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Glosario

Para el presente trabajo escrito se tendrdn en cuenta las siguientes palabras y
terminologias, con sus respectivas definiciones; con la finalidad de facilitarle al lector
contextualizar el documento de forma apropiada.

Vulnerabilidad: Nivel o estado de afectacion que impacta los derechos y libertades, de una
comunidad, expuesta a la violacién y no reconocimiento de sus derechos. Se categoriza por
género, edad, nivel educativo preferencias sexuales, discapacidad, origen étnico, nivel
econdmico; factores que representan una clara desventaja frente a las demas personas
integrantes de la sociedad.

Accesibilidad: Es el grado en el que todas las personas pueden utilizar un objeto, visitar un
lugar o acceder a un servicio, independientemente de sus capacidades técnicas, cognitivas o
fisicas. Es indispensable e imprescindible, ya que se trata de una condicion necesaria para la
participacion de todas las personas independientemente de las posibles limitaciones funcionales
que puedan tener.

Discapacidad: Estado de una persona, o grupo de personas con limitaciones fisicas,
mentales, intelectuales o sensoriales a mediano y largo plazo que, al interactuar con diversas
barreras incluyendo las actitudinales, puedan impedir su participacion plena y efectiva en la
sociedad, en igualdad de condiciones con las demas.

Discapacidad Motriz: Condicion de vida que afecta el control y movimiento del cuerpo,
generando alteraciones en el desplazamiento, equilibrio, manipulaciéon, habla y respiracion de las
personas que la padecen, limitando su desarrollo personal y social. Esta discapacidad se presenta
cuando existen alteraciones en los musculos, huesos, articulaciones o medula espinal, asi como

por alguna afectacion del cerebro en el area motriz impactando en la movilidad de la persona.



GYM Incluyente Recreo Deportivo  xv

Limitacion: Consecuencia de una situacion de discapacidad que afecta directamente la
poblacién que la padece impidiendo el desarrollo normal de una actividad. (Posturas,
desplazamiento, movilidad, coordinacion de movimientos).

Rehabilitacion Funcional: segin Riggioni Meyers (2016) es el conjunto organizado de
actividades, procedimientos e intervenciones tendientes a desarrollar, mejorar, mantener o
restaurar la capacidad funcional fisica, psicologica, mental o social para que las personal puedan
desempefiarse adecuadamente en su ambiente fisico, familiar, social y laboral.

Inclusién: segln la pagina de Diccionario Actual (s.f.), se trata de la interaccion de una
persona en igualdad de condiciones dentro de una comunidad o sociedad sin que importe su
condicion cultural, social o fisica, lo que le permite su desarrollo en lo que corresponde a la,
educacion, salud, deporte, recreacion y otras oportunidades.

Recreo-Deportivo: Integracion de actividades que estimulan el comportamiento fisico y
social de las personas (entretenimiento), estimulando diferentes tdpicos del ser humano, que le
permiten sentir y manifestar emociones de, alegria, agrado, disfrute en pro de lograr el bienestar
social.

Estacion de Ejercicio: Equipo o maquina acondicionada especialmente para la realizacion de
ejercicios controlados en, miembros superiores, inferiores, y trabajos de motricidad, dirigidos
para la poblacién en condicion de discapacidad.

Ejercicios: Actividad fisica planificada y estructurada que modifica el estado natural de los
sistemas musculo-esqueléticos, es sindnimo de bienestar fisico, mental y social de una persona,
se realiza especificamente para mejorar la salud, aumentar el nivel de acondicionamiento fisico o
los niveles de calidad de vida.

Calidad de Vida: Segun la pagina Que Significado (2010). es el concepto referido al

bienestar en todas las areas del ser humano, respondiendo a la satisfaccion de las necesidades



GYM Incluyente Recreo Deportivo  xvi

fisicas (de salud, seguridad), materiales (de vivienda, ingresos, transporte, pertenencias, comida),
sociales (de trabajo, familia, relaciones personales, comunidad, responsabilidades), psicoldgicas o
emocionales (de afecto, autoestima, inteligencia emocional, espiritualidad, religion), de
desarrollo (educacion, productividad) y ecoldgicas (calidad del agua, del aire).

SDIS: Secretaria distrital de integracién social

IDRD: Instituto de Recreacion y Deporte

DANE: Departamento Nacional de Estadisticas.

SDS: Secretaria Distrital de Salud.
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Resumen

El presente documento se elabora con la finalidad de aplicar desde la academia todas las
herramientas y metodologias suministradas por el PMBOK para desarrollar la planificacion y
gestion de un proyecto. Dentro de éste se plasma el Proyecto “Implementacion de un gimnasio al
aire libre para personas en condicion de discapacidad motriz” el cual se estructuro teniendo en
cuenta principalmente al usuario, su comunidad, el entorno y los factores que afecta a las
personas en condicion de discapacidad. Durante el desarrollo del documento se describen cada
una de los temas considerados por el PMBOK pertinentes para la elaboracion y estructuracion de
un proyecto, asi como el desarrollo de cada uno de los planes de gestion del mismo los cuales
permitira evaluar la viabilidad y factibilidad del proyecto, con apoyo del estado, para mejorar la
calidad de vida de las personas en condicion de discapacidad. Este proyecto esta planteado para
ser un modelo aplicable en diversas localidades de la ciudad de Bogota y de cualquier region del
pais, teniendo como objetivo aquellas comunidades en condicion de vulnerabilidad las cuales no

tiene los recursos para acceder a este tipo de escenarios recreo-deportivos.
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Introduccion

A nivel mundial el 15% de la poblacion, sufre de una limitacion fisica o discapacidad,
causada por temas geneticos, factores sociales, y conflictos armados, segun estimaciones
realizadas por OMS-2011. Colombia ocupa el segundo lugar a nivel de Latinoamérica con un
promedio nacional del 6.3%, de acuerdo a los registros de DANE-2015, de su poblacion afectada,
y en continuo crecimiento, factor que no tiene discriminacion de edad, sexo, etnia o condicion
social.

La ONU, establecio los lineamientos necesarios y vitales para esta poblacion a través de la
convencion en el afio 2006, para personas en condicion de discapacidad, sefialando los derechos
de estas personas, en accesibilidad e inclusion en tépicos como educacion, participacion, salud,
trabajo, vivienda, recreacion y deporte. Colombia se ha acogido a estos lineamientos a través de
la politica publica de discapacidad, articulando con los respectivos representantes de estos
gremios, que intentan dar cumplimiento a los derechos de las personas con discapacidad

En la ciudad de Bogota a través de la SDIS y el IDRD, entes encargados de facilitar la
inclusion de las personas con discapacidad, se evidencia la falta de escenarios y programas de
funcién deportiva, que estimulen la recuperacién y proyeccion de la poblacién con discapacidad.
Factores que dieron origen al presente proyecto “implementacion de un gimnasio al aire libre
para personas en condicion de discapacidad motriz”, el cual tiene como objetivo la inclusion de
las personas a partir de escenarios adecuados técnicamente, sin limitaciones de acceso, a muy
bajo costo, iniciando desde una poblacion objetivo identificada, y con proyeccion de cobertura en

otras zonas de la ciudad.
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1. Antecedentes
Descripcion organizacion fuente del problema o necesidad.

1.1.1 Descripcion general — Marco historico de la organizacion.

La SDIS es la encargada de liderar y formular las politicas sociales del Distrito Capital para
la integracion social de las personas, las familias y las comunidades, con especial atencion para
aquellas que estan en mayor situacion de pobreza y vulnerabilidad; ejecutar las acciones que
permitan la promocion, prevencion, proteccidn, rehabilitacion y restablecimiento de sus derechos,
mediante el ejercicio de la corresponsabilidad y la cogestion entre la familia, la sociedad y el
Estado.

Esté constituida desde enero de 2007, mediante el Decreto 556 del 31 de Diciembre de 2006,
pero tiene sus inicios desde 1938 donde a partir de las necesidades y manifestaciones de la
comunidad y mediante el acuerdo No 78 de 1960 se cred el departamento de Administrativo de
Proteccion Social, el cual se reform6 en el afio 1968 hasta el 2006 recibiendo el nombre de
Departamento Administrativo de Bienestar social.

La Secretaria de Integracion Social (s.f.) esta presente en las 20 localidades de Bogota,
cuenta con espacios de atencion y equipos especializados que atienden con calidad y calidez a la
ciudadania, en muchos casos las 24 horas.

1.1.2 Direccionamiento estratégico de la organizacion.

El direccionamiento estratégico de la SDIS busca mejorar el desarrollo humano de la ciudad,
dando prioridad a la primera infancia y aplicando un enfoque diferencial en todas sus politicas.
Se buscara que en Bogota se reduzcan todas las formas de segregacion social, econdémicas,
espaciales y culturales, por medio del aumento de las capacidades de la poblacion para el goce
efectivo de los derechos, del acceso equitativo al disfrute de la ciudad, del apoyo al desarrollo de

la economia popular, asi como también buscara aliviar la carga del gasto de los sectores méas
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pobres y la promocién de politicas de defensa y proteccion de los derechos humanos de los
ciudadanos y las ciudadanas. (Secretaria Distrital de Integracion Social, 2013).

1.1.3 Objetivos estratégicos de la organizacion.

En aras de contribuir al cumplimiento del Plan de Desarrollo Bogotd Humana 2012-2016; la
Secretaria Distrital de Integracion Social — SDIS (2013), definid6 3 nodos orientadores de la
planeacion estratégica, que recogen los siguientes objetivos con los que la administracion se
compromete ejecutar en este cuatrienio.

Objetivo 1. Formular e implementar politicas poblacionales mediante un enfoque diferencial

y de forma articulada, con el fin de aportar al goce efectivo de los derechos de las

poblaciones en el territorio.

Objetivo 2. Disefiar e implementar modelos de atencidn integral de calidad con un enfoque

territorial e intergeneracional, para el desarrollo de capacidades que faciliten la inclusion

social y mejoren la calidad de vida de la poblacion en mayor condicién de vulnerabilidad.

Objetivo 3. Disefiar e implementar estrategias de prevencion de forma coordinada con otros

sectores, que permitan reducir los factores sociales generadores de violencia y la vulneracion

de derechos, promoviendo una cultura de convivencia y reconciliacion.

Obijetivo 4. Brindar a las personas con discapacidad, actividades orientadas a garantizar el

uso del derecho a la recreacion, al descanso, a la diversién, para fortalecer los

procesos funcionales, de integracion familiar y comunitaria, fundamentados en el
reconocimiento de sus habilidades, capacidades, oportunidades y destrezas (Objetivo del

IDRD).

El presente proyecto estéd orientado y alineado con los objetivos nimeros 2 y 4 teniendo en

cuenta el objetivo nimero 4 hace parte del IDRD.
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1.1.4 Politicas institucionales.

El Sistema Distrital de Atencion Integral de Personas con Discapacidad (2017) es el
conjunto de instancias y procesos de desarrollo institucional y comunitario que a través de los
mecanismos de planificacion, ejecucion, seguimiento y control social, articulados entre si,
facilitan la prevencion, los cuidados en salud y sicoldgicos, la habilitacion, la rehabilitacion, la
educacion, la orientacion, la integracion laboral y la garantia de los derechos fundamentales
econdémicos, culturales, recreativos y sociales de las personas con limitacion y/o discapacidad,
segun los principios que regulan las actuaciones administrativas, a fin de que se cumplan los fines
del Estado previstos en la Constitucion Politica, las leyes y demas disposiciones reglamentarias
vigentes (Acuerdo 137, 2004, en revision).

1.15 Mision, Vision y Valores.

1.1.5.1 Mision.

La Secretaria Distrital de Integracidn Social (s.f.), es una entidad publica de nivel central de
la ciudad de Bogota, lider del sector social, responsable de la formulacién e implementacion de
politicas publicas poblacionales orientadas al ejercicio de derechos, ofrece servicios sociales y
promueve de forma articulada, la inclusién social, el desarrollo de capacidades y la mejora en la
calidad de vida de la poblacion en mayor condicién de vulnerabilidad, con un enfoque territorial.

1.1.5.2 Vision.

La Secretaria Distrital de Integracion Social (2013), serd en el 2030 una entidad lider y un
referente en politica poblacional y en la promocion de derechos, a nivel nacional, por contribuir a
la inclusion social, al desarrollo de capacidades y a la innovacion en la prestacion de servicios de
alta calidad, a través de un talento humano calificado, cercano a la ciudadania y con un modelo
de gestion flexible a las dinamicas del territorio. Lo anterior para alcanzar una Bogota equitativa,

con oportunidades y mejor para todos.
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1.1.5.3 Valores.

Los principales valores basicos que orientan la gestion puablica Distrital (2006) son:
Probidad, Respeto, Responsabilidad, Solidaridad, Trabajo en Equipo y servicio.

1.1.6 Estructura organizacional.

SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION SOCIAL

SISTEMA DE
COORDINACION INTERNO
IComité Sectorial de
lnot':gmc.ono'Soc" 13l 1.Consejo Directivo
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ficing Asesors de Oficing Asesora
MUNICACcIONEeS Juridica Gestion Social Integral
Oficina de Control 3Consejo de Seguimiento
Interno Discphnanos al cumplimiento de metas

sociales y financieras
SUBSECRETARIA

DIRECCION OF DIRECCION DE
ARALISIS ¥ OSSERO DIRECCION DIRECCION
ESTRATEGICO TERRIT POBLACIONAL

baireccion para
Ia Infancia

SUbGIFECCIOn Para
la Juventud
S pArd
la Adultez
Subdireccion par
la Vejez
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¥ | wooTA
2 | MEJOR

Figura 1-1: Estructura Organizacional de SDIS.
Fuente: SDIS (2013).

1.1.7 Mapa estratégico.

[ ELTEJIDO POLITICO Y ESTRATEGICO DE LA SDIS 2012 - 2016 |

' SOCIAL
Y G o

Figura 1-2: Mapa Estratégico SDIS.
Fuente: SDIS (2013).
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PLANEACION ESTRATEGICA
Propésito Misional
1. Disefiar y estandarizar los 2. Disefiar e implementar Ruta
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calidad ¥t armonia con la ley nacional de Cero
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Figura 1-3: Planeacion Estratégica SDIS.
Fuente: SDIS (2013).

1.1.8 Mapa de Procesos.
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Figura 1-4: Mapa de Procesos SDIS.
Fuente: SDIS (2013).
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Formulacion (necesidad interna o influencia externa)

1.1.9 Antecedentes del problema

Colombia estd situado como el segundo pais de Latinoamérica con una tasa de
discapacitados del 6.3% de su poblacién®, de la cual 99.6507 son personas con algin tipo de
discapacidad motriz. La Ley 1346 (2009) de acuerdo a la Asamblea General de la Naciones
Unidas, reconoce a esta poblacion y solicita su inclusion en areas laborales, de Salud, Educacion,
Cultura, Recreacion y Deporte, Integracion Social, Planeacion y Gobierno.

En Colombia solo existen tres parques adaptados para el ejercitamiento de personas con
discapacidad Motriz. En Bogota se designd un espacio dentro del centro de alto rendimiento el
Salitre a cargo del IDRD donde se ubicaron méaquinas de gimnasio importadas de Alemania
especiales para discapacitados en donde se realizan jornadas periddicas para hacer uso de estas
instalaciones. En Medellin se construy6 un gimnasio igualmente bajo la supervision y control del
INDER para personas con discapacidad, y en el Valle Cauca, bajo la administracién de la
fundacién Carlos Sarmiento Lora se disefié e implemento un parque especializado para que tantos
nifios con o sin discapacidad puedan usar para su recreacion.

Aunque Bogota cuenta con mas de 200 gimnasios publicos al aire libre para las personas de
mayor edad y publico en general, no se han implementado este tipo de espacios publicos para las
personas con discapacidad motriz, excluyéndolas y limitando su accesibilidad a espacios publicos

que les permitan ejercer su derecho a la recreacion y deporte.

! Ver Figura 2-1 Porcentaje de discapacidad por departamento
2 Ver Tabla 2-3 Tipos de Discapacidad y porcentaje por Genero en Bogoté
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1.1.10 Descripcion del problema (Problema de Negocio) - Arbol de problemas.

Kennedy tiene una poblacion con discapacidad motriz de 3,199 habitantes, entre los 20 y 60
afios con un nivel econémico bajo. Dicha poblacion actualmente no cuenta con espacios publicos
para su condicion fisica, presentandose:

e Exclusién de esta poblacion en actividades e infraestructura pablicas.

e Falta de cobertura a programas de inclusion e integracion social para discapacitados.

e Poca accesibilidad y movilidad a escenarios de recreacion y deporte.

e Deterioro en la salud fisica de los discapacitados.

e Afectacion psicologia derivada de sus limitaciones fisicas.

e Problemas cardiovasculares por sedentarismo.

e Escasez de recursos para acceder a programas en gimnasios privados.

e Falta de infraestructura publica para la inclusién de esta poblacion.

e Incumplimiento a la normativa Ley 1618 (2013).

Actualmente se desarrollan actividades programadas y dirigidas el IDRD que alivian esta
situacion, pero no cuentan con la libertad de tiempo que una persona con discapacidad pueda
tener al momento de asistir, ni mucho menos se tienen en cuenta los obstaculos que se encuentran
en la ciudad, movilidad, transporte, seguridad y capacitacion. La implementacion de esta
iniciativa consiste en atacar estos escenarios, generando inclusion social a esta poblacién

necesitada; en pro de mejorar sus condiciones de salud y calidad de vida.
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1.1.11 Objetivos del proyecto (general y especificos) - Arbol de Objetivos.
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Figura 1-6: Arbol de Objetivos.
Fuente: Construccion de Autores
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1.1.11.1 Objetivo General.

Disenfar y construir un modelo de recreacion y deporte publico acondicionado para personas
con discapacidad motriz, que aseguren la integracion social e inclusion de 420 personas del barrio
Castilla de la localidad de Kennedy antes del 31 de Diciembre del 2018

1.1.11.2 Objetivos Especificos

e Mejorar la calidad de vida de los discapacitados, disminuyendo el riesgo de enfermedades

cardiorrespiratorias, deterioro de articulaciones y depresion psicolégica por medio del

ejercitamiento fisico.

e Disefiar y presentar al IDRD un programa médico, fisico y motivacional que generen

integracion social de minimo 420 personas en condicion de discapacidad, antes del 28 de

Diciembre.

e Construir para final de afio del 2018 un gimnasio con 13 estaciones acondicionadas para

discapacitados motrices como plan piloto para ejecutar en otras localidades, que permita

asistir sin costo, a una poblacion minima de 420 discapacitados a la semana.

e Lograr la participacion del 15% de la poblacion objetivo al cierre del periodo de

estabilizacion marzo 31 del 2019.

1.1.12 Descripcion de alternativas.

De acuerdo a la problematica planteada anteriormente, se presentan tres alternativas, como
opciones de solucion, que centran sus esfuerzos en la inclusion social para personas con

discapacidad.
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Tabla 1-1 Descripcién de Alternativas.

DESCRIPCION DE ALTERNATIVAS

Alternativa 1

Implementacién de un gimnasio al aire libre para personas con discapacidad motriz, es una iniciativa que
Gimnasio Publico al integra entes de la administracion publica (SDIS, IDRD, Alcaldia), con el fin de generar la inclusion de las
aire libre personas con discapacidad, a partir de la construccién de escenarios urbanos adecuados especialmente para
esta poblacion.

Alternativa 2

Acceso a un centro de rehabilitacion de TELETON. Actualmente es una de las alternativas que tiene la
Programas Telet6n poblacién con discapacidad, integrarse a los programas e indumentaria que ofrece esta organizacion del sector
privado

Alternativa3

Utilizacion de gimnasios méviles para atender las necesidades de inclusién y desarrollo fisico de las personas
Gimnasio mévil con discapacidad. Esta alternativa ademas de ampliar la cobertura, requiere de un despliegue logistico
considerable, y es temporal donde se desarrollen los programas

Fuente: Construccion de Autores.

1.1.13Criterios de seleccion de alternativas.

En consenso con el equipo de trabajo Yy a través de la metodologia de lluvia de ideas, y
consulta con expertos, acordamos los siguientes variables o atributos que se mediran a todas las
alternativas buscando evaluar el cumplimento de los objetivos.

(CNL) = Cumplimiento de la normatividad legal, con una valoracion de 15%

(IRD) = Inclusion en actividades recreo - deportivas sin restricciones, con una valoracion de

20%

(ADTE) = Generacion de espacios con adecuaciones técnicas y especializadas para

discapacitados, con una valoracion 30%

(AE) = Accesibilidad econémica, con una valoracion del 20%

(PSBM) = Proyeccion social, Bienestar y mejoramiento de las condiciones de vida, con una

valoracion de 15%
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1.1.14 Andlisis de alternativas.

En la siguiente tabla se analizan cualitativamente cada uno de los criterios y su afectacion

positiva 0 negativa frente a cada una de las alternativas identificadas en la (Tabla 1 1 Descripcion

de Alternativas).

Tabla 1-2 Analisis de Alternativas.

Andlisis de Alternativas

Alternativa Criterio Descripcion
(CNL) Fomenta actividades recreo-deportivas, en escenarios especialmente adecuados, que mejoren
las condiciones de vida de esta poblacion, para cumplir con la inclusién social
(IRD) Programas de capacitacion y asistencia promovidos por SDIS, IDRD, acceso libre a actividades
1.Implementacién de un deportivas
gimnasio al aire libre para
personas con discapacidad (ADTE) Estaciones de ejercitamiento adecuadas especialmente para esta poblacion, sefializacién, zona
motriz de descanso, zona verde, y capacitacion
(AE) Acceso libre
(PSBM)  Reduccién de problemas de salud, sedentarismo, obesidad, y proyeccién de buenos habitos
Alternativa Criterio Descripcion
(CNL) Desarrolla programas de inclusion social, al interior de sus instalaciones
(IRD) Presentacion y aceptacion por parte de la entidad para asistir a los programas, horarios y
actividades planeadas
2. Acceso a un centro de
rehabilitacién de (ADTE) Adecuaciones especiales de acuerdo a la condicion de discapacidad de la persona y espacio
TELETON. limitado
(AE) No hay subsidios para desplazamientos la persona asumiria los costos generados, el tiempo, los
riesgos
(PSBM) Inclusion social y desarrollo fisico
Alternativa Criterio Descripcion
(CNL) Desarrolla programas pilotos en diferentes sectores de la ciudad abarcando una mayor
cobertura
3. Utilizacién de gimnasios (IRD) Generacion de actividades deportivas por tiempo limite de uso y frecuencia,
moviles para atender las
gecemdlaldefs, d.e |r:chL:S|on y (ADTE) Despliegue logistico adecuado y con medidas de seguridad para reducir los riesgos
esarrollo Tisico de fas biomecanicos causadas por el uso
personas con discapacidad.
(AE) Acceso libre, y controlado de acuerdo a la ubicacion donde se desarrollen las actividades, alto
costo logistico
(PSBM) Inclusion social y desarrollo fisico

Fuente: Construccion de Autores.
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1.1.15Seleccion de Alternativa.
Basados en los criterios seleccionados por el equipo de trabajo, se realiz6 la valoracion de
cada uno de los criterios para las alternativas analizadas contrastando con el proyecto planteado,

donde podemos observar los resultados:

Tabla 1-3 Valoracion y Seleccion de Alternativas.

VALORACION Y SELECCION DE ALTERNATIVAS

Criterio % Puntuacion Alternatival Alternativa2 Alternativa3
CNL 15 15 15 1 1
IRD 20 2 2 15 2
ADTE 30 3 3 2 2
AE 20 2 1 15 1
PSBM 15 15 1,5 1 1
Total 100 10 9 7 7

Fuente: Construccion de Autores.

La alternativa de “implementacion de un gimnasio al aire libre para personas con
discapacidad motriz, es una iniciativa que tiene como objetivo generar y estimular la inclusion de
las personas con discapacidad motriz, utilizando espacios adecuados para esta poblacién,
estaciones de ejercitamiento con disefios y materiales de calidad, y la articulacion de actividades
recreo-deportivas con entidades locales SDIS. IDRD, comunidad, que permitan a esta poblacion
disfrutar de este tipo de escenarios brindando los siguientes beneficios:

e Programas recreo-deportivos que contribuyen con la inclusion de las personas

discapacitadas a la sociedad como parte importante de la misma.

e Terapias semanales, que ayuden en la rehabilitacion fisica de las personas con

discapacidad motriz y acompafiamiento por parte de un profesional competente de forma

gratuita, durante los ejercicios en el parque en horas establecidas.

e Movilidad y acceso al parque ya que estara adecuado para el ingreso de personas en silla

de ruedas o en cualquier situacion de discapacidad.
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e Utilizacion de 13 maquinas adecuadas para la realizacion de ejercicios funcionales que

contribuyan de manera més efectiva en la rehabilitacion fisica de las personas.

e Posibilidad de que todas las personas discapacitadas puedan acceder a este tipo de

gimnasios y aprovechar los programas de rehabilitacion, integracion social y actividades

recreo-deportivas que se ofrecen, de manera gratuita.

1.1.16 Justificacion del proyecto.

Con este proyecto se pretende llegar a una densidad poblacional del 420° habitantes en
condicion de discapacidad motriz, mediante la implementacion de un Gym publico se les
permitira tener accesos a 13 estaciones que ayudaran a su mejoramiento fisico y cardiovascular.
De igual forma junto con los programas de integracidn social se busca promover e incentivar
hacia una vida saludable y de deporte, donde estas personas se integren en la comunidad y
puedan encontrar en el deporte una esperanza de salud y calidad de vida.

Del mismo modo el financiamiento de este proyecto para las entidades del estado les
permitira por una parte cumplir con la normatividad de la ley 1618 vigente que exige tener en
cuenta a las personas con discapacidad en los espacios publicos de recreacion y deporte, y en un
nivel secundario le permitira disminuir la taza de enfermedades producidas por el sedentarismo y
otras consecuencias fisicas y patoldgicas producidas por la falta de movilidad a la cual se ve
expuesta una persona con discapacidad motriz, las cuales influyen directamente en un aumento
del uso del sistema de salud.

1.1.16.1 Impacto Organizacional.

Con la implementacién de este GYM y el desarrollo del proyecto se espera generar dentro de

la SDIS un departamento donde se maneje y gestione cada uno de los proyectos y presupuestos

® De acuerdo al censo DANE 2005, identificacion de persona en condicion de discapacidad, se estimé el 13% de
3.199 discapacitados identificados en la localidad de Kennedy.
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necesarios para la implementacién, mantenimiento y ejecucion de programas de integracion
social en los diversos parques incluyentes que se instalen en la ciudad. Capacitando a su personas
para el manejo adecuado de las personas con discapacidad.

A nivel de la comunidad se espera que con la implementacion se genere inclusién social e
integracion a la comunidad, asi como mejorar su calidad de vida desde el mejoramiento de su
salud y minimizando os efectos del sedentarismo al cual su condicién los somete actualmente.

1.1.16.2 Resultados Esperados.

Lo que se espera con la implementacion de este gimnasio publico en primera instancia es:

* Mejorar la Calidad de Vida y lograr una integracion recreo-deportiva de

aproximadamente 420 personas con discapacidad motriz en la localidad de Kennedy, en el

barrio Castilla.

» Generar un espacio de recreacion y deporte para las personas con discapacidad que

cuente con 13 estaciones de ejercitamiento.

* Motivar e incentivar a hacer uso de estos espacios para disminuir el sedentarismo y

mejorar las condiciones basicas de salud.

» Reducir el riesgo de enfermedades musculares, articulares, respiratorias y evolucion de

una patologia por consecuencia de no hacer ejercicio.

» Dar cumplimiento a la normativa de la ley 1618 y otras legales existentes para la

poblacién con discapacidad.

Presentar una prueba piloto que permita mostrar las ventajas y beneficios de implementar
este tipo de gimnasios publicos incluyentes en diversos puntos de la ciudad, buscando asi brindar
una opcion y alternativa a las mas de 24,275 personas con discapacidad que habitan en Bogota.

1.1.16.3 Planteamiento para la Solucién.

Construir un gimnasio publico especializado para personas con discapacidad motriz, en
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donde junto con programas de integracion social, se les permita tener una disminucion del
deterioro muscular y se generen espacios de inclusion y participacion en la comunidad.

El proyecto hara parte de un plan piloto el cual se basa en la implementacion de un gimnasio
publico en el barrio Castilla de la localidad de Kennedy, con el fin de presentar proyectos ante la
alcaldia que incentiven la ejecucién de los mismos.

Para la implementacién de este gimnasio publico incluyente se tendra en cuenta:

e Estudio y consulta con expertos médicos y fisiatras sobre la clase de ejercicios que

puedan realizar las personas con discapacidad motriz, y por medio de qué acciones

ejecutarlos.

e Implementacion de estaciones de ejercicio que permitan tener un uso versatil o genérico

para varios tipos de discapacidades.

e Revision de la normativa de movilidad publica y dimensiones de los espacios para las

personas con discapacidad, tipos de materiales y sefializaciones viales.

e Adecuacion de espacio publico teniendo en cuenta los requerimientos de la cartilla de

Mobiliario Urbano.

e Adecuacion y arreglo del entorno donde se haga la implementacion como estrategia de

mejoramiento urbano.

e Creacion de programas de integracién social junto con el IDRD y la comunidad.

Marco metodoldgico para realizar trabajo de grado

1.1.17 Tipos y métodos de investigacion

Para la basqueda y seleccion de informacion se establecié la siguiente metodologia:

e Investigacion Exploratoria: A través de diferentes fuentes de informacién primaria y

secundaria se estructuro el estado actual que rodea el proyecto tratandose de una iniciativa
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de tipo social y con muy poca cobertura.

¢ Investigacion Descriptiva: Describe el entorno sobre el cual se va a establecer el proyecto,

que tipo de méaquinas, para que, para quienes, cuanto tiempo, cuanto cuesta, estableciendo

asi el alcance y los requisitos del proyecto.

e Investigacion Explicativa: Se identificaron algunas de las razones por las cuales este tipo

de iniciativas no es tenida en cuenta por los principales interesados como una prioridad para

la poblacion con discapacidad motriz identificada a partir de estudios de entidades publicas.

e Investigacion correlacional: Como base de algunos de los datos para desarrollar etapas

como el planteamiento de la WBS, desarrollo de cronograma de actividades, y analisis de

costos del proyecto.

1.1.18 Herramientas para la recoleccién de informacion.

Durante los diferentes modulos de formacion PMI, fueron utilizadas diferentes herramientas
que permitieron alimentar el proyecto desde diferentes topicos:

a) Informacion histérica del problema de negocio.

b) Sitios Web con informacion relacionada con el tema de discapacidad motriz.

c) Articulos informativos (periodicos, revistas, bases de datos).

d) Andlisis de proyectos similares.

e) Datos estadisticos (DANE, SDIS)

f) Juicio de expertos.

g) Lluvia de ideas.

h) Reuniones equipo de trabajo.

i) Técnicas analiticas.
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1.1.19 Fuentes de informacion.

1.1.19.1 Fuentes Primarias:

» Entrevistas con diferentes personas, dirigentes, del IDRD, IMRDS, fisioterapeutas,
directores comerciales de empresas de mobiliario puablico y gimnasios al aire libre y otros
profesionales.

* Asistencia a Expo disefio y construccion Corferias Bogota 2017.

Visita a Teleton.

Visita a Parques al aire libre actualmente en funcionamiento.

1.1.19.2 Fuentes Secundarias

Estudio realizados por la DANE.

Guia del PMBOK® quinta edicion.

* Normas y leyes estatales vigentes.

1.1.20  Supuestosy restricciones para el desarrollo del trabajo de grado.

1.1.20.1 Supuestos

» El proyecto es presentado ante un ente publico que establecera la prioridad de inversién
en recursos publicos necesarios para su desarrollo.

 Se ha identificado un potencial en la poblacion con discapacidad motriz puntualmente en
la localidad de Kennedy.

 El proyecto establece la articulacion con entidades del distrito (IDRD, SDIS), encargados
de ejecutar los programas inclusion social, recreo-deportiva para la poblacion con
discapacidad motriz de esta localidad.

* La participacion y vinculacion de la comunidad es esencial para en busca el crecimiento

de esta iniciativa.
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« Cumplimiento de las normas y leyes del estado para esta poblacion.

1.1.20.2 Restricciones.

* En la actualidad existen muy pocos escenarios deportivos para que la poblacion con

discapacidad realice ejercicios adecuadamente.

» Retrasos en el desarrollo del proyecto debido a demoras en el desembolso de recursos

econOmicos por parte de los interesados.

1.1.21  Marco conceptual referencial

El resultado de la metodologia para la implementacién del gimnasio al aire libre para
personas con discapacidad motriz, tendrd& como base la normatividad legal, medida en la
inclusion social y mejoramiento de las condiciones de vida de las personas de esta poblacion,
articulando la aplicacion con programas de formacion recreo-deportiva por las instituciones
indicadas.

Una vez se ha implementado el escenario recreo deportivo, las personas identificadas en esta
poblacion tendran acceso libre, y controlado cuando se encuentren vinculadas a los programas de
formacion recreo-deportivos ofertados por la SDIS y el IDRD, entidades que podran establecer la
frecuencia, el nimero de personas por programa, impactos generados en el dmbito social,
colectivo, individual.

En la creacion de los escenarios recreo-deportivos para personas con discapacidad motriz, se
adecuara un area de 202 m?, que incluye zonas verdes (prado, arborizacién), puntos ecolégicos
(recoleccion de desechos), mobiliario urbano (sillas, bolardos, senderos peatonales), 13 maquinas
de ejercitamiento corporal ubicadas sobre el sector central, iluminacion artificial a partir de
paneles y sistemas fotovoltaicos, sefializacion y uso adecuado de las maquinas, facilitando asi la
comprension y el buen uso de esta indumentaria que en realidad tiene poco presencia en la

ciudad.
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2. Estudios y evaluaciones

Estudio de Mercado

2.1.1 Poblacion

Segun el DANE (2012) Colombia cuenta con un total de 2.943.971 personas con
discapacidad, de las cuales el 33.5% tienen discapacidad Motriz, de esta poblacién total en
Bogota se localizan un aproximado de 24.275 discapacitados motrices entre los 20 y 60 afios.
Nuestro proyecto estara dirigido para aproximadamente 420 personas con discapacidad que
actualmente se localizan en el barrio Castilla, porcentaje el cual se extrae mediante una
comparativa de densidad poblacion de la localidad de Kennedy segln estudio poblacional del
DANE en el afio 2005.

2.1.2 Dimensionamiento demanda

Para dimensionar la demanda la cual tendria esta iniciativa de inclusién recreo-deportiva se
analizo la poblacion censada por el DANE en el afio 2005, segmentando el mercado a personas
entre los 20 y 60 afios de edad en la localidad de Kennedy.

El proyecto piloto estd ubicado en la localidad de Kennedy debido a que cuenta con el
15.4% de las personas con discapacidad en la capital del pais.

Las siguientes cifras que se presentan a continuacion mediante tablas y graficas nos permiten
identificar y dimensionar la poblacion con discapacidad motriz que habita en la ciudad de Bogota
e ir localizdndonos y cuantificar las personas con discapacidad motriz dentro de la localidad de

Kennedy.
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2.1.2.1 Personas con Discapacidad en Bogota segiin rango de edad.

Tabla 2-1 Poblacion con Discapacidad en Bogoté segln género y edad.

39

Personas con Discapacidad en Bogotéa segln su edad

Grupos de edad (afios) Total Total Hombres Total Mujeres
Total 189.177 77.005 112.172
Menores de tres 2.207 1.243 964
De3a4 2.901 1.644 1.257
De5a9 8.286 4.719 3.567
De 10a14 9.955 5.561 4.394
De1l5a19 8.129 4.388 3.741
De 20a24 6.995 3.753 3.242
De 25a29 6.551 3.439 3.112
De 30a34 6.562 3.078 3.484
De 35a39 7.852 3.287 4.565
De 40 a 44 9.719 3.852 5.867
De 45a49 11.651 4.158 7.493
De 50 a 54 14.005 4.565 9.440
De 55a59 14.863 4.986 9.877
De 60 a 64 16.238 5.662 10.576
De 65 a 69 16.823 5.979 10.844
De70a74 15.861 5.696 10.165
De75a79 13.922 5.234 8.688
De 80 a 84 9.213 3.350 5.863

Fuente: DANE (2015).

GRUPO OBJETIVO EN BOGOTA
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Gréfico 2-1 Poblacion con Discapacidad en Bogota segun género y edad.
Fuente: DANE (2015)

Nuestro grupo objetivo estd enfocado a un rango de edad entre los 20 y 60 afios, el cual

tiene una poblacién de 86,327 personas con discapacidad en Bogota.
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2.1.2.2 Personas con discapacidad en la localidad de Kennedy segun edad.

Tabla 2-2 Poblacion con Discapacidad en la Localidad de Kennedy segln edad y genero.
Personas con Discapacidad en Kennedy segln edad

Grupos de edad (afios) Total
Total Hombres Mujeres
Total 29.394 10.915 18.479
Menores de tres 207 101 106
De3a4 233 141 92
De5a9 807 481 326
De 10a14 1.140 613 527
De 15a19 1.016 492 524
De 20 a 24 901 405 496
De 25a29 780 341 439
De 30a34 958 379 579
De 35a39 1.190 430 760
De 40 a 44 1.558 553 1.005
De 45 a 49 1.989 640 1.349
De 50 a 54 2.682 783 1.899
De 55 a 59 2.894 889 2.005
De 60 a 64 3.097 1.054 2.043
De 65 a 69 2.904 1.045 1.859
De70a74 2.605 941 1.664
De 75a79 2.081 784 1.297
De 80 a 84 1.383 519 864

Fuente: DANE (2015)

GRUPO OBJETIVO EN LA LOCALIDAD DE KENEDDY
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Grafico 2-2 Poblacidn con Discapacidad en la Localidad de Kennedy segln edad y género.
Fuente: DANE (2015)

La localidad de Kennedy cuenta con 12,214 personas en condiciones de discapacidad entre

la edad de 20 a 60 afos.
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2.1.2.3 Tipos de discapacidades y porcentaje en Bogota

Tabla 2-3 Tipos de Discapacidad y porcentaje por Genero en Bogota.

Total
Estructuras o funciones corporales -
Total Hombres Mujeres
El sistema nervioso 76.153 33.483 42.670
Los ojos 73.063 27.932 45.131
Los oidos 28.784 12.619 16.165
Los demés 6rganos de los sentidos (olfato, tacto, gusto) 5.568 2.448 3.120
Lavoz y el habla 24.029 12.545 11.484
El sistema cardiorrespiratorio y las defensas 84.560 29.343 55.217
La digestion, el metabolismo, las hormonas 47.430 15.971 31.459
El sistema genital y reproductivo 19.466 8.245 11.221
El movimiento del cuerpo, manos, brazos, piernas 99.650 37.187 62.463
La piel 9.417 3.713 5.704
Otra 8.871 3.487 5.384
Fuente: DANE (2015)
Tipos de Discapacidades y % en Bogota
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Grafico 2-3 Poblacidn con Discapacidad en la Localidad de Kennedy segln edad y genero.
Fuente: DANE (2015)

El grafico muestra los tipos de discapacidades segin la segmentacion del (RLCPD?) en la
ciudad de Bogota.
Se puede observar que la discapacidad de; movimientos fisicos (Motrices) tiene un mayor

tango en la poblacion con un 21% representado por 99,650 Personas.

* Abreviatura para: Registro de Localizacién y Caracterizacion de personas con Discapacidad (RLCPD)
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2.1.2.4  Tipos de discapacidades y porcentaje en Kennedy

Tabla 2-4 Tipos de Discapacidad y Porcentaje por género en la Localidad de Kennedy. Fuente: DANE (2015)

Estructuras o funciones corporales

Total Hombres Mujeres
El sistema nervioso 10.671 4.139 6.532
Los ojos 11.230 4.160 7.070
Los oidos 3.889 1.715 2.174
Los demés 6rganos de los sentidos (olfato, tacto, gusto) 791 332 459
Lavoz y el habla 2.812 1.455 1.357
El sistema cardiorrespiratorio y las defensas 16.023 5.280 10.743
La digestion, el metabolismo, las hormonas 8.358 2.594 5.764
El sistema genital y reproductivo 2.386 1.004 1.382
El movimiento del cuerpo, manos, brazos, piernas 14.380 5.043 9.337
La piel 1.402 489 913
Otra 1.479 517 962

Tipos de Discapacidad y % en Kennedy
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Graéfico 2-4 Tipos de Discapacidad y Porcentaje por género en la Localidad de Kennedy.
Fuente: DANE (2015)

El grafico muestra los diversos tipos de discapacidad segtn la segmentacién del RLCPD* y
su representacion en la localidad de Kennedy. Se puede detallar que las patologias asociadas a

habilidades motrices es la segunda discapacidad con un 20% representado por 14,380 Personas.
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2.1.2.5 Cantidad de personas discapacitadas por localidades de Bogota

Tabla 2-5 Poblacion discapacitada por localidades en Bogota.

ALTERA
@ k4 %3
§ g g 3 z w8 E . 3 8
0 = ‘= s - = S o
LOCALIDADES & é_’ ] %%é = g% g § § s g’»% 5 g8 ] < =
£ 2 2 @Scz Bge g5t g8 £Ez s & ¢f
o S S EEE 8 o83 528 g5 gE=a
2 gos 2 & S8 B2 Eg
m ge - g - @ =
USAQUEN 3.092 2.693 960 188 886 5.689 3.107 828 4.621 345 1.093 23.502
CHAPINERO 1.827 665 312 40 361 1.133 669 276 902 131 92 6.408
SANTAFE 1512 1.235 489 109 472 995 404 282 2.021 134 170 7.823
SAN CRISTOBAL 5.972 4.458 1.750 401 1.845 5.101 2.744 1.598 7.083 445 990 32.387
USME 3.607 2.952 1.496 334 1.563 3.453 1.658 699 4,994 515 66 21.337
TUNJUELITO 3.485 3.445 1.812 214 1.006 3.239 1.913 1.026 4.769 343 77 21.329
BOSA 5.820 8.993 3.112 902 1.456 9.945 6.588 2.231 8.520 1.259 251 49.077
KENNEDY 10.671 11.230 3.889 791 2.812 16.023 8.358 2.386 14.380 1402 1.479 73.421
FONTIBON 2.535 4,140 1.582 302 1.256 4.352 2.610 1.366 4971 802 393 24.309
ENGATIVA 6.530 4.542 2.177 379 2.582 3.593 2.319 1.216 7.068 559 888 31.853
SUBA 5.308 4.608 1.998 332 2.378 3.878 1.990 965 7.406 564 445 29.872
Bﬁ?&gs 3.528 1.775 771 140 715 2.262 1.395 554 2.302 198 393 14.033
TEUSAQUILLO 1625 381 246 22 256 784 655 181 734 256 104 5244
MARTIRES 1273 758 360 155 497 896 438 310 1683 139 45 6563
ﬁ,’:;(l)NNCI)O 1.469 1.625 586 89 371 1.611 801 427 2.090 177 344 9.590
iléi’;‘\‘TDi 3.798 4.825 1.701 346 77 6.231 4.048 1.149 6.015 508 575 29.973
CANDELARIA 630 569 236 47 100 543 209 213 785 838 19 3520
RAFAEL URIBE 7.280 9.044 3.117 363 1.839 10.692 4.759 1.995 12.154 838 1.178 53.259
gl(;JLtl)OER 6.068 5.066 2.149 414 2.826 4.076 2.648 1.751 7.005 711 228 32.942
SUMAPAZ 123 59 41 0 31 59 27 4 147 8 4l 540
Total 76.153 73.063 28.784 5,568 24.029 84.560 47.430 19.466 99.650 9417 8.871 476.991

Fuente: DANE (2015)

En la tabla se puede observar que Kennedy es la localidad que tiene mayor cantidad de

personas con discapacidades motrices en comparacion con las demas localidades de Bogota.

Sumando un total de 99.650 personas con discapacidad motriz a nivel Bogota.

2.1.2.6 Cantidad de personas discapacitadas en Bogota segin rango de edad y tipo de

Patologia.

Tabla 2-6 Poblacion de Discapacitados en Bogota seglin rango de Edad y tipo de Patologia.

Principal estructura o funcién corporal afectada Total Dep a4 De 53 a De 1~5 a De 4~5 a zlijr"ﬁ)s C))/
afios 14 afios 44 afnos 59 afios més
Total 189.177 5.108 18.241 45.808 40.519 79.501
El sistema nervioso 39.667 1.790 8.548 16.021 5.411 7.897
Los ojos 14.795 271 1.966 4.012 3.025 5.521
Los oidos 5.744 170 998 1.693 696 2.187
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Principal estructura o funcién corporal afectada Total Dep a4 De § a De 1~5 a De 4~5 a aDﬁ%S ?/
afios 14 afios 44 afos 59 afios Mas
Los demas 6rganos de los sentidos (olfato, tacto, gusto) 549 21 131 207 90 100
Lavoz y el habla 4.185 416 1.378 1.448 449 494
El sistema cardiorrespiratorio y las defensas 45.692 1.124 2.063 5.914 11.517 25.074
La digestion, el metabolismo, las hormonas 16.944 460 622 3.838 4.883 7.141
El sistema genital y reproductivo 3.814 62 159 967 832 1.794
El movimiento del cuerpo, manos, brazos, piernas 55.796 661 2.025 10.973 13.302 28.835
La piel 1.798 122 303 674 271 428
Otra 193 11 48 61 43 30

Fuente: DANE (2015)

En la tabla se puede observar que existes 24.275 personas en Bogota dentro de 20 a 60 afios
con algun tipo de discapacidad motriz.

2.1.2.7 Cantidad de personas discapacitadas en Kennedy segun rango de edad y tipo de

patologia.
Tabla 2-7 Poblacion de Discapacitados en la localidad de Kennedy segln rango de edad y tipo de patologia.
Principal estructura o funcién corporal afectada Total Dir”?oz 4 Bea?] (?s [I?Ae alr”? OESl 5Dge ;1ﬁ€> 02 %}é{ ()J/

Total 29.394 440 1.947 6.403 7.565 13.039
El sistema nervioso 4.060 120 638 1.601 690 1.011
Los ojos 2.192 29 334 681 466 682
Los oidos 689 19 116 191 93 270
Los demas 6rganos de los sentidos (olfato, tacto, gusto) 76 3 18 30 15 10
Lavoz y el habla 476 29 132 182 71 62
El sistema cardiorrespiratorio y las defensas 10.642 133 311 1.258 3.047 5.893
La digestion, el metabolismo, las hormonas 3.732 31 106 832 1.238 1.525
El sistema genital y reproductivo 484 8 26 126 105 219
El movimiento del cuerpo, manos, brazos, piernas 6.801 61 225 1.410 1.789 3.316
La piel 228 6 40 86 49 47
Otra 14 1 1 6 2 4

Fuente: DANE (2015)

En la tabla se puede observar que de las 24.275 personas con discapacidad motriz de los 20 a
60 afios que habitan en Bogot4, hay 3,199 personas dentro de la localidad de Kennedy en este

mismo rango de edad y discapacidad. Aproximadamente el 13%.
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2.1.2.8 Razones por las cuales no se reciben servicios de rehabilitacion en Bogota.

Tabla 2-8 Razones por las cuales no se reciben servicios de rehabilitacion en Bogota.
De0Oa4 De5a Del5a44 De45a59 De 60 afios

Razon por la cual no recibe servicios de rehabilitacion Total

afios 14 afios afios afios y mas
Total 69.750 1.636 7.102 21.393 14.380 25.239
Ya termind la rehabilitacion 8.902 141 616 2.704 1.849 3.592
Cree que ya no lo necesita 4477 64 259 1.375 951 1.828
No le gusta 4.368 34 227 1.417 938 1.752
Falta de dinero 30.011 674 3.703 9.959 6.262 9.413
Lejania del centro de atencion 2.835 62 332 718 496 1.227
No hay quien lo lleve 2.491 133 332 474 312 1.240
No sabe 14.923 440 1.458 4.310 3.223 5.492
Sin Informacion 1.743 88 175 436 349 695

Fuente: DANE (2015)

La tabla muestra que dentro nuestro nicho de mercado, la razén por la cual las personas con
discapacidad en Bogota no obtienen un servicio de rehabilitacion es por la falta de dinero o falta
de informacion.

2.1.2.9 Razones por las cuales no se reciben servicios de rehabilitacion en Kennedy.

Tabla 2-9 Razones por las cuales no se reciben servicios de rehabilitacion en Kennedy.

Razon por la cual no regi,be servicios de Total De 9 a4 De § a De 1§ add De 4~5 a59 De 60 gﬁos y
rehabilitacion afios 14 afios afios afios maés

Total 7.004 139 705 2.255 1.502 2.403
Ya termind la rehabilitacion 661 7 41 232 146 235
Cree que ya no lo necesita 565 5 24 150 138 248
No le gusta 377 3 15 113 95 151
Falta de dinero 3.501 81 488 1.302 733 987
Lejania del centro de atencion 257 1 28 62 41 125
No hay quien lo lleve 177 4 24 26 28 95
No sabe 1.127 32 76 309 259 451
Sin Informacion 249 6 9 61 62 111

Fuente: DANE (2015)

Dentro de la localidad de Kennedy la razén por la cual las personas con discapacidad no

obtienen un servicio de rehabilitacion es debido a la falta de dinero para acceder a estos planes.
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2.1.2.10 Tipos de rehabilitacion ordenada para los discapacitados segun su discapacidad

y edad en Bogota.

Tabla 2-10 Tipos de Rehabilitaciones recomendadas para los discapacitados en Bogota.
De0Oa4 De5a Del5a Ded5a De 60

Tipo de rehabilitacién ordenada Total

afios 14 afos 44 afios 59 afios  afios y mas
Total 337.032 10.311 42.500 86.654 64.768 132.799
Medicina fisica y de rehabilitacion 30.245 962 3.120 7.713 5.938 12.512
Psiquiatria 12.285 213 2.107 5.429 1.977 2.559
Fisioterapia 37.282 1.164 4.051 9.113 7.073 15.881
Fonoaudiologia 14.002 920 4.411 4.088 1121 3.462
Terapia ocupacional 26.663 1.454 6.298 8.488 3.487 6.936
Optometria 24.940 479 3.282 5.622 5.021 10.536
Psicologia 19.892 900 5.972 7.789 2.197 3.034
Trabajo social 11.151 672 3.097 3.967 1.245 2.170
Medicamentos 128.117 2.036 6.406 24.473 30.370 64.832
Otro tipo 17.140 1.103 2.341 4734 3.007 5.955
Ninguno 14.874 393 1.364 5.111 3.232 4774
Sin Informacion 441 15 51 127 100 148

Fuente: DANE (2015)

La tabla permite observar que en la ciudad de Bogota a un total de 29,837 personas con
discapacidad, dentro de nuestro segmento de mercado, se les ordeno una rehabilitacién de
fisioterapias y medicina fisica.

2.1.2.11 Tipos de rehabilitacion ordenada para los discapacitados segun su discapacidad

y edad en la localidad de Kennedy.

Tabla 2-11 Tipos de Rehabilitaciones recomendadas para los discapacitados en la localidad de Kennedy.

. T Py De0a4 De5al4 De 15a44 De45a DF60
Tipo de rehabilitacion ordenada Total afios afios afios 50 aftos ar:no;sy
Total 42.736 762 3.822 9.902 10.145 18.105
Medicina fisica y de rehabilitacion 3.924 90 355 992 853 1.634
Psiquiatria 967 10 131 429 178 219
Fisioterapia 3.964 110 388 964 845 1.657
Fonoaudiologia 1.132 63 349 335 112 273
Terapia ocupacional 2.170 96 516 687 291 580
Optometria 2.977 45 427 809 658 1.038
Psicologia 1.254 18 352 524 181 179
Trabajo social 505 13 166 169 60 97
Medicamentos 23.126 232 886 4.109 6.382 11.517
Otro tipo 1.433 50 158 422 292 511
Ninguno 1.224 34 91 449 277 373
Sin Informacion 60 1 3 13 16 27

Fuente: DANE (2015)

Direccionados hacia la localidad de Kennedy los datos nos muestran que a un promedio de
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3,654 personas con discapacidad se les recomendd como parte de su tratamiento terapias
Fisioterapéuticas, medicina fisica y de rehabilitacion.
2.1.2.12 Segmentacion de Mercado.

El mercado objetivo del proyecto esta segmentado hacia la poblacién con discapacidad
motriz. La cual, segun cifras del censo realizado en 2005 por el DANE, el 6,3% de la poblacion
en Colombia, sufre algun tipo de discapacidad, siendo Bogota, la ciudad con mas porcentaje de
personas discapacitadas por poblacién general, con un 4,9%.

Personas con limitaciones permanentes.

@ TODOS POR UN
& Mevorals Censo 2005, DANE.
GuUAINIA | 209
AMAZONAS | 2,977 Analizando las personas con

VAUPES | 3,028
vickADA | 3,732
SANANDRES | 4446

GUAVIARE | 4,841

limitaciones por departamento,
se evidencia que Antioquia,
Bogota y Valle del Cauca son las

ARAUCA W 16,977
CASANARE W 22,052
PUTUMAYO e 25483

cHoco e 30,661
LAGUAIRA W 34,329
CAQUETA W 35,052

QuiINe e 45,277
k. sucRe e 45642
g META wem 55,157

Cesar e 60,910
AISARALDA NN 65335
CALDAS weem 68,871
MAGDALENA Wemm 69,288
CORDOBA W 92 466
HUILA - 98,526
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AOUVAR We— 115,200
ATLANTICO I 124621
CAUCA memmmm 130,963
SANTANDER We— 139,759
NARING — 156,802
CUNDINAMARCA NS 182,211

a 2015

conl

Numero de

entidades territoriales con
mayor nimero de personas con
limitaciones, mientras que en
Guainia, Vaupés y Amazonas se
registraron el menor nimero de
personas.

Sin embargo, al contrastar las
personas con limitaciones segin
la poblacion general por
departamento, Cauca, Narifio y
Boyacd son quienes tienen una
mayor proporcién de poblacion
con limitaciones a diferencia de
Atlantico, La Guajiray
Amazonas, donde esta
poblacion no alcanza el 4% de
su poblacion general censada.

porcentaje de personas con imitaciones por departamento segun poblacion general.

VALLE DELCAUCA  — 308,762 El promedio nacional es

del
Narfc  E—— o 0% 0,3% '

En la ciudad de Bogota, la cantidad de personas con discapacidad esta relacionada por

BOGOTA D.C  IE— 385 067
ANTIOOUIA E— 357 313

Fuentes: DANE, Censo z'oos‘ Poblauon(oﬁIn-r(auones.!2015 oo Bk
Figura 2-1 Porcentaje de discapacidad por departamento.
Fuente: Minsalud (2015)

localidad. Siendo la localidad de Kennedy la que cuenta con un mayor porcentaje, con un 15,4%

de los habitantes en esta situacion.
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_Numero de discapacitados por localidad de Bogota
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Figura 2-2 Estadistica de discapacitados por localidad en Bogota.
Fuente: Minsalud (2015)

De acuerdo con la segmentacion de mercado realizada, se proyecta elaborar un programa
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piloto para la inclusién de discapacitados en la localidad de Kennedy, que es donde se presenta la

mayor cantidad de esta poblacién en el distrito.

2.1.3 Competencia — Precios.

A continuacion se presenta el analisis en costo y capacidad de asistir a un GYM normal a

ejercitarse vs asistir a las instalaciones con las cuales cuenta el IDRD en el Salitre vs tener un

espacio publico incluyente para ejercitarse, este andlisis se proyect6 a 4 meses debido a que es el

tiempo en que una persona comienza a ver cambios de mejora y/o rehabilitacion de su condicion

fisica.

Tabla 2-12: Relacién de costos por tener acceso a terapias y maquinas de ejercitamiento.

Relacion de costos por tener acceso a terapias y maquinas de ejercitamiento

Costo Descripcion
844.000 Costo de asistencia al Gym durante 4 meses de una persona normal
3.360.000 Costo de terapia durante 4 meses, a domicilio buscando una rehabilitacién
2.534.400 Costo de terapia durante 4 meses en un centro médico
108.800 Costo total por asistir 4 meses a las instalaciones del IDRD, para un discapacitado
0 Costo total de asistencia al parque publico para un discapacitado en 4 meses

Fuente: Construccion de Autores
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Tabla 2-13: Relacion de Capacidad para atender a discapacitados en diversos establecimientos.
Relacion de Capacidad para atender a discapacitados en diversos establecimientos

Costo Descripcion
3.584 Capacidad de pacientes atendidos durante 4 Meses en un GYM privado
560 Cantidad de pacientes atendidos en 4 Mese por una médico especialista
3.584 Capacidad de pacientes atendidos en 4 Meses
17.472 Capacidad de discapacitados para usar el GYM publico en 4 Meses

Fuente: Construccion de Autores

Como se puede observar en la (Tabla 2-12: Relacién de costos por tener acceso a terapias y
maquinas de ejercitamiento) y en la (Tabla 2-13: Relacion de Capacidad para atender a
discapacitados en diversos establecimientos) el implementar un GYM para personas con
discapacidad tiene mayor capacidad de asistencia en la localidad donde se ubique, y no tiene
costo alguno para el usuario, a quien se le desea entrega una opcién accesible tanto econdémica
como en accesibilidad a sus condiciones que le permita mejorar su calidad de vida y condicion
fisica.

Estudio Tecnico

2.1.4 Disefio conceptual del proceso o bien o producto.

2.1.4.1  Descripcion.

El producto el cual generara el proyecto es un bioparque al aire libre acondicionado con 13
estaciones de ejercicios especializadas para las personas con discapacidad motriz, el cual contara
con areas verdes, mobiliario publico y espacios para la recreacion y deporte de la comunidad.

Asi mismo se generard como producto entregable una cartilla de entrenamientos y
actividades especiales para realizar con las personas discapacitadas en este barrio, la cual sera
entregada al IDRD quien se encargara de realizar y ejecutar los planes de integracién social, cuyo
objetivo maximo es generar actividades incluyentes y de integracién para las familias y los
discapacitados.

Este bioparque o0 GYM para personas con discapacidad servira como plan piloto para
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integrar mas de estos espacios de recreacion y deporte incluyente en los diversos barrios y/o
localidades donde haya mayor poblacion vulnerable con discapacidad.

2.1.4.2 Usoy Aplicacion

Este espacio esta acondicionado especialmente para personas con discapacidad motriz entre

un rango de edad de los 20 a 60 afios, constara de maquinas para ejercitar las diversas partes del

cuerpo, como se mostrara a continuacion.

Tabla 2-14 Uso y Aplicacion de Estaciones.

USO Y APLICACION DE ESTACIONES

Zona muscular
Nombre del producto Imagen

Ejercitada Caracteristicas generales

Maquina de Triceps Equipamiento que trabaja y tonifica la parte superior de

» los triceps
e P

Maquina Biceps = g ¢ Equipamiento que trabaja y tonifica la parte superior de

‘ ', /ey los Biceps
= 7'.! “r‘!'“"\u g
S L
Méquina Tomada Alta = Equipo que trabaja, tonifica y define los musculos de la
parte superior
n Lo
= e
Ia !
Magquina Supino Vertical Equipo que trabaja las partes superiores, en posicion
para mejor ejercicio y proteccion para la silla de ruedas
F=
l\‘
Méquina Remado Sentado Equipo que trabaja definiendo y tonificando las partes
| f"‘ superiores
— ‘)I‘E’
~= W

Méquina Abdominal ey Equipo que trabaja definiendo los musculos

abdominales

Magquina Twist Equipo destinado para trabajo tonificado y definiendo

Dol DI?M‘» partes superiores
o | vhps b
! 1 I 4
D %
Torre Elevacion de Brazos ey Equipo para ejercicios de brazos y partes superiores,
ey, “Iﬂ* mejorando la coordinacién motora
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USO Y APLICACION DE ESTACIONES

Zona muscular

Nombre del producto Imagen Ejercitada Caracteristicas generales
Juego de Barras { Equipo destinado para elongacion y tonificacién de las
— h‘* partes superiores
W
Paralelas g Equipo para ejercicios tonificando los masculos
ﬂ.‘ superiores
Tkt
W
Giro de Pufio Equipo destinado para trabajar y desenvolver manos y
B S mufiecas, haciendo resistencia y tonificando los
= }‘ 108! musculos

Multirueda de hombros Equipo destinado para trabajar los hombros y codos,

desenvolviendo la coordinacién motora de la parte
superior

Equipo para impulso de tronco trabajo de fuera y
coordinacion

Barra Alta Giratoria

Fuente: Construccion de Autores

2.1.4.3 Ventajas.

2.1.4.3.1 Programas de Integracion Social.

Una de las més grandes ventajas que tendrd el producto a entregar es la generacion de
programas de integracion social los cuales estan dirigidos tanto a los discapacitados como a la
comunidad y sus familiares, estos programas permitirdn que entidades como el IDRD realicen
actividades en este parque que buscaran generar integracion a la comunidad de los discapacitados
asi como brindar asesoria y terapia en el punto a base de las recomendaciones y estudios
realizados con fisiatras y médicos expertos.

Estos programas se encargaran de llevar un censo, registro y progreso de los discapacitados
registrados, con el fin de evaluar el progreso, medir niveles de aceptacién y mejora en la calidad
de vida, y brindar al discapacitado un asesoramiento guiado por sus progresos registrados.

2.1.4.3.2 Ubicacion.

La ubicacion es una de los ventajas que tiene este proyecto, ya que se estudio la poblacion de
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Bogota e identifico las zonas donde hay mayor poblacion con discapacidad motriz y debido a ello
se ubico el parque en la localidad de Kennedy esto le permitira a la comunidad y sus habitantes
discapacitados tener un espacio de ejercitamiento mas cercano y a costo 0 debido a que sera
publico.

2.1.4.3.3 Infraestructura.

Todo el bioparque esta pensado para personas con discapacidad, sus materiales,
dimensiones, vias de acceso, instrucciones, distancias, posiciones de ejercicio, esto le brinda un
plus y diferencia entre cualquier otro tipo de instalacion de los parque actuales los cuales estan
hechos para personas de la tercera edad, pero no para discapacitados.

En cuanto a los establecimientos privados de ejercitamiento, no existe ningin espacio
gimnasio acondicionado para las personas con discapacidad, y el Gnico con el que cuenta el
distrito esta ubicado en la zona de Salitre, limitando sus horarios de visita, tiempos de entrada y
vias de acceso.

2.1.5 Analisisy descripcion del proceso o producto que se desea.

A continuacion se representaran graficamente los procesos mediante los cuales se definira el
proyecto y el proceso mediante el cual el producto interviene y busca mejorar la calidad de vida

de las personas con discapacidad.
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ENTRADAS

¢ Asesoramiento con expertos
¢ Visitay consulta del cliente
* Requerimeintos del cliente
* Requerimientos del sponsor

* Normatividad para espacios
publicos

* Normatividad para mobiliario
* Asesoramiento de Fisiatra
* Asesoramiento de Medicos

¢ Reuniones y consulta con la
comunidad

* Investigacion de mobilidad de
un discapacitado

* Empresas fabricantes de
estructuras

PROCESOS

* Estaciones de ejercicios adecuadas para
discapacitados

* Estudios ergonomicos y antropometricos

* Definicion de percentil para vias de acceso de
discapacitados

¢ Actividades en con la comunidad y los
discapacitados

¢ Instalacion de estaciones de ejercitamiento
* Registro y control del progreso fisico

* Seguimiento personalizado a personas con
dicapacidad

* Guia e instrucciones de uso de las maquinas
* Planes de recreacion y ejercitamiento

* Asesoramiento guiado por expertos para la
realizacion de ejercicios

* Rutinas especializadas para entrenamiento
semanal

o Instalacién de senderos amplios y resitentes

¢ Instalacion de Barandas y elementos de
mobilidad para discapacitados

¢ Braile para lectura de instrucciones en las
maquinas

¢ Adecuacion de un espacion con zonas verdes

¢ [luminacién en el area abarcada por el
parque
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Analisis y descripcion del proceso del proyecto.

* Inclusion Social / Integracion
Social

* Mejorar Condiciones de salud
* Espacio de Recrecion y Deporte

¢ Vias de accesibilidad para
discapacitados

* Mejoramiento Urbano

Figura 2-3 Analisis de procesos del proyecto.

Fuente: Construccion de Autores

2.1.5.2 Andlisis y descripcion del proceso del producto.

Tabla 2-15 Modelo SIPO Analisis procesos de Produccion.

MODELO SIPO
Proveedores — Entradas — Procesos — Salida — Clientes v
Supplier Input Process Outputs Custumer

Empresa para
relleno asfaltico

Mezcla para asfalto
Plano de distribucion

Alistamiento del terreno,
preparacion del materiales y
vertimiento sobre espacio
delimitado

Vias de acceso

Superficie de Transito
Superficie para instalar las
estaciones.

Proveedor de
plantas y zonas
verdes

Arboles y plantas

Pasto de iniciacion

Alistamiento del terreno.
Traslado y ubicacion se las
plantas

Siembra y arreglo de las plantas

Areas y zonas verdes
Disefio Urbanistico

Personas con
Discapacidad Motriz

Familiares de
Discapacitados

Comunidad de
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MODELO SIPO

Proveedores — Entradas — Procesos — Salida — Clientes v/
Supplier Input Process Outputs Custumer
Fabricantes de Bolardos Altos Cortes Paneles informativos Castilla — Kennedy
mobiliario Urbano  Protectores de Arboles Soldadura Avreas de socializacién e

Canecas Pintura interaccion

Postes de iluminacion Traslado Mobiliario de espera Personas en proceso

Bancas de Cemento Instalacion Elementos de aseo de Rehabilitacion

Baranda de cerramiento
Sefializacion Vial
Panel Informativo

Pruebas de funcionamiento

Separador de espacios

Empresa de redes  Puntos Eléctricos Transportar lluminacion del espacio
eléctricas cableado Verificacion de puntos
Equipos de seguridad eléctricos
Bombillas Instalacion de Fusibles y
Plano de distribucion contadores
Instalacion de Puntos eléctricos
Pruebas de funcionamientos
IDRD Personal capacitado de Reuniones y socializacion para  Planes de Integracion

integracion social

la creacion de actividades y
eventos con la comunidad

social

Estaciones de
GYM

Materiales resistentes a la
intemperie
Requerimientos
antropomeétricos para
discapacitados

Cantidad de estaciones
requeridas

Fabricacion de estructuras
Exportacion hacia Colombia de
las estaciones

Instalacion de las estaciones
Prueba y funcionamiento de
cada estacion

13 Estaciones de
ejercitamiento incluyentes

muscular

Fuente: Construccion de Autores

2.1.6 Analisis ciclo de vida del producto o bien o servicio o resultado.

Se identificaron las diferentes fases del ciclo de vida del producto; asi como el lugar donde

se desarrollaran posteriormente.
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Elzborzdon del
plande |y
direccion de
proyecto
INICio

Oficina Bugota
[Chapinera)

FIN

Cantro de

C/marca, Bogota

CKLO DE VIDA DEL PRODUCTO - SERVICIO PROYECTO "MPLEMENTACION DE UN
GIMNASIO AL ARE LIBBRE PARA PERSONAS EN CONDICION DE DECAPACDAD MORTRIZ®

Financiadan del
proyectoi

Adguisidon de
maguianay
adecuaden de
terreno

Estudiosy
Disefios
detallados

Construccion
del parque

Instalacion ¥ Entrega del
montaje Parque al IDRD

Oficina-
Froveedares

SDIS Oficina y campo

Mantenimiento y

isposidia : Aduzlizadon
Diposacy reparaciones 5 5 Fredback de programas de
final o Fisicas de los f - AT
chatarizacion el programas 2XPIOgrim: terapia fisica,

mecanicas

Barrio Castilla

Keneddy Bogota

Barrio Castilla
Localidad de
Keneddy Bogota

Barro Castilla
Localidad de

Barrio Castilla
Localicad de
Keneooy E0gota

A Inscripcion de la
Socializacion %
comunidad alos
delos
- programas de
programas A %
farmacion

En campo, Barrio

Ejecudon de loy

recreacion

En campo, Barrio

Barrio Castilla Ao
1 astily localiga ) 2 Il
Szopio de Localidad de IDRD - Dficina IDRD - Oficna Localdacide de Keneddy Sl
materiales Keneddy Bogota Kereddy Bogota ¢ Keneddy
{ Bogota Bogota

Figura 2-4 Entorno ciclo de vida del producto.
Fuente: Construccion de Autores con software Bizagi Modeler

2.1.7 Definicién de Tamafio y Localizacion del proyecto.

De acuerdo al estudio poblacional de personas con discapacidad motriz y zonas de

vulnerabilidad el proyecto se ubicara en el barrio Castilla de la localidad de Kennedy dentro del

parque zonal del area.

En la siguiente figura se observa una distribucion de planta del area donde se instalaran las

estaciones de ejercitamiento.

El proyecto no se centrard en la elaboracion y disefio de las maguinas, ya que estas se

importaran directamente desde Brasil. Compradas a la empresa Physicus®

® Physicus es una empresa Brasilera con experiencia en la fabricacion e instalacién de maquinaria para ejercitamiento

fisico tanto para interior como para exteriores
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VIA DE
ACCESO VIA DE

ACCESO

VIA DE
ACCESO

Figura 2-5 Ubicacién de estaciones de Ejercicio.

Fuente: Construccion de Autores con Software Bizagi Modeler

En el siguiente plano, se acotan las dimensiones que necesitaran cada estacion, las distancias
y areas de acceso que tendra el parque asi como la ambientacion de mobiliario la cual ayudara a
mejorar la apariencia del parque. Las unidades estan dadas en centimetros, a menos de que la cota

indique lo contrario.



GYM Incluyente Recreo Deportivo 57

18 55 Mts.

H - 1670 - {-: 1450 = - 1450 - il
e ol
e, R Ty Ty

- 1450 - < 1450 - <~ 1450 - ~ 1450 -
- 850~

1320

1513 Mis
- 190 -
'

'
- 710

85.0 1.0
' 71

Figura 2-6 Plano de planta del Gimnasio al Aire libre.

Fuente: Construccion de Autores

Este es un gimnasio al aire libre para personas de la 3ra edad, el cual tomamos como
referente grafico del espacio que se busca construir con este proyecto, con la diferencia que estara

dirigido para personas en con discapacidad motriz.

Figura 2-7 Referente Gréafico del Gimnasio al Aire libre

Fuente: Construccion de Autores



2.1.8 Requerimiento para el desarrollo del proyecto.

2.1.8.1 Materiales, Insumos, Infraestructura, Equipos.
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Se determinan los principales insumos necesarios para la adecuacion del espacio en donde

seran ubicadas las estaciones, deben cumplir con los estandares de calidad y demas

especificaciones que aseguren la calidad utilizada.

Tabla 2-16 Requerimientos de Materiales, Insumo, Infraestructura y Equipos del Proyecto.

Tipo de Recurso Cantidad Unidad Requerimiento
Materiales
Arena de Pefia lavada para 1525 m3 Utilizada para morteros y pafietes sera de origen aluvial, sin trituracion, libre de
cama de adoquines, polvo, materia organica, mica, contaminantes y otras sustancias que pueden afectar la
Contenido de HR 6 -8 % resistencia de la mezcla
Gravilla 42 m3 Tamafio maximo nominal 25mm. Anélisis granulométrico
segun: INTE 06- 02- 09- 07 (ASTM C 136- Equivalente NTC 77-1994)
Ladrillo Tolete macizo 3460 Und PESO: 3,7 Kg
RENDIMIENTO
34 unidades/m2
DIMENSIONES
24,5cm X 11,5cm X 6cm
(NTC-6033-2013)
Adoquin cuadrado 76.2 m2 D426AS Medidas (Lxaxh): 26 x 6 x 6 Peso Kg/u: 2,10 Rendimiento U/M2:64,0
Grupo: Elementos de pavimentacién de caminos y aceras de forma perfilada (NTC-
6093-2014, NTC2017-2004)
Cemento x 50 Kg 4,67 m3 Cumplen con los valores de la norma colombiana NTC 121 y 321. Adicionalmente,
en la elaboracién de concretos se recomienda la revision y aplicacion de la NTC 3318
-2008 y NSR-10-2010
Varilla Corrugada %z in 40 Und COL 4W60
NTC 2289-2007 y certificacion 1ISO 9001-2003
Roca Triturada 70,3 m3 Cumple la NTC 174-2000 Concretos. Especificaciones de los agregados para
Concreto
Tierra negra 203 m3 Tipo: Tierras
Contenido 10 kilos
Caracteristicas Tierra natural, libre de malezas, plagas y enfermedades, 100 %
desinfectadas naturalmente, Homogénea, con humedad constante y alto contenido de
materia organica.
Uso Para abonar jardines exteriores y jardineras
Césped 1015 m2 La superficie debera empradizarse sobre una capa de tierra negra y arena de rio en
proporcion 1:1 de 10 cm de espesor.
Debera contar con drenaje con sistema de lecho filtrante superficial
Arborizacion de zonas 6 Und Especies nativas suministradas por el jardin botanico
Infraestructura
Banca de concreto con 2  Und Placas en concreto reforzado de 3000 psi
espaldar metalico M30 Espaldar metélico en malla expandida pintura electrostatica RAL 7010
Color Verde RAL 6028
Soportes y estructura en color gris texturizado
Banca de concreto sin 2  Und Concreto reforzado de 3000 psi.
espaldar M31 * Malla electro soldada de 100 x 100 cal 4.
* Varilla redonda corrugada de /2 y '4”.
* Lamina H.R. cal 12 a 36.
* Tornillo hexagonal de 3/8” x 2”, zincado.
* Soldadura tipo MIG ER70S-6 0,9 mm.
Resistencia a la compresion de nGcleos, segiin norma NTC 3658-1994.
Banca de concreto modular 2 Und Concreto reforzado de 3000 psi.
M40 * Varilla redonda corrugada de /2 y V4”.
Resistencia a la compresion de nicleos, segiin norma NTC 3658-1994
Bolardo- Concreto M60 6 Und Concreto Reforzado

Anillo metdlico platina HR Y4 in
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Tipo de Recurso

Cantidad

Unidad

Requerimiento

Pintura color gris texturizado RAL 7010
Se debe fundir una base de concreto reforzado de 3000 psi de 45 cm de profundidad

Bolardo alto M63

Und

Hecho en Fundicion nodular ASTM A339-60x45x10 espesor
Acabado en pintura gris texturizado RAL 7010
Se debe fundir una base de concreto reforzado de 3000 psi de 45 cm de profundidad

Baranda M80

25

ML
(metros
lineales)

Estructura y parales metalicos en tubos CR

Fijacion entre parales y pasamanos en platina metélica % in

Acabado Natural en acero Inoxidable

Se debe fundir una base de concreto reforzado de 3000 psi de 40cm de profundidad,
de 20x20 donde se embeben los tubos de 1,5 in

Protector de Arboles de 2
tubos M91

Und

Tubo metalico Doblado de 2 in

Acabado en Pintura electrostatica color verde RAL 6028

Los tubos se embeben a 35 cm de los cilindros de concreto de 20 cm de didmetro
Fundidos en sitio

Canecas metalicas M120

Und

Estructura metalica con anillos de platina de ¥4

Tambor principal en malla desplegada

Parales metalicos en tubo estructural cuadrado CR

Acabado en Pintura electrostatica color verde RAL 6028

Se funde una base de concreto de 3000 psi, y 15cm de didmetro donde se embebecen
los parales

Postes de alumbrado
publico M130

Und

Luminarias de 75 a 150 W, de sodio de alta presion con certificado de conformidad
Brazo en tubo metélico CR, poste principal en tubo metélico o concreto Segin ET-
213 con certificado de conformidad

Acabado poste metalico Tubo galvanizado en caliente, todos los elementos metalicos
en pintura color gris RAL 7010

Sefiales informativas SC80-
120

Und

Soldadura tipo MIG ER70S - 6 0,9 mm.

Tubo redondo estructural, galvanizado en caliente de 2 cal 2.5 mm
Lamina CR calibre 16

Acabado pintura color verde RAL 6028

DEF-01 Méaquina de
Triceps

Und

Peso 108 Kg
Dimensiones 190x123x145
Acabado en pintura electrostatica color plata, o naranja

DEF-02 Méaquina de Biceps

Und

Peso 123 Kg
Dimensiones 190x123x145
Acabado en pintura electrostatica color plata, 0 naranja

DEF-03 Magquina de Tiro
alto

Und

Peso 115 Kg
Dimensiones 190x123x145
Acabado en pintura electrostatica color plata, o naranja

DEF-04 Maquina de Apoyo
vertical

Und

Peso 126 Kg
Dimensiones 190x126x145
Acabado en pintura electrostatica color plata, 0 naranja

DEF-05 Méquina Remada
sentado

Und

Peso 118 Kg
Dimensiones 190x123x145
Acabado en pintura electrostatica color plata, 0 naranja

DEF-06 Maquina de
Abdominal

Und

Peso 110 Kg
Dimensiones 190x123x145
Acabado en pintura electrostatica color plata, 0 naranja

DEF-07 Méquina Twist

Und

Peso 105 Kg
Dimensiones 190x110x167
Acabado en pintura electrostatica color plata, o0 naranja

DEF-08 Torre de elevacion
de Brazos

Und

Peso 40 Kg
Dimensiones 182x0.85x0.85
Acabado en pintura electrostatica color plata, o naranja

DEF-09 Juego de Barras

Und

Peso 70 Kg
Dimensiones 183x0.61x340
Acabado en pintura electrostatica color plata, o naranja

DEF-10 Paralelas

Und

Peso 34 Kg
Dimensiones 0.78x0.46x0.46
Acabado en pintura electrostatica color plata, o naranja

DEF-11 Giro de pufio

Und

Peso 28 Kg
Dimensiones 101x0.71x0.71
Acabado en pintura electrostatica color plata, o naranja

DEF-13 Multirueda de
Hombros

Und

Peso 38 Kg
Dimensiones 110x137x154
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Tipo de Recurso Cantidad Unidad Requerimiento
Acabado en pintura electrostatica color plata, o naranja
DEF-14 Bicicleta de mano 1 Und Peso 36 Kg
Dimensiones 170x153x153
Acabado en pintura electrostatica color plata, 0 naranja
Carpa Arquitecténica 1 Und Cobertura 130Mts2
Carpa en Lona Tenso
Postes de soporte en tubo metalico agua negra
Platinas de anclaje de 5/16
Ambiente de Trabajo
Sillas 30 Und Ergonémicas Reclinables, giratorias, amobladas, color negro
Escritorios Sencillos 15 Und Estructura metélica y superficies en madera tono beige
Computadores Escritorio 14 Und DELL, serie 300° todo en uno,19,5 in
Software de disefio 1 Und Segln Requerimientos
Software contabilidad 1 Und Segln Requerimientos
Lamparas de oficina 35 Und Alto 7,7¢cm
Vida atil  35.000 Horas
Lumens 3800
Ancho 56 cm
Potencia 54 W
Color Blanco
Diédmetro 56 cm
Tipo Apliques interior
Mesas sencillas 8 Und 1800x1450x760mm
Material: Madera
Color: Blanco, beige marrén
Equipos de fotocopiado e 3 Und WordCentre 5225 Xerox, Equipo multifuncional
impresion Fotocopiadora
Impresora
Escéner
Teléfonos 8 Und Segln requerimientos
Accesorios y papeleria Varios  Und Tamafios comerciales, carta y oficio
Instalaciones 72 m2 Areas de trabajo

lluminacion

Ventilacion

Limpieza

Orden

(Segun planos de distribucion de planta)

Fuente: Construccion de Autores

2.1.8.2

Recursos Humanos.

Se relacionan todos aquellos recursos de personas que aportaran sus conocimientos,

aptitudes, actitudes, competencia, desempefio, y demas capacidades que puedan ayudar a realizar

el proyecto de forma exitosa.



Tabla 2-17 Requerimientos de Personal para el proyecto.
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ROLES Y RESPONSABILIDADES

Rol Educacion formal Conocimientos Habilidades Experiencia
Gerentede  Profesional * Manejo de recursos * Ser un Lider 5a 10 afios en
Proyecto Especialista * Procesos de licitacion Publica » Toma de decisiones direccion de

Master * Gestion de recursos econémicos  * Estimar y negociar recursos proyectos
* Desarrollo de proyecto bajo » Comunicacion
metodologia del PMBOK + Adaptabilidad
* Herramientas de Gestion * Responsabilidad
* Finanzas * Buena relacion interpersonal
* Administrar
* Sembrar compromiso
» Delegar con eficacia
Lider de Profesional * Manejo de precios de materiales < Revisar presupuesto de obras y detectar 4 afios, Manejo
Costos y Diplomado y costos de obras de construccién.  sobreprecios de materiales. de finanzas
Adg. Especializacion * Materiales de construccion. * Expresarse en forma clara y precisa de
* Investigacion de mercados de manera oral y escrita.
materiales para la construccion. * Mantener relaciones personales.
» Manejo de proveedores * Redactar informes.
» Manejo seguro de la informacion
Lider de Profesional * Beneficios de Ley para el » Liderazgo 3 afos de
RRHH Diplomado trabajador * Motivacion experiencia en
Especializacion * Manejo de personal * Capacidad de Escucha gestion de talento
* Resolucion de Conflictos *» Dominio de publico humano
* Evaluaciones de conductas * Organizado
* Documentacion para registro de * Facilidad de comunicacion
personal Iniciativa
Lider de Profesional * Manejo de personal * Liderazgo
Integracion  Diplomado * Resolucion de conflictos * Motivacion
Especializacion * Programas sociales. *» Dominio de ptblico
* Orientacion y asesoramiento * Analizar y sintetizar informacion.
educativo familiar e individual. * Organizar el trabajo.
* Técnicas de investigacion social.  « Establecer relaciones interpersonales.
» Técnicas de supervision de » Facilidad de expresion.
trabajo social. * Iniciativa.
Director de  Profesional * Capacidad de Planificacion y * Liderazgo 5 a 10 afios en
Proyecto Especialista programacion * Planificar direccion de
* Trabajo con entidades publicas « Ser organizado proyectos

* Leyes, normas y reglamentos
para obras pUblicas

* Manejo de Datos Estadisticos

* Manejo de presupuestos

* Manejo de Project

* Gestion de recursos econdmicos,
de tiempo y personal

* Direccionamiento de trabajo y
responsabilidades

* Tener capacidad de influenciar / Motivar

* Anticiparse a los riesgos

* Presentar soluciones eficientes

* Recursividad

» Manejo del Tiempo

» Toma de decisiones

* Redactar informes.

* Control y gestion de los recursos
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ROLES Y RESPONSABILIDADES

Rol Educacion formal Conocimientos Habilidades Experiencia
Lider de Profesional * Identificacion de riesgos » Liderazgo 3 Afios de
Calidad Diplomado laborales * Ser organizado experiencia en el

Especializacion * Norma GP1000 * Tener capacidad de influenciar / Motivar area
+ ISO 9000 * Anticiparse a los riesgos Haber
+ ISO 21500 * Presentar soluciones eficientes implementado el
« ISO 10006 * Manejo del Tiempo sistema ISO
+ ISO 9001 * Planificar 9000 y 9001
* Expresarse en forma clara y precisa de
manera oral y escrita.
* Entendimiento técnico
* Presentar informes técnicos, claros y
€oncisos
» Comunicacion con contratistas
* Organizar el trabajo
» Comprender y entender requerimientos del
cliente
* Analisis y sintesis de informacion
« Captar instrucciones escritas y verbales
* Tener iniciativa
Lider de Profesional * Paisajismo * Organizar el trabajo 4 Afios de
Disefio Especialista * Disefio Urbano » Comprender y entender requerimientos del Experiencia
* Programas de Arquitectura cliente En disefio
* Presentacion de propuestas * Realizar calculos numéricos de areas Urbanistico y
* Lectura de planos « Interpretacion de planos licitaciones
* Normas técnicas de dibujo * Ubicacion espacial
* Analisis y sintesis de informacion
* Expresion grafica
» Captar instrucciones escritas y verbales
* Tener iniciativa
* Creatividad
* Recursividad
Lider de Profesional » Construccion e inspeccion de » Toma de decisiones tanicas 5 Afios de
Obra Técnico obras publicas * Planificar experiencia en
Especialista * Manejo de materiales, * Expresarse en forma clara y precisa de manejo de obra 'y

herramientas y equipos de trabajo

* Conocimientos eléctricos y
mecéanicos

manera oral y escrita.
* Manejo de comunicacion
» Entendimiento técnico

personal

» Métodos y técnicas de trabajo
con contratistas

» Conocimiento de arquitectura, o
ingenieria

* Normas de seguridad industrial
* Generacion de actas

* Lectura e interpretacion de Planos

» Capacidad de adaptacion

* Presentar informes técnicos, claros y
€oncisos

» Comunicacion con contratistas

Fuente: Construccion de Autores

2.1.9 Mapa de procesos de la organizacion con el proyecto implementado.

Con la implementacién de este Gym para personas con discapacidad, y su puesta en marcha
como plan piloto se espera reforzar dentro de la SDIS como organizacion fuente, el
direccionamiento estratégico hacia la el fortalecimiento de los planes y proyectos de inclusion

social. Desde los procesos misionales se espera reforzar la construccion e implementacion de
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politicas sociales, desde donde se desea hacer politicas mucho mas firmes y estables en cuanto a
su cumplimiento para la integracion social y desde la prestacidn de servicios sociales, esperamos
generar un cambio hacia la implementacion de un departamento especializado hacia del
desarrollo de programas de integracion social desde este tipo de escenarios como lo son los GYM

publicos y actividades incluyentes con las comunidades.

Tabla 2-18 Mapa de Procesos SDIS.

MAPA DE PROCESOS
PnwES EcTetarialDlistrital idellintelgalc;onisiociall

DEBOGOTAD C

PROCESOS DE DIRECCIONAMIENTO

Direccionamiento de los Servicios Sociales

Direccionamiento Estratégico
1

Derechos, £
capacidades, NS r

intereses y PROCESOS MISIONALES Ciudadanfa
necesidades

de los
ciudadanos y
ciudadanas

en sus
organizacione
s sociales y en
sus territorios

e

P
RNy 4 M antenimiento Gestién da | Gestion de 3
> ySoporte || Adauisiciones | Talento Blenes ﬁ";::
TIC Humano | y Servicios

Constriiceion e Implementacién de Politicas Soeiales

Anglisis'y Seguimiento de Politices Sociales

Prestacion dp los Servicios Sociales

B
CESOS ADMINISTRATIVOS

!

Fuente: SDIS (2016)

Estudio Econdmico-financiero

con derechos
reconocidos,
garantizados,
protegidos o
restablecidos

2.1.10Estimacién de Costos de inversion del proyecto.

Con el fin de estimar los recursos y su costo sobre el proyecto e proyectd la siguiente tabla
de costos de inversion, en la cual se agrupan los costos en las cuales incurrira el proyecto para su
realizacion, en la cual se muestra como se distribuiran los fondos los cuales se solicitaran al

Sponsor.
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Tabla 2-19 Estimacion de costos de inversion Fases.
Costo de inversién por Fases

% del presupuesto

Fase Costo de la Fase Comienzo Fin
del proyecto

(A) Definicién del Proyecto $14.008.411 mié 14/02/18 sab 14/04/18 2,8%
(B) Montaje de Oficina $50.745.460 sab 14/04/18 mar 8/05/18 10,1%
(C) Seleccidn y Contratacion de RR.HH. $19.402.376 mar 8/05/18 vie 1/06/18 3,9%
(D) Estudios Preliminares $28.351.579 vie 1/06/18 jue 5/07/18 5,6%
(E) Propuestas y Disefios $59.335.733 jue 5/07/18 mar 2/10/18 11,8%
(F) Licitacién y Adquisiciones $90.211.791 jue 26/07/18 sab 25/08/18 18,0%
(G) Implementacion y Construccién $72.848.334 mar 18/09/18 mar 11/12/18 14,5%
(H) Comprobacién de requisitos $142.659.142 mar 11/12/18 sab 29/12/18 28,4%
(1) Programa de Integracion Social $9.420.794 mié 14/02/18 jue 26/07/18 1,9%
(J) Cierre de Proyecto $11.163.373 mié 26/12/18 lun 7/01/19 2,2%
(K) Periodo de Estabilizacion $4.361.783 lun 7/01/19 vie 22/03/19 0,9%

TOTAL $502.508.777 100%

Fuente: Construccion de Autores

2.1.11 Definicién de Costos de operacion y mantenimiento del proyecto.

El proyecto no tendré a cargo la operacion del parque, esta gestion se entregara al IDRD
como ente responsable del distrito de los programas de recreacion y deporte, por ello el OPEX de
nuestro proyecto no entra dentro de nuestro alcance. Aun asi se genera y proyectan los costos de

operacion en los cuales incurrird el IDRD.

Tabla 2-20 Costos de operacion OPEX.
Equipo de Programas

Costos de 3 Instructores $3.600.000

Asesorias Externas

Costo de Medico y Fisiatra 2 Visitas $2.800.000

Costos de Operacion

Costos de Mantenimiento $0

Costos de Traslado (Cuando aplica) $0

Costos de Arrendamiento $0

Costos de Servicios $0

Costos de arreglo y aseo urbano $120.000
Total OPEX $6.520.000

Fuente: Construccion de Autores

2.1.12Flujo de caja del proyecto caso.

El flujo de caja que se presenta en este proyecto Social, no cuenta con ganancias directas,
rentabilidad o ingresos devengados por el proyecto, por lo cual se presentard un flujo de cada de
las inversiones del CAPEX para construir la infraestructura del gym en Castilla. Ver (Tabla 2-21
Flujo de caja de las Inversion del proyecto)

Asi mismo se presenta en la (Tabla 2-26 Analisis Comparativo durante el ciclo de vida) la

proyeccion de los costos de operacion OPEX durante el ciclo de vida del proyecto.



Tabla 2-21 Flujo de caja de las Inversion del proyecto.
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feb-18

mar-18 abr-18

may-18  jun-18 jul-18 ago-18

sep-18

oct-18

nov-18

dic-18

ene-19

feb-19

mar-19

Arriendo
Sede
Adm
Servicios
publicos
Ins.
Oficina
Sumi.
Aseo
Plan
Celular
Transport
e
Nomina
WBS
(Bo)
WBS
(Be)
WBS
(89
WBS
(Bh)
WBS
(Bi)
WBS
(B
WBS
(Da)
WBS
(Dh)
WBS
(Ff
WBS
(Fo)
WBS (Fj)
WBS
(Fk)
WBS
(Fk.1)
WBS (FI)
WBS

GASTOS FIJOS

COSTOS VARIABLES

$551.378

$227.667

$0

$0

$0

$150.000

$4.275.537

$551.378 $1.654.135

$227.667 $683.000

$0 $500.000

$0 $300.000

$0 $150.000

$150.000 $150.000

$4.275.537 $4.275.537
$577.488

$500.000

$3.569.859

$20.274.390

$15.000.000

$1.654.135 $1.654.135 $1.654.135 $1.654.135

$683.000 $683.000 $683.000 $683.000

$500.000 $500.000 $500.000 $500.000

$300.000 $300.000 $300.000 $300.000

$150.000 $150.000 $150.000 $150.000

$300.000 $300.000 $300.000 $300.000

$20.160.483  $20.160.483 $20.160.483 $20.160.483

$377.600

$577.760

$110.768 $749.084

$4.841.232

$183.168 $5.547.192

$5.550.000
$2.311.256

$14.994.000

$2.470.410
$2.074.170

$1.654.135

$683.000

$500.000

$300.000

$150.000

$300.000

$22.743.588

$1.654.135

$683.000

$500.000

$300.000

$150.000

$300.000

$22.743.588

$1.654.135

$683.000

$500.000

$300.000

$150.000

$300.000

$22.743.588

$1.654.135

$683.000

$500.000

$300.000

$150.000

$300.000

$22.743.588

$1.654.135

$136.600

$100.000

$60.000

$150.000

$60.000

$543.908

$0

$0

$50.000

$60.000

$150.000

$60.000

$1.860.892

$0

$0

$50.000

$60.000

$150.000

$60.000

$1.860.892
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feb-18  mar-18 abr-18 may-18  jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 ene-19 feb-19 mar-19
(Fm)
WBS $32.130.000
(Fn)
WBS $1.609.796
(Fo)
WBS $4.333.918 $1.141.082
(Fp)
WBS $7.655.696
(Fr)
WBS $5.369.871
(Fs)
WBS $142.659.142
(Hi)
WBS (Ic) $1.208.604
WBS (Id) $1.190.664
$5.204.582 $5.204.582 $47.634.409 $24.125.218 $24.436.146 $36.254.288 $104.601.091 $26.330.723 $26.330.723 $26.330.723 $168.989.865 $2.704.643 $2.180.892 $2.180.892
$502.508.777

Fuente: Construccion de Autores
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2.1.13 Determinacion del costo de capital, fuentes de financiacion y uso de fondos.

El proyecto se presentara ante la Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS), mediante
la cual se busca financiar el proyecto, presentandolo como un Proyecto Social, buscando dar una
alternativa que permita la inclusion recreo-deportiva de las personas con discapacidad Motriz,
como lo solicita la Ley 1346 del 2009, al igual que la Ley 1618 del 2013 las cuales proclaman
“La participacion en la vida cultural, las actividades recreativas, el esparcimiento y el deporte e
igualdad para las personas con discapacidad”’6

El siguiente es el presupuesto designado por la Secretaria Distrital de Integracion Social

(SDIS) para los diferentes proyectos a realizar en el 2017.

Tabla 2-22 Fuente de Financiamiento SDIS.

PROGRAMACION PRESUPUESTAL PROYECTOS DE INVERSION - VIGENCIA 2017

PROYECTO PRESUPUESTO ASIGANDO 2017
1093  Prevencion y atencion de la maternidad y la paternidad temprana 3$ 2.094.753.000
1096 Desarrollo integral desde la gestacién hasta la adolescencia $ 178.138.988.000
1086  Una ciudad para las familias $ 23.144.529.000
1098  Bogota te nutre $ 180.460.515.000
1099  Envejecimiento digno activo y feliz 3 170.253.038.000
1101  Distrito diverso $ 2.342.280.000
1108 Prevencién y atencion integral del fenémeno de habitabilidad en calle $ 44.387.413.000
1113  Por una ciudad incluyente y sin barreras $ 47.316.934.000
1116  Distrito joven $ 5.198.537.000
1103  Espacios de Integracién Social $ 44.383.779.000
1118  Gestién institucional y fortalecimiento del talento humano $ 223.588.892.000
1091 Integracion eficiente y transparente para todos $ 3.846.524.000
1168 Integracion digital y de conocimiento para la inclusion social 3$ 27.802.381.000
1092  Viviendo el territorio $ 9.086.264.000
TOTAL $ 962.044.827.000

Fuente: SDIS (2017c)

2.1.14 Evaluacién Financiera del proyecto.

Debido a que este proyecto es de inversion social, el beneficio del mismo se mostrara
mediante la relacion impacto — beneficio, en donde se identificara el ahorro que se les brindara a
las personas discapacitadas en condicion de discapacidad y el beneficio en costo ante el IDRD al

implementar el proyecto en relacion a los costos que actualmente incurren al operar el Gym del

® Resumen de Articulo 30, de la Ley 1346 de 2009
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parque Salitre.

2.1.14.1 Beneficio Per capita.

Actualmente el costo per capita que una persona con discapacidad, que desea hacer ejercicio,
debe incurrir para lograrlo, es de COP $652,800 pesos al afio, con una frecuencia de asistencia de
4 horas a la semana y restricciones de horarios para el acceso. Con el apoyo de un instructor
general y 6 Estaciones para ejercitarse.

A continuacion se presenta el desglose de costos analizados.

Tabla 2-23 Costo Per capita IDRD Salitre.

Ejercicio en Instalaciones del distrito (IDRD Salitre)

Costo total por asistir 1 afio a las instalaciones del IDRD, para un discapacitado, y poder hacer ejercicio

ftem Cant. Descripcion
Costo de Hora - El IDRD no cobra por uso de las instalaciones
Horas por dia 2 Cantidad de horas para usar el GYM
dias a la semana 2 Por capacidad solo se visitas por localidad una vez a la semana
Semanas en un mes 4 Cantidad de semanas que tiene un mes

Meses para mejorar 12 Tiempo promedio para ver mejoramiento fisico y muscular
Traslado Transporte $2.400 Costo promedio de transporte con transbordos hasta instalaciones
Trayectos 2 Desplazamiento ida y vuelta

Fruta o alimento hidratante $2.000 Costo promedio de una botella de agua o un vaso de fruta

Costo total $652.800 Costo total por asistir 1 afio a las instalaciones del IDRD, para un

discapacitado, y poder hacer ejercicio

Fuente: Construccion de Autores

Al ser implementado nuestro modelo de proyecto en la localidad de Kennedy el costo per
capita que una persona con discapacidad, que desea hacer ejercicio, debe incurrir para lograrlo, es
de COP $0 pesos al afio, con una frecuencia de asistencia minima de 16 horas a la semana y sin
restricciones de horarios para el acceso. Cuentan con el apoyo de 3 instructores 3 veces a la
semana, analisis y diagndstico de un médico y un fisiatra 2 veces al mes y 13 Estaciones para
ejercitarse

A continuacion se presenta el desglose de costos analizado.

Tabla 2-24 Costo Per capita con el GYM Incluyente en Kennedy.

Ejercicio en GYM al aire Libre

Costo total por asistir 1 afio al parque publico, para un discapacitado, y poder hacer ejercicio

item Cant. Descripcion
Costo de Hora - El IDRD no cobra por uso de las instalaciones
Horas por dia 24 Cantidad de horas para usar el GYM
dias a la semana 8 Por capacidad solo se visitas por localidad una vez a la semana
Semanas en un mes 4 Cantidad de semanas gue tiene un mes

Meses para mejorar 12 Tiempo promedio para ver mejoramiento fisico y muscular
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Ejercicio en GYM al aire Libre

Traslado Transporte $0 Costo promedio de transporte con transhordos hasta instalaciones
Trayectos 0 Desplazamiento ida y vuelta
Fruta o alimento hidratante $0 Costo promedio de una botella de agua o un vaso de fruta

Costo total ~ $0 Costo total por asistir 1 afio al parque publico, para un discapacitado,

y poder hacer ejercicio

Fuente: Construccién de Autores

Mediante este analisis comparativo identificamos los beneficios econémicos que obtienen el
usuario y sus familias al tener un espacio de ejercitacion cercano, brinddndole un apoyo
profesional y un horario flexible para su ejercitamiento.

2.1.14.2 Anélisis comparativo de inversion.

Al ser un proyecto que no tendrd un retorno de inversion directa derivado de ventas o
ganancias mensuales, la evaluacion econémica del proyecto se realiz6 mediante un andlisis
comparativo entre el costo de operacion en el que actualmente incurre el IDRD vy los costos que
tendria que cubrir una vez implementado nuestro proyecto. Y desde el cliente se identificaron los
beneficios que el proyecto genera hacia ellos, visualizados en la (Figura 2-8 Impactos
Cualitativos y Cuantitativos del proyecto).

Este analisis se realizé tomando nuestra poblacién objetiva de 420° personas en condicién de
discapacidad del barrio Castilla, y analizando los costos de operacién en los que se incurriria
siendo atendidas desde el GYM ubicado en Salitre o desde nuestra propuesta en el barrio castilla.

En la (Tabla 2-26 Analisis Comparativo durante el ciclo de vida) podemos observar que al
momento de comparar los costos de inversion y operacion durante el ciclo de vida del proyecto,
nuestro proyecto de un Gym al aire libre en el barrio castilla es un 64% mas viable que el
programa que actualmente dispone el distrito en el centro de recreacion del Salitre, observando
una relacion costo-beneficio del 2.8, teniendo en cuenta que dentro de nuestra alternativa se
incluyen los costos de CAPEX y OPEX, mientras que en la proyeccion del Salitre solo se toman

los costos del OPEX.
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La relacion Beneficio/Costo del proyecto se refleja mediante una propuesta de alternativa mas
rentable y econdmica en su implementacion y operacion (Grafico 2-5 Relacion Costos de Operacion)
para mejorar la calidad de vida de las personas discapacitadas (Figura 2-8 Impactos Cualitativos y

Cuantitativos del proyecto), iniciando por 420 discapacitados del barrio Castilla de Kennedy.
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Tabla 2-25 Analisis comparativo en 1 afio de operacion.

Poblacién Demandante 420
Barrio Castilla
Tasa del IPC 526% Datos proyectados a un afio de operacion
Flujo de Caja para Operacion y Mantenimiento del parque el Salitre
OPEX
1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes
Costos de Mantenimiento $0 $0 $0 $1.280.000 $0 $0 $0 $1.280.000 $0 $0 $0 $1.280.000

Costos de Traslado

(Cuando aplica) $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000

Costos de Instructores $2.862.375 $2.862.375 $2.862.375 $2.862.375 $2.862.375 $2.862.375 $2.862.375 $2.862.375 $2.862.375 $2.862.375 $2.862.375 $2.862.375
Costos de Arrendamiento $568.000 $568.000 $568.000 $568.000 $568.000 $568.000 $568.000 $568.000 $568.000 $568.000 $568.000 $568.000
Costos de Servicios $140.000 $140.000 $140.000 $140.000 $140.000 $140.000 $140.000 $140.000 $140.000 $140.000 $140.000 $140.000
Costos de Aseo $70.000 $70.000 $70.000 $70.000 $70.000 $70.000 $70.000 $70.000 $70.000 $70.000 $70.000 $70.000
Total $4.840.375 $4.840.375 $4.840.375 $6.120.375 $4.840.375 $4.840.375 $4.840.375 $6.120.375 $4.840.375 $4.840.375 $4.840.375 $6.120.375
Valor Presente $33.473.577 $61.924.500

Flujo de Caja para Operacién y Mantenimiento del GYM al aire libre

OPEX
1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes
Costos de Mantenimiento $0 $0 $0 $0 $4.500.000 $0 $0 $0 $0 $4.500.000
Costos de Traslado
(Cuando aplica) $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Costos de 3 Instructores $3.600.000 $3.600.000 $3.600.000 $3.600.000 $3.600.000 $3.600.000 $3.600.000 $3.600.000 $3.600.000 $3.600.000 $3.600.000 $3.600.000
gc\>/sit§i tgg Medico y Fisiatra $2.800.000 $2.800.000  $2.800.000  $2.800.000 $2.800.000 $2.800.000 $2.800.000  $2.800.000  $2.800.000  $2.800.000  $2.800.000 $2.800.000
Costos de Arrendamiento $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Costos de Servicios $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Ei%s;r?z de arreglo y aseo $120.000 $120.000 $120.000 $120.000 $120.000 $120.000 $120.000 $120.000 $120.000 $120.000 $120.000 $120.000
Total $6.520.000 $6.520.000  $6.520.000  $6.520.000 $6.520.000 $11.020.000 $6.520.000  $6.520.000  $6.520.000  $6.520.000  $6.520.000 $11.020.000
Valor Presente (VP) $47.157.988 $87.240.000
VP GYM Salitre $33.473.577
VP GYM Aire libre $47.157.988
Relacién Costo Beneficio 0,71

Fuente: Construccion de Autores
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Poblacién
Demandante 420
Barrio Castilla:
Tasa del IPC 5,26% Ciclo de Vida del parque 10 afios
Tasa de
Inflacion 4,24%
Bésica:
Flujo de Caja para Operacién y Mantenimiento del parque el Salitre
CAPEX OPEX
1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Ao 8 Afio 9 Afio 10 Afo
Costo de
Asistencia $0 $274.116.331  $285.737.341  $297.851.017  $310.478.245  $323.640.798 $337.361.369 $351.663.617 $366.572.201 $382.112.826  $308.312.287
Pacientes
fﬂgs;fegfmiemo $0 $33473577  $34.892.670  $36.371.926  $37.913.893 $39.521.232 $41.196.713 $42.943.224 $44.763.778 $46.661.514  $48.639.703
Costo de
implementacion 0
Total: $0 $307.580.908  $320.630.0L1 _ $334.222.942 _ $348.392.138 __ $363.162.029 $378.558.082 $394.606.841 $411.335.979 $428.774.340 _ $446.951.990
;‘;Lar'nula o $0 $307.580.008  $628.210.910  $962.442.861  $1.310.835.000 $1.673.997.029  $2052555.111  $2.447.161952  $2.858497.932  $3.287.272.271 $3'73gi224'2
Valor Presente  $2.465.355.288 $3'7321224'2
Flujo de Caja para Operacién y Mantenimiento del GYM al aire libre
CAPEX OPEX
1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Ao 8 Afio 9 Afio 10 Afo
Costo de
Asistencia $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Pacientes
&‘;S;fegfmiemo $0 $47.157.988  $49.157.225  $51.241218  $53.413561 $55.677.999 $58.038.437 $60.498.944 $63.063.764 $65.737.317  $68.524.214
Costode o509 508 777
implementacion
Total: $502508.777  $47.157.088  $40.157.205  $51241.218  $53.413.561 $55.677.999 $58.038.437 $60.498.944 $63.063.764 $65.737.317 _ $68.524.214
;‘;Lar'nula o $502.508.777  $549.666.765  $598.823.990  $650.065.208  $703478.769  $750.156.768 $817.195.205  $877.694.150 $040.757.913  $1.006.495.230 $1'°7f4019'4
Valor Presente $880.483.451 $572.510.667
VP GYM Salitre $2.465.355.288
VP GYM Aire libre $880.483.451
Relacién Costo Beneficio 2,80

Fuente: Construccion de Autores
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Por medio de la siguiente figura se puede observar el ahorro de inversion en operacion que

representa la implementacion de nuestro GYM frente al servicio prestado actualmente en el

Salitre.

RELACION DE COSTOS DE OPERACION

—o—Salitre —e—GYM Castilla

$4.000.000.000
$3.800.000.000
$3.600.000.000
$3.400.000.000
$3.200.000.000
$3.000.000.000

- $2.800.000.000
'S $2.600.000.000
® $2.400.000.000
& $2.200.000.000

Costode O

$2.000.000.000
$1.800.000.000
$1.600.000.000
$1.400.000.000
$1.200.000.000
$1.000.000.000
$800.000.000
$600.000.000
$400.000.000
$200.000.000
S0 ; , 3 3
1 Aflo 2 Aflo 3 Afio 4 Ao 5 Ao 6 Aifo 7 Ao 8 Ao 9 Ailo 10Afio
—8—Salitre $307.589.908 5628.219.919 $962.442.861 51.310.835.0 S51.673.997.0 S52.052.555.1 §$2.447.161.9 S$2.858497.9 §53.287.272.2 53.734.224.2
—8—GYM Castilla 547157988 $96.315.213 $147.556.431 $200.969.992 $256.647.991 $314.686.428 $375,185.373 5438.249.136 $5503.986.453 $572.510.667
CICLO DE VIDA

Gréfico 2-5 Relacion Costos de Operacion.

Fuente: Construccion de Autores

2.1.14.3 Impactos cualitativos y cuantitativos.

Al ser un proyecto de inversién social se debe tener en cuenta que se tienen impactos

cualitativos y cuantitativos, siendo los cualitativos aquellos que beneficiaran la salud y calidad de

vida del discapacitado.
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IMPACTOS

420 Personas
52,416 Capacidad

Asesorias y Apoyo especializado
Incluyente

Mejorar
Calidad de Vida Costos de implementacion

COP $502.508.777
Inclusion

Integracion Social

Motivacion Deportiva anual de COP $651,200

53
e' Ahorro al discapacitado

J Lesiones por posturas
J Degeneracion Articular
J Sedentarismo

1 Calidad de Vida
1 Estado Animico y Psicoldgico

%. Ahorro de COP $14°000,000

=0™"0 anuales en transporte

Ahorro del 36% con respecto a la
I solucion actual (Salitre)

Modelo adaptable a otros
Barrios o localidades

Derecho a la Salud - S &
Derecho al deporte 'Q lk
Derecho a la inclusion (5, Tr\ \

Figura 2-8 Impactos Cualitativos y Cuantitativos del proyecto.

Ir» § = <28 &

Fuente: Construccion de Autores

Estudio Social y Ambiental
En este capitulo se busca establecer el entorno, los posibles impactos, y generar las
estrategias necesarias para evaluar la sostenibilidad del proyecto en cada una de sus fases
2.1.15Analisis de riesgos Ambientales.
Haciendo uso de la Matriz RAM se clasificaron y evaluaron los riesgos ambientales del

proyecto. A continuacion se nombran los riesgos mas importantes identificados.
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Tabla 2-27 Riesgos Ambientales Para ver Matriz RAM dirigirse al plan de gestion de Ambiental.
Riesgo 1 (VH)

Vandalismo, ocasionando dafios y perjuicios a las estructuras, sus componentes y acabados Las acciones que se plantean para mitigar este
riesgo es la implementacion de un circuito de seguridad el cual este bajo la supervision del CAl de policia més cercano, con el fin de
controlar y monitoria los horarios mas propensos a realizar este tipo de actos vandalicos. Asi mismo se contemplaron las siguientes
acciones complementarias:

Acciones preventivas

Generar programas de integracion a la comunidad con las Mantenimiento preventivo a las estaciones y mobiliario
instalaciones donde se genere un estado de pertenencia y cuidado

Riesgo 2 (VH)

Climéticos, donde los factores medio-ambientales pueden generar dafios estructurales mediante la oxidacion de partes.
Frente a los factores ambientales y afectaciones sobre las estructuras, el principal plan de accién que nos permitird mitigar esto, es
certificar el cumplimiento de requerimientos en cuanto a la resistencia y revestimientos de proteccion en los materiales usados.

Acciones preventivas

Implementar junto con el fabricante de las maquinas el uso de Establecer mantenimientos preventivos anuales para controlar el
materiales que tengan mayor resistencia a las condiciones medio deterioro y no dejar avanzar los dafios por oxidacion.
ambientales (materiales galvanizados, acero inoxidable,

recubrimientos quimicos zinc, cromo etc.)

Fuente: Construccion de Autores

2.1.16 Calculo de impacto ambiental bajo criterios P5STM
En esta matriz se clasificaron y evaluaron los impactos en los diferentes procesos que se
desarrollaran durante las diferentes fases del proyecto. A continuacion se presentan los impactos

con mayor afectacion en el proyecto

Tabla 2-28 Segmento de andlisis de Matriz P5.
Categorias de

. Sub Categorias Elementos Valoracion Justificacion
sostenibilidad
Transporte Proveedores locales 2 Se cuenta con diversos proveedores los cuales tendran
que movilizar las estructuras hasta el sitio de
instalacion
Transporte 2 Se tienen varios traslados logisticos debido a la entrega
Sostenibilidad de material y productos contratados
ambiental Residuos Energia incorporada 2 El parque contara con postes de luz con celdas
fotovoltaicas que suministraran una fuente renovable de
energia
Residuos 3 No se tiene establecido el proceso de desecho de las
estructuras
Practicas laborales  Aprendizaje 2 Por el corto periodo de ejecucién el proyecto esta
- y trabajo decente organizacional enfocado en la ejecucion de actividades con poca
Sostenibilidad . -
social ' _ espacio para sembrar y generar conoc'ltmento
Comportamiento Soborno y corrupcion 2 Se pueden presentar sesgos y corrupcion en los
ético procesos de contratacion.

Fuente: Construccion de Autores

2.1.16.1 Observaciones de la matriz P5.

e En la sostenibilidad social el principio de inclusién, no discriminacion y cumplimiento de
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las leyes permitiran que el proyecto se convierta en una alternativa para iniciar a reducir este

impacto confirmando un escenario positivo para realizar el proyecto

e En la sostenibilidad econdémica, la flexibilidad y las opciones del proyecto/ permitirian

ampliar la cobertura del proyecto hacia otros lugares aledafios fomentando la inclusién de

esta poblacion

e En la sostenibilidad ambiental, el despliegue logistico, la energia consumida los GEI

generados, Yy la disposicion final de algunos elementos representan impactos internos

producidos en las diferentes fases del proyecto.

e Para cada una de estos impactos se han desarrollado estrategias de manejo y seguimiento,

con el fin de establecer el comportamiento y tomar las respectivas acciones de mitigacion

2.1.17 Célculo de huella de carbono.

Aqui se identifica el impacto en energia Kilowatio-hora (Kwh) y Gas Efecto Invernadero
(GEL), producto de las actividades necesarias para el desarrollo del proyecto

2.1.17.1 Observaciones Hulla de Carbono.

e La fase de mayor duracion para el registro de huella de carbono es la adquisicion y de

maquinaria y equipos con 115 dias calendario, y la menor duracion se presenta en la

elaboracidn de los programas de recreacion y deporte.

e EI mayor consumo de energia se presenta eléctrica se presenta en la construccion del

parque con 36.46 Kwh de acuerdo a las actividades y maquinaria necesaria.

e El registro de la mayor huella de carbono se presenta en la fase de adquisiciones con

802.8 KgCO.eq (Kilogramos de dioxido de carbono equivalentes), y la de menor influencia

se presenta en la fase de ejecucién de programas de recreacion y deporte,

e Las mayores emisiones de GEI, se presentan en la fase de construccion del parque con un
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total de 5612.55 KgCO2eq, y el menor indicador se presenta en la ejecucion de los
programas de recreacion y deporte.

e EIl mayor impacto de emisiones de GEI, se presenta en la fase de construccion del parque,
esto por el despliegue logistico que implica el desarrollo de las actividades el resulta fue

5981.86 KgCO2eq.

Tabla 2-29 Resultado Analisis Huella de Carbono.

L . Huella de Consumo Total Huella de
Duracion Consumo en Promedio en b bustibl b
(Dias) KWih KWih carbono Combustible(K carbono
(KgCO2eq) gCO2eq) (KgCO2eq)

Estudio Y Disefio Detallado 32 8,30 0,69 217,42 634,39 851,8
Adquisicion De Maquinaria 115,25 8,30 0,69 802,81 2342,46 31453
Construccién Del Parque 27,5 36,44 4,55 369,31 5612,56 5981,9
Instalacién Y Montaje 10,34 30,44 4,35 113,52 1993,35 2106,9
Ejecucion Programas 6,66 0,40 013 1,15 135,42 136,6
Integracion Social
Mantenimiento Y 30 0,40 0,13 5,18 5211,08 52163
Chatarrizacion
Totales 221,75 84,27 10,55 1509,39 15929,26 17438,65

Fuente: Construccion de Autores

e El total de emisiones generadas por las diferentes fases del proyecto es de 17438

KgCO2eq.

2.1.18 Estrategias de mitigacion de impacto ambiental
De acuerdo al respectivo analisis de las matriz P5 y el calculo de huella se carbono se
generaron las siguientes alternativas

2.1.18.1 Estrategias Huella de Carbono.

Estrategia 1
¢ Impacto negativo a trabajar
Desperdicio en el consumo de energia de la oficina

e Definicion de la Estrategia



GYM Incluyente Recreo Deportivo 78

“Enciende una idea.” Apagar la iluminacion durante el dia y en los momentos en los que no
se encuentre ninguna persona en las oficinas donde se va a realizar el proyecto o donde se va
a ejecutar la obra.

e Definicion del Objetivo

» Optimizar los sistemas de control de iluminacion y desenergizar el tablero de circuitos.

e Definicion de actividades generales

« Cambio de interruptores por sensores para la iluminacién

* Identificar y mantener en posicion de apagado los breakers del tablero de distribucién
para evitar consumos innecesarios

« Utilizar las maquinas en obra unicamente cuando sea necesario

e Definicion de la Meta

Ahorrar el 60% en el consumo de energia eléctrica desconectando todos los equipos durante
la noche

e Definicion del Indicador de Medicion

(El indicador le hace seguimiento a la meta)

Ecuacion (1)

(Kwl — Kw2)
Kwil

X100 == 40%

Donde

Kw1= Energia consumida / Kw2 = Energia ahorrada

e Tipo de Indicador

* Indicador de Gestion: N° de veces que se desconectan los equipos al mes

* Indicador de Impacto: Cantidad De emisiones de GEI (kgCO2eq) reducidas

semanalmente
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* Indicador de Resultado: porcentaje de ahorro de energia en las oficinas y la obra.
Estrategia 2

e Impacto negativo a trabajar

Exceso de emisiones de GEI por el uso de combustible al transportar el material de
construccion a la ubicacion del parque

o Definicion de la Estrategia

“Piensa eficiente” Llevar la mayor cantidad de materiales a la obra para disminuir los
desplazamientos en el transporte de material desde el almacén y bajar el consumo de
combustible de los camiones

e Definicion del Objetivo

Transportar el material de construccién reduciendo la distancia entre el sitio de la obra y el
proveedor

e Definicion de actividades generales

» Seleccionar y escoger los materiales mas faciles para transportar y Utiles para la
construccion del parque.

 Ubicar el proveedor mas cercano a la obra para transportar el material la menor distancia
posible.

» Transportar toda la materia prima al inicio de la obra para reducir la cantidad de
desplazamientos.

e Definicion de la Meta

Reducir la cantidad de desplazamientos de material a obra en un 50% durante el ciclo de
vida de proyecto.

e Definicién del Indicador de Medicién
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(El indicador le hace seguimiento a la meta)

Reduccion del porcentaje desplazamientos.

e Tipo de Indicador

* Indicador de Gestion: N° de desplazamientos durante el proyecto

* Indicador de Impacto: Cantidad de emisiones de GEI (kgCO2eq) producidas por los
camiones durante los desplazamientos

+ Indicador de Resultado: Cantidad en ($) de combustible ahorrado por desplazamientos.
Estrategia 3

e Impacto negativo a trabajar:

Contaminacién ambiental debido a las emisiones de GEI producidas por los vehiculos que
no se les han hecho mantenimiento

o Definicion de la Estrategia:

“Revisa antes de encender la chimenea” Realizar mantenimiento preventivo periodico y
elaborar listas de verificacion con el correcto funcionamiento de cada uno de los vehiculos.

e Definicion del Objetivo:

Mantener en correcto funcionamiento y operacion cada uno de los vehiculos a utilizar para el
desplazamiento de material y de personal a la obra

e Definicion de actividades generales:

* Reunir a todos los vehiculos que van a transportar los materiales y verificar su
funcionamiento.

» Elaborar las listas de verificacion del estado de los vehiculos, para identificar cuales
necesitan mantenimiento.

 Realizar mantenimiento preventivo o correctivo, a los vehiculos que presenten fallas en su
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funcionamiento u operacion

e Definicion de la Meta:

Reducir en un 70% las fallas en los vehiculos, producidas por el mal funcionamiento de los
mismos.

e Definicion del Indicador de Medicion :

(El indicador le hace seguimiento a la meta) porcentaje de fallas por lote de vehiculos.

e Tipo de Indicador:

+ Indicador de Gestidn: N° de fallas que se presentan en cada vehiculo, lo largo del ciclo de
vida del producto

* Indicador de Impacto: Cantidad de emisiones de GEI (kgCO2eq) producidas por los
vehiculos debido al mal funcionamiento de los mismos.

* Indicador de Resultado: N° de vehiculos identificados como defectuosos.

2.1.18.2 Estrategias Voluntarias Matriz P5.

Estrategia 1

e Impacto negativo a trabajar:

Consumo de energia eléctrica no renovable

e Definicion de la Estrategia:

Energia limpia y pura

e Definicion del Objetivo:

Implementar sistema de iluminacion Solar en cada poste de Luz

e Definicion de actividades generales:

» Busqueda de proveedores

» |nstalacion de celdas fotovoltaicas
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» Monitoreo en el consumo de energia

e Definicion de la Meta:

Reducir el 60% del consumo de electricidad que genera un parque publico durante la vida
atil del GYM

e Definicion del Indicador de Medicidn:

Ecuacion (2)

(Kwi1- Kw2)

x 100 = >40%
Kwi1

Donde:

Kw1= Consumo con energia publica / Kw2= Consumo con energia solar

e Tipo de Indicador:

Este indicador esta asociado hacia la reduccion del impacto ambiental y el uso de energias
no renovables

Estrategia 2

e Impacto negativo a trabajar:

Proceso de reutilizacion de las estructuras usadas, desgastadas

e Definicion de la Estrategia:

Comparte tu espacio

e Definicion del Objetivo:

Donar las estructuras a comunidades desamparadas o pueblos con escasos recursos
e Definicion de actividades generales:

Restaurar estructuras afectadas gravemente

Envio e instalacion de estructuras en poblaciones aisladas

Apoyo y guia en el uso de las estaciones
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e Definicion de la Meta:

Hacer entrega de 13 estaciones restauradas y acondicionadas a una comunidad aislada
después de un periodo de uso de 10 afios

e Definicion del Indicador de Medicidn:

La Cantidad de estructuras repotenciadas, entregadas en funcionamiento a la comunidad
desamparada.

e Tipo de Indicador:

Indicador orientado hacia el producto y a generar un ciclo de vida complementario del
producto.

Estrategia 3

e Impacto negativo a trabajar:

Transporte y logistica de la ubicacion de los proveedores

e Definicion de la Estrategia:

Operacién Local o Nacional

e Definicion del Objetivo:

Manejar proveedores locales al igual que el suministro de materias primas.

e Definicion de actividades generales:

“Licitacion con proveedores cerca de la localidad

Busqueda de fabricantes nacionales

Disminucion en adquisicion de elementos importados”

e Definicion de la Meta:

Contar con que un 90% de nuestros proveedores, y trabajadores estén ubicados en el area

local donde se implementara el Gym
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e Definicion del Indicador de Medicion:

Ecuacion (3)

(Prov.Ext—Prov.Inter) X 100 = > 10 %
=> 0

Prov.Ext
Donde:
Prov.Ext=Proveedor externo / Prov.Int= Proveedor Interno
e Tipo de Indicador:

Indicador de gestion, orientado hacia el manejo de proveedores y adquisiciones
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3. Inicio y planeacion del proyecto

Identificacion de interesados
3.1.1 Definicion de Interesados.
e Personas con discapacidad: Es el grupo objetivo, que sera objeto de estudio a nivel
poblacional y de discapacidad, perteneciente al grupo de personas, identificadas como la
poblacion que hara uso de las estaciones y de los programas de integracion social, terapia
fisica, recreacion y deporte.
e Familias: Estan identificados como un grupo beneficiario en segundo nivel, ya que son
ellos los encargados en gran parte de velar por la seguridad, transporte, y movilidad de la
mayoria de las personas con discapacidad motriz, y los hemos identificado como parte de
nuestros interesados debido a las soluciones en costo, tiempo y beneficio que les puede
brindar el proyecto; en cuanto a las vivencias que pueden brindar un alto valor de aporte a
las necesidades y requerimientos de estos espacios.
e Comunidad de Kennedy: Estan identificados como interesados porque pueden verse 0
percibirse afectados positiva o negativamente al intervenir en areas publicas de la comunidad
donde residen.
e Alcalde de Localidad: Como encargado principal de su localidad, el alcalde de la
localidad de Kennedy es seleccionado como un interesado ya que él debe velar por el
cumplimiento normativo y las leyes nacionales asi como vigilar el cumplimiento de las
normas vigentes sobre desarrollo urbano y uso del suelo. De acuerdo con esas mismas
normas, debe garantizar el uso de espacios adecuados y politicas sociales que beneficie al
desarrollo social, mejore la calidad de vida para las personas en condiciones de

vulnerabilidad como las personas con discapacidad, adulto mayor y poblacién infantil.
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e Alcaldia mayor de Bogota: Entre sus responsabilidades esta el hacer cumplir la
normatividad a nivel distrital, también debe garantizar el cumplimiento de proyectos de
desarrollo econdmico y social, infraestructura publica, y programas de integracion social en
el distrito que contribuya en la inclusion de las personas con vulnerabilidad de la ciudad de
Bogota.

e 86IDRD: Seré la entidad encargada de impulsar la participacion activa de los Bogotanos
en los servicios de recreacion, deporte y actividades fisicas. Asi mismo, sera la encargada de
revisar, aprobar y ejecutar los programas de terapia fisica, recreacion y deporte que
beneficiardn a una poblacion objetivo de personas discapacitadas del barrio Castilla,
localidad de Kennedy.

e Registro de Localizacion y Caracterizacion de personas con Discapacidad (RLCPD):
Como sistema de informacion encargado de recolectar datos continuos y actualizados de las
personas con discapacidad, para localizarlas y caracterizarlas, esta siendo identificado como
un interesado ya que desde sus procesos puede aportar y disponer informacion poblacional
que apoyen el desarrollo de este proyecto orientado hacia las personas con discapacidad

o Centros de terapia: Son de interés alto ya que serén una alternativa del proyecto y aportara
informacidn en cuanto a terapias y rutinas que puedan fomentar y promover al mejoramiento
y buen desarrollo para la motricidad de las personas con discapacidad.

e Fundaciones Privadas: Pueden llegar a ser de alto interés al visualizar el proyecto como
una alternativa para el apoyo y realizacion de actividades de recreacion para las personas con
discapacidad.

e Ministerio de Cultura / Ministerio de Salud / Coldeportes / Sistema Nacional del Deporte /

Comité Paralimpico / Ligas paralimpicas: Todas estas son entidades pueden aportar
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informacidn y contribuir en la promocion y participacion de personas discapacitadas frente
al uso de las estaciones y los programas para una participacion deportiva a un nivel mas
profesional.

e Fabricantes de Estructuras: Como empresas y fabricantes, aportaran en el desarrollo de
nuevas opciones para el ejercitamiento de las personas con discapacidad, al igual que de

acuerdo a su experiencia nos permitiran encontrar e identificar factores de éxito o fracaso

con respecto a estaciones de ejercitamiento que se piensen instalar.

3.111

Tabla 3-1 Identificacion de Interesados del proyecto.

Identificacion y Participacion de los Interesados

IDENTIFICACION DE INTERESADOS

TIPO STAKEHOLDERS ROL PARTICIPACION DENTRO DEL PROYECTO
Comunidad de Aceptacion v uso del La mayor influencia y participacion en el proyecto se presenta en la etapa de
Ext. Kenned imﬁasio y ejecucion, donde participa activamente en los programas de integracién social
y Y implementados en el proyecto.
Ext Alcaldia de F;)r:1ne£$tia(1) Ige?ft):g%lscl:ion del Participara en la etapa de planeacion desde la aprobacion y toma de decisiones
' Kennedy ?ocalidad con respecto a intervenciones en espacios publicos de la localidad
Entidad que colabora con . . . - .
la generacion y aprobacion Tiene en partg gran m_fluenu_a desde_le_l toma_de decisiones junto con'l’a
Ext IDRD de los proaramas de secretaria de integracion social, Participa activamente en la elaboracién de los
' tera iapfl's?ca recreacion planes de integracion social, participacion y promocion de los programas
depg e ! y recreo-deportivos.
Tiene gran influencia durante todas las etapas del proyecto puesto que es el
Ext Secretaria de ég;?;ag::gselrgﬁéi?o sponsor y gestor principal de la implementacién del parque y de los programas
' integracion social financieros de integracion social. Pero solo tiene participacion en la etapa inicial del
proyecto.
. o Este grupo de personas que tienen una participacion activa en la etapa de
Ext E?;izngscifj%[:j gzﬂ:;%g?{je:vo, promocion y uso del gimnasio al aire libre, en donde se veran beneficiados por
' Motrig Requerimientos el espacio creado y por los planes de integracion social. También tendra una
4 participacion moderada durante la etapa de planeacion.
Este grupo de personas participa activamente en la promocion de los
Familiares de programas de integracién social creados para el beneficio de los
Ext. Discapacitados Beneficiarios en 2do grado  discapacitados, También tiene una influencia considerable en la etapa final del
p proyecto de promocion y ejecucion de los programas sociales, culturales,
deportivos y familiares.
Secretaria de Aprueba el grado de Influye en la fase inicial de planeacion del proyecto donde se adquiere o
Ext. Ambiente afectacion al medio adjudica el terreno para la implementacion de las estaciones y parques para
ambiente personas con discapacidad.
Presidente Junta de Promotor de integracion Su mayor influencia y participacion en el proyecto se presenta en la etapa de
Ext. Accion Comunal con el GYM dentro de la ejecucion, donde participa activamente en los programas de integracién social
comunidad implementados en el proyecto.
Este grupo de personas participa activamente en la utilizacion de los gimnasios
Int Asociacion de Control y monitoreo en el y parques, también en la promocion de los programas de integracién social
' discapacitados cumplimiento normativo creados para su beneficio, También tiene gran influencia en todas las etapas
del proyecto durante su planeacién y ejecucién del proyecto.
Int Empresa Fabricante Este grupo de personas esta presente tanto en la etapa de ejecucion como en la

Fabricadora del

etapa de promocion y se deberdn mantener informados sin mayor detalle de los
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IDENTIFICACION DE INTERESADOS

TIPO STAKEHOLDERS ROL PARTICIPACION DENTRO DEL PROYECTO
GYM procesos
Evaluador y valorador en S . . - .
- f . Su participacion estara presente en la etapa de ejecucion donde evaluara,
el tipo de discapacidad de P . ! g AT
. valorara y diagnosticara a las personas discapacitadas, que estaran inscritas al
Int. Fisiatra las personas. . Iy . L
. programa de integracion, donde se les elaborara un plan de ejercicios completo
Creador de las cartillas de - - - . . -
s que contribuya con su mejoramiento fisico y calidad de vida.
terapia fisica.
. . Participa activamente en la fase de ejecucion en adquisicion de equipos,
. Gestionar las adquisiciones - ) . 9 : ;
Int Lider de costos y de implementos estaciones y recursos de materiales para la implementacién del gimnasio. Su
' adquisiciones mater?ales y participacion serd indispensable en la etapa de ejecucién para seleccionar los
' proveedores.
Lideres de Coordinadores de las Partlmpa_act_l\{am_ente en todo el ciclo de vida del proyecto e |r}fluyen de
Int. . manera significativa en el control del cronograma, alcance e hitos del
Proyecto actividades
proyecto.
Participacion total en la etapa de ejecucion ya que sera la encargada de llevar a
Int. Constructora Construccion de obra civil  cabo la instalacién del proyecto en cuanto a construccion e implementacion del
urbanismo del parque.
Int. Colaboradores Encargados de tareas Participan activamente en la etapa de ejecucion, realizando tareas propias de su

varias

area dentro del proyecto, como asesoria legal, vigilancia y aseo.

Fuente: Construccion de Autores

3.1.2 Plan de Participacién de los Interesados.

Valoracién e identificacion del estado de los interesados en el proyecto utilizando dos

herramientas basicas; matrices de poder vs interés y cooperacion vs Impacto.

Principales interesados:

e Comunidad de Kennedy

e Alcaldia de Kennedy

e 88IDRD

e Secretaria de Integracion social

e Personas con discapacidad

e Familiares de discapacitados

e Asociacion de discapacitados

e Empresas que suministran equipos GYM

e Secretaria de Ambiente

e Fisiatra
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e Depto. De compras

e Equipo de proyecto

e Constructora

e Colaboradores

e Presidente JAC- JAL

3.1.3 Matriz poder — interes.

Mediante esta Matriz se analizan los diversos interesados identificados, y se ubican en el
cuadrante donde tengan mayor participacion, con el fin de identificar aquellos que tengan mayor

poder e interés y deban ser gestionados como Interesados Claves.

Secretaria de Ambiente 89IDRD, Constructora
Colaboradores E Empresas que suministran Gym
2(' Equipo de Proyecto
Departamento de compras
POCO INTERES INTERES MUCHO

Familiares de Discapacitados Comunidad de Kennedy, Fisiatra

Asociacion de Discapacitados Alcaldia de Kennedy, Personas discapacitadas
o . . L .
g Secretaria de integracién Social
o

bt Presidente Junta Accién Comunal
Figura 3-1Matriz Poder / Interés.

Fuente: Construccion de Autores

Tabla 3-2 Analisis Interesados Claves Poder / Interés.

ANALISIS DE INTERESADOS CLAVES Y ESTRETEGIA MATRIZ PODER / INTERES

Interesado Poder Interés Importancia Estrategia / Temas a tratar

Beneficios que tienen los programas de terapia fisica, recreacion y deporte.

Categorizacion de las discapacidades, inscripcion y registro a los programas.

Personas con Mantener

discapacidad Bajo Mucho informado Diagnostico y valoracion por parte de una fisiatra.

Generacion de planes de ejercicios, terapia fisica que logre mejorar sus
condiciones fisicas y calidad de vida.

Resolucioén de conflictos.

Beneficios e impactos sociales del proyecto.
Sec. De Mantener P proy

Integracion Bajo Mucho informado Ventajas del proyecto frente a otras alternativas de solucion de la

social problematica.
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ANALISIS DE INTERESADOS CLAVES Y ESTRETEGIA MATRIZ PODER / INTERES

Interesado Poder Interés Importancia Estrategia / Temas a tratar
Impactos que tendrén los programas de terapia fisica, recreacion y deporte.
Accesibilidad e integracién incluyente de la comunidad.
Coordinacion con 90IDRD acerca de los programas de terapia fisica,
. d recreacion y deporte.
IDRD Alto Mucho Gestionar de Integracion social.
Cerca — -
Interaccion con la comunidad.
Actividades recreo-deportivas.
Avances del proyecto.
Beneficios que tiene para la comunidad discapacitada y comunidad en
general.
Comunidad del Beneficios de los programas de terapia fisica, recreacion y deporte.
barrio castilla de - Mantener
. Bajo Mucho . S - .
la localidad informado Fomentar la participacion de las familias como parte importante en el
Kennedy mejoramiento de la calidad de vida de las personas discapacitadas.

Informacién sobre los programas, utilizando carteles publicitarios en los que
se especificaran las actividades a realizar.

Fuente: Construccion de Autores

3.1.4 Matriz cooperacion — impacto.

Mediante esta Matriz se analizan los diversos interesados identificados, y se ubican en el

cuadrante donde tengan mayor participacion, con el fin de identificar aquellos su cooperacion

genere mayor impacto y deban ser gestionados con mayor prioridad.

NO COLABORA
Personas discapacitadas
Asociacion de discapacitados
Secretaria de Ambiente

POCO COOPERACION

MARGINAL MONITOREAR
Familiares de Discapacitados
IBRD
Secretaria de integracion Social
Comunidad de Kennedy
Fisiatra

INFLUYENTE — GESTIONAR
Departamento de Compras

ALTO

Constructora
Empresa Suministra Gym

Equipo de proyecto

COOPERACION MUCHO

COLABORA - INVOLUCRAR
Colaboradores

IMPACTO

Alcaldia de Kennedy
Presidente Junta accion comunal

BAJO

Figura 3-2 Matriz Cooperacion / Impacto.

Fuente: Construccion de Autores
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ANALISIS DE INTERESADOS CLAVES Y ESTRATEGIA MATRIZ COOPERACION / IMPACTO

Stakeholder Cooperacion Impacto Importancia Estrategia
. Gestionar la aplicacion adecuada de los programas de
. Marginal L . o
IDRD Poco Bajo . recreacion y deporte asi como actividades de
Monitorear . .
aprovechamiento del tiempo y el proyecto
. . Desarrollar actividades de mejoramiento fisico para
Secretaria de . Marginal - - - -
L - Poco Bajo : personas con discapacidad motriz, como mecanismo
Integracion social Monitorear . -
de inclusion
Gestionar estrategias de integracion, comunicar los
Pgrsonas_ con Poco Alto No Colabora planes de_ recreacion y deporte que seran asignados y
discapacidad los beneficios del proyecto para la salud de la
poblacién
Comunidad del . Gestionar programas de integracién con la comunidad
- - - Marginal S g,
barrio castilla de la Poco Bajo Monitorear en pro de que se identifique los beneficios que

localidad Kennedy

generara el proyecto

Fuente: Construccion de Autores

Plan de gestién del proyecto, que incluye planes subsidiarios de las areas del conocimiento,

planes auxiliares de areas del conocimiento (cambios, requerimientos, mejora procesos), planes

de areas complementarias del conocimiento y plan de sostenibilidad.



GYM Incluyente Recreo Deportivo 92

4. Planes de gestion del proyecto

Plan Gestion de Alcance

Mediante este plan de gestion se estableceran los alcances tanto del proyecto como del
producto los cuales han sido identificados por medio del estudio de los requisitos de los
interesados. Esto con el fin de poder elaborar el WBS por medio del cual buscamos llegar a una
definicion de las actividades y generar una primera version del cronograma

4.1.1 Linea base de alcance.

4.1.1.1 EDT/WBS.

Como primer paso en la planificacion del proyecto se procede a crear la WBS donde
dividiremos jerarquicamente los paquetes de trabajo que componen el proyecto con el fin de
desglosar hasta el punto donde encontramos los entregables y de ellos actividades a realizar las

cuales podremos ubicar en el cronograma de actividades.
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Figura 4-1 Estructura de desglose de trabajo WBS Proyecto.

Fuente: Construccion de Autores
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4.1.1.2 Acta de declaracion del alcance.

Este proyecto generarda un gimnasio con 13 estaciones especiales para personas con
discapacidad motriz, que logrard una mejora en la condicion fisica, mental y cardiovascular,
buscando mejorar la calidad de vida de aproximadamente un 20% de los 3199 discapacitados en
la localidad de Kennedy, apoyados con programas de integracion social los cuales asesoraran al
publico en el desarrollo de su progreso, motivandolos en una cultura deportiva y de participacion
en la comunidad.

4.1.1.2.1 Alcance del Proyecto.

e Presentar un proyecto donde se evidencie los beneficios que tiene para la comunidad de

discapacitados la implementacién de un gimnasio al aire libre.

e Identificacion de normatividad vigente que proclama los derechos de inclusion en todas

las areas sociales, haciendo relevancia en recreacion y deporte.

e Generar un modelo de proyecto que permita ser implementado en cualquier localidad

siendo gestionado por entidades publicas o privadas que quieran promover proyectos

sociales de inclusion.

e Integrar a la comunidad de discapacitados en actividades deportivas.

4.1.1.2.2 Alcance de Producto.

e Generar espacios de inclusion social recreo-deportivos dentro de la localidad de Kennedly.

e Junto con las estaciones de entrenamiento implementar un disefio urbanistico el area

donde estara situado el parte.

e Creacion de programas para integrar el gimnasio inclusivo al aire libre dentro de la

localidad.

e Implementacién de estaciones adecuadas para discapacitados.
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e Capacitacion en el uso de las estaciones de ejercitamiento.

e Generar dentro del espacio de inclusién recreo-deportiva, vias y zonas de acceso para
personas con discapacidad fisica.

e Implementacion de estaciones que ejerciten tanto la zona de articulaciones superiores
como inferiores.

e Implementar sefializacion, instructivo de uso y diagramas que le informen al usuario que
parte del cuerpo estan usando, tanto graficos como en relieve para comunicacion braille.
4.1.1.3 Diccionario de la WBS

A continuacion se detalla cada una de las tareas desglosadas en la Tabla 4 1., describiendo

el tipo de tarea y los recursos que se deberan tener en cuenta para la realizacion de cada una.

Paquete 1) Definicion del proyecto.

El objetivo de esta fase es definir y planificar el desarrollo del proyecto, generando el plan

de gestidn para cada uno se las ramas de conocimiento establecidas por el PMBOK

Tabla 4-1 Diccionario de la WBS Paquete 1.

Definicién del Proyecto

Cadigo Nombre de Tarea Recursos Descripcion

Tiempo Estimado para contemplar el nivel de avance, para la aprobacion

Definicion de gestion de del Project Charter, teniendo en cuenta la participacion de los

(Aa) implementacion del proyecto Gerente de Proyecto interesados, revision de un aproximado fel 1 de costos, evaluacion del
entorno y definicion del director del proyecto.
Tiempo estimado para definir el enunciado del alcance, la EDT, tiempo
Definicion y plan de gestion que se gasta definiendo el proceso de aceptacion de los entregables por
(Ab) del Alcance Gerente de Proyecto parte de la SDIS, asi como las solicitudes de cambio relativas al
enunciado del alcance del proyecto.
Definicion y plan de gestion Tiempo estimad(_) para definir y st_acuenciar_las activ_idades, estimar los
(Ac) de Tiempos Gerente de Proyecto recursos y duracion de cada actividad y estimar el tiempo que se tarda el
equipo del proyecto, desarrollando el cronograma.
Tiempo estimado para planificar la gestion de costos, estimar los costos
de cada actividad y los costos directos e indirectos del proyecto; y
(Ad) Definicion y plan de gestion Gerente de Proyecto desarrollar el presupuesto junto con reservas de gestion y contingencia
de Costos necesarias para la ejecucion del proyecto. Aqui se tendra en cuenta el
tiempo que puede tardar los proveedores en generar cotizaciones para
tomar el costo de referencia
Tiempo estimado para elaborar el plan de calidad del proyecto, definir
Definicion y plan de gestion los requisitos de calidad de los procesos. Elaboracion de manuales,
(Ae) Calidad Gerente de Proyecto planes, politicas, procesos y procedimientos, instructivos y registros
necesarios para la planeacion del proyecto.
Definicién y plan de gestién Tiempo estimado para elaborar el plan de administracion de
(Af) Gerente de Proyecto comunicaciones del proyecto, definir el formato de comunicacion a

Comunicaciones . ) Lo .
utilizar y la frecuencia de las comunicaciones con todos los interesados
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Definicién del Proyecto

Cadigo Nombre de Tarea Recursos Descripcion
del proyecto.

Definicion y plan de gestion Tiempo_ estima_dp para identifipe_ir to_dos los riesgo_s asignandoles una

(Ag) Riesgos Gerente de Proyecto valoracidn, calificacion, cuantificacion, planteamiento de estrategia de
mitigacion, asignacién de reserva, control y seguimiento,

Tiempo estimado para definir las adquisiciones, establecer los tipos de
Definicion y plan de gestion contratos, identif_icar y categorizar los r_ie_sgos de las 'aQqui_sici_ones,

(Ah) de Adquisiciones Gerente de Proyecto determinar un primer costo de las adquisiciones, definir criterios de
decision y medidas de desempefio para las actividades inherentes a las
adquisiciones del proyecto.

) Identificacion y plan de Tiempo estim_ado para idf_entificar I_os interesadog internos y_exte_rnos del

(Ai) gestion de Interesados Gerente de Proyecto proyecto, realizar la matriz poder-interés y matriz cooperacion-impacto
para determinar la participacion de todos los interesados en el proyecto.

) Definicion y plan de gestion Tiemp_o requeriQo para elaborar el pla_n de gestion _eI cual definira la

(A) de Recursos humanos Gerente de Proyecto seleccion el equipo encargado de realizar la seleccion de personal,
contratacion y desarrollar al personal del proyecto.

Tiempo requerido para realizar el analisis de la huella de carbono, huella

(AK) Definicion y plan de gestion Gerente de Proyecto hidrica, matriz P5, andlisis de entorno e impactos ambientales que seran

Ambiental producidos por el proyecto y por el equipo del proyecto durante la
planeacion y ejecucion del proyecto.
Definicion y plan de gestion Tiempo requerido para desarrollar el plan de seguin_”liento y control que

(Al para seguimiento y control Gerente de Proyecto se aplicaran a todos los procesos del proyecto, confirmando la
verificacion del alcance

Entrega y andlisis de Tiempo req_uge[ido para elapprar la documentacion final y necesaria para

(Am) documento para Gerente de Proyecto llevar a revision y aprobacion por parte del sponsor. Teniendo en cuenta

financiamiento

que de este tiempo se tomara para hacer las reuniones pertinentes con el
sponsor

Fuente: Construccion de Autores

Paquete 2) Montaje de Oficinas.

Esta fase se proyectara para implementar y adecuar el espacio desde donde se gestionara

todas las operaciones de trabajo del equipo de proyecto

Tabla 4-2 Diccionario de la WBS Paquete 2.

Montaje de Oficina

Cadigo Nombre de Tarea Recursos Descripcion
Es el tiempo que se dedica para la blsqueda del local u oficina donde se
(Ba) Busqueda y Cotizacion de Gerente de Proyecto va a planificar el proyecto. El tiempo de blsqueda sera establecido por la
m2 duracién en la busqueda por Internet, clasificados en periédico y
busqueda a pie.
(Bb) Arrendamiento del Espacio Gerente de Provecto Es el tiempo que se demora creando el contrato de arrendamiento y
P Y pactando las condiciones y clausulas de arrendamiento del local u oficina
Es el tiempo que se invierte para el tramite y entrega de todos los
(Bc) Tramites legales de Gerente de Proyecto documentos necesarios para el arrendamiento de la oficina. Tanto tramites
arrendamiento Asesor legal[40%] en notarias, reuniones con asesor legal o arrendatario, pagos de radicacion
de documentos
Tiempo requerido para solicitar a los duefios del bien realizar cualquier
Solicitud de permiso de modificacion y/o adecuacion del espacio dentro de la oficina, bajo su
(Bd) intervencion Gerente de Proyecto autorizacion y aprobacion, teniendo en cuenta tiempos de espera o
tramites pertinentes
Es el tiempo invertido en ir a comprar todos los materiales y herramientas
(Be) Compra de materiales Gerente de Proyecto requeridas para la adecuacion de la oficina, las cuales se le entregaran al

contratista, materiales como pintura, rodillos, masillas, pisos. Lo
necesario para hacer la remodelacion interna.
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Montaje de Oficina

Cadigo Nombre de Tarea Recursos Descripcion
Es el tiempo que se invierte buscando el maestro o encargado de
(B Adquisicion de Contratista Gerente de Proyecto remodelacion y realizando el respectivo contrato, para que realice los
remodelacion oficina Remodelador[20%] trabajos de remodelacion aprobados por el duefio y que sean necesarios
en la oficina.
Remodelador Seré el tiempo que se le dara al contratista para hacer las modificaciones
(Bg) Adecuacion del espacio Gerente de al espacio en este tiempo se debe incluir el secado... la instalacion y el
Proyecto[20%] aseo del espacio
Gerente de Es el tiempo que se invierte en la busqueda de los equipos de computo
Adquisicion equipos de Proyecto[50%] poq S q - quip P
(Bh) Oficina Asesor Ing que cumplan con los requerimientos del equipo del proyecto y de la
- y oficina y también es el tiempo dedicado en la adquisicién de los mismos.
Sistemas[50%]
(Bi) Ac_iq_uisicic’)n de mobiliario Gerente de Proyecto Es e_I tiempo que se invierte buscando el_mobiliario necesario para la
oficina oficina, adquirirlo y transportarlo a la oficina.
Gerente de Es el tiempo que se dard al instalador técnico en instalar los equipos de
(Bj) Instalacién Puestos de trabajo  Proyecto[10%] computo y haciendo las conexiones respectivas y durante este mismo

Asesor Ing. Sistemas

tiempo se le dard entrada a los instaladores del mobiliario

Fuente: Construccion de Autores

Paquete 3) Seleccién y Contratacién de RRHH.
En esta etapa se generaran todos los contratos con los cuales el proyecto podra operar, asi
como la apertura de las licitaciones para los procesos planeados. Esto incluye la generacion de

convocatoria, contratos y firma de los mismos.

Tabla 4-3 Diccionario de la WBS Paquete 3.

Seleccion y Contratacion de RR.HH.

Cadigo Nombre de Tarea Recursos Descripcion
Reclutamiento, entrevista y Es el tiempo necesario para publicar anuncios de reclutamiento y
Lo armando el perfil del cargo, revision de hojas de vida y entrevistas a
(Ca) %oglt_:a:acmn de lider de Gerente de Proyecto diferentes personas, culminando con la firma del contrato tramites
pertinentes de la persona encargada de recursos humanos
Definicion de Perfiles Sgegéfo?go% ] Es el tiempo que le toma al lider de RRHH para elaborar los perfiles
(Ch) rofesionales necesarios Li dgr ReCUrSos profesionales del equipo del proyecto, los cargos administrativos y
P Humanos operativos necesarios para la ejecucion del proyecto.
Es el tiempo en el que lider de recursos humanos publicara en sitios web,
ublicacion de ofertas ider Recursos olsas de empleo y otros medios las ofertas laborales. Dentro de este
(o) Publ de ofert Lider R bolsas d pleoy ot dios las ofertas laborales. Dentro de est
(Reclutamiento) Humanos tiempo se incluyen los 5 dias los cuales sera el tiempo que durara la
convocatoria de hojas de vida
- . . . Es el tiempo que la profesional de RRHH dedica para revisar las hojas de
(Cd) (RPer\é;s‘:lc; 232’55 de vida hf;ral:ggursos vida enviadas por los aspirantes a llenar las vacantes y que cumplan con
los perfiles profesionales requeridos para el proyecto.
. Gerente de Es el tiempo que la profesional de RRHH dedica para realizar entrevistas
(Ce) E;ﬁggﬁg gigggg:;iis y Proyecto[20%] y pruebas psicotécnicas a los aspirantes que cumplen con el perfil que se
(Seleccion) Lider Recursos esta buscando. Dentro de esta actividad se definiran las personas que
Humanos ocuparan los cargos
Es el tiempo que el departamento de RRHH dedica para realizar el
ch Contratacién del Personal Lider Recursos proceso de contratacion a las personas que fueron seleccionadas y

Humanos

cumplieron con los requisitos personales y profesionales establecidos para
el cargo.

Fuente: Construccion de Autores

Paquete 4) Estudios Preliminares.

En este paquete de trabajo de asignan todas las tareas relacionadas a confirmar el disefio y
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los requerimientos que se estableceran para el disefio del gimnasio publico, asi como todos los

detalles a tener en cuenta para la etapa de construccion.

Tabla 4-4 Diccionario de la WBS Paquete 4.

Estudios Preliminares

Cadigo Nombre de Tarea Recursos Descripcion
Director de Proyecto Es el tiempo que el lider de integracion social destina para consultar
Consulta con fisiatra y [15%] PO que - 9 para
. . con expertos fisiatras, fisioterapeutas y terapeutas ocupacionales para
Ergénomo para el Esp. Ergonomia [50%] L - L S
(Da) - L2 hacer una evaluacion de los tipos de ejercicios y actividades que
entrenamiento con Esp. Fisiatra[50%] den h | di itad |
discapacitados Lider Integracion pueden hacer las personas discapacitadas en el GIMNASIO
: INCLUYENTE.
Social
Definicion de los tipos de IS_:)(jcei;IIntegraC|on Es el tiempo que el equipo o profesionales encargados de evaluar a las
(Db) ejercicios aptos para Director de personas con discapacidad invierten en valorar y diagnosticar las
discapacitados discapacidades de las personas de acuerdo a su condicion.
Proyecto[10%]
El tiempo que le tomara al Lider de Integracion Social realizar varias
Generacion de propuestas propuestas con cartillas y planes de ejercicio para las personas con
prop Lider Integracion discapacidad teniendo en cuenta las evaluaciones y valoraciones
(Dc) para programas de Social hech - p 10s tinos de eiercici ividad
integracién Social ocial echas previamente, asi como los tipos de ejercicios y actividades que
pueden realizar estas personas para el MEJORAMIENTO DE SU
CONDICION FISICA Y DE SALUD.
Director de . . o . .
finicion de 4 - o Tiempo en el cual se revisaran los requerimientos en rea que necesita
(Dd) Definicion de area nlecesan_a Proy_elz_c 10[80%] el parque para su construccién. Aqui entra el tiempo de consulta e
y requerimientos del espacio A,UX' far de Obra investigacion de los parque zonales permitidos para construir.
Lider de Obra
Tramites y solicitud para Director de Proyecto Tiempo en el que el equipo del proyecto realiza los tramites de
(De) construccion en parques Lider de Obra[70%] permisos, licencias y demas que se necesiten ante las entidades
zonal competentes.
. - Gerente de Es el tiempo que se calcula como lapso de tiempo el cual se le dard a
(Df) Aprobau_op de solicitudes de Proyecto[50%] cada una de las instituciones donde se radicaron permisos de que nos
intervencion - . o g :
Director de Proyecto dé una respuesta y aprobacion de la solicitud enviada
Director de Proyecto Tiempo en el que funcionario de la SDIS y el equipo del
Visita e inspeccion del Gerente de proyecto visitan la zona e inspeccionan técnicamente haciendo
(Dg) parque Zonal asignado para Proyecto[20%] planeacion... reconocimiento del area, toma de medidas base. E
la construccién Lider de Obra[70%] identificacion de riesgos en sitio y otros factores positivos o negativos
Aucxiliar de Obra[50%] para el proyecto
- Dentro de esta actividad se incluye la contratacion de un experto en
0,
Levantamiento topogréafico A,uxmar de Obra[10%] levantamiento topogréfico, y el tiempo que le toma hacer la medicion
(Dh) . Lider de Obra[50%] i o
del espacio Topografo en punto, elaboracién de planos cartogréaficos y planos record del

terreno. y enviarnos el informe y planos correspondientes

Fuente: Construccion de Autores

Paquete 5) Propuestas y Disefios.

Esta fase esta enfocada en desarrollar el disefio y distribucion de parque, asi como analizar la

factibilidad econémica y cumplimiento de requisitos, también se tomaran los planes

desintegracion social y se profundizaran junto con expertos.

Tabla 4-5 Diccionario de la WBS Paquete 5.

Propuestas y Disefios

Cadigo Nombre de Tarea Recursos Descripcion
Tiempo asignado para que el lider de disefio, genere propuestas de
(Ea) Generacion de propuestas y Lider de Disefio ubicacién de maquinaria, distribucién de alumbrados, paneles

concepto de disefios

Lider de Obra[12%]

informativos, mobiliario... e inicie a hacer una primera revision y
localizacion de proveedores
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Propuestas y Disefios

Cadigo Nombre de Tarea Recursos Descripcion
Director de Proyecto
Gerente de Proyecto ] . . L
Presentacién de propuestas Lider de Calid;;i[SO%] Tiempo deglgnado para que el Lider de Disefio present_e las propqestas
(Eb) L p ante el equipo de proyecto y Gerente, buscando seleccionar 3 optimas
disefio Lider de Costo y d Jlisis fi ‘ero d
Adgquisiciones y poder pasar a un analisis financiero de costos
Lider de Disefio
Analisis de viabilidad Lider de Costo Tiempo en el que el lider de costos revisara las 3 propuestas desde la
(Ec) y S y viabilidad econémica y generara un informe reportando cual es la
costos de cada propuesta Adquisiciones P P
propuesta mas viable econémicamente
Director de Proyecto
Gerente de Proyecto . . . .
Seleccién v aprobacion de Lider de Costo Tiempo en el cual se seleccionara la propuesta final teniendo en cuenta
(Ed) ropuesta %lingl Ad uisiciones[;loﬂ/] las propuestas de disefios como el informe de costos, buscando definir
prop Lid(lr de Diseﬁo[S(;%] el disefio el cual se le presentara al Sponsor para su aprobacion
Lider de Calidad[30%]
Es el tiempo que tiene el lider de disefio para generar los planos de
. . espacio, de ubicacion de iluminacion, vias de acceso, ubicacion de
0,
(E¢) Generacion de planos con t:gg: gg g?;;%id[zo %] mobiliario y junto con la lider de calidad especificar los requerimientos
distribucion de éreas Lider de Obra[10%] y especificaciones técnicas de los elementos a instalar, con memorias
de célculo y version final de planos, de cada una de las especialidades
para ser entregados a los contratistas encargados de la construccion.
Director de Corresponde a las reuniones realizadas entre lider de obra y
Anélisis y coordinacién de Proyecto[30%] disefiadores de iluminacion, eléctricos e hidrosanitario, para coordinar
(Ef) los entregables del Lider de Calidad[20%] la construccion de las redes, con el disefio arquitectonico del parque,
contratistas Lider de Disefio[50%] instalacién de las luminarias, paisajismo, instalacion de las estaciones
Lider de Obra y el mobiliario del parque.
Director de Tiempo que se demora el contratista en realizar los tramites de
Proyecto[10%] radicacion y tiempo que se demoran los operadores de red para dar
(Eq) Tramite para provisionales de Lid)e/r de Costo aprobacion al proyecto eléctrico e hidrosanitario, también es el tiempo
4 obra Ad uisiciones[%/o%] que se demora el contratista y el operador de red en dar las condiciones
L|'dqer de Obra de servicio (factibilidad y disponibilidad) para las provisionales de
obra.
Lider Intearacion Es el tiempo que se destina a analizar y evaluar cada una de las
Evaluacion y viabilidad de SociaI[SO(%] propuestas realizadas el lider de integracion social, asi como de las
(Eh) programas de integracion Director de Provecto actividades y tipos de ejercicio que plantean para MEJORAR LA
social Gerente de Pro yecto CONDICION FISICA'Y DE SALUD de las personas con
Y discapacidad.
Tiempo que se destina en la elaboracion de los planes de
Director de Proyecto mantenimiento necesarios para las estaciones del gimnasio,
(Ei) Generacion y costeo de plan Gerente de mantenimiento del mobiliario del parque y de las zonas verdes del
de mantenimiento Proyecto[30%] parque. Los cuales se entregaran al sponsor y el operador del parque.

Lider de Calidad[70%]

Estos planes se pasaran ante los contratistas para incluir en el costo de
la contratacion

Construccién de Autores

Paquete 6) Licitacion y Adquisiciones.

En esta etapa se hacen los pliegos de licitacion y se les sede el contrato a los contratistas

seleccionados.



Tabla 4-6 Diccionario de la WBS Paquete 6.
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Licitacion y Adquisiciones

Cadigo Nombre de Tarea Recursos Descripcion
Tiempo que se destina para elaborar los pliegos de condiciones para el
(Fa) Apertura licitacion para suministro, transporte, instalacion y puesta en marcha del sistema de
Alumbrado iluminacién todos estos requerimientos deben estar en las
especificaciones técnicas y econdmicas de la licitacion
Tiempo que se destina para elaborar los pliegos de condiciones para
(Fb) Apertura Licitacion para realizar la construccion del parque incluyendo suministro y transporte
empresa constructora de materiales necesarios para la construccion de las rutas de acceso,
placa en concreto de 24m2 para la instalacion
Tiempo que se destina para elaborar los pliegos de condiciones para el
S suministro, transporte, instalacion de las plantas, césped, arboles y
Apertura licitacion para . ; ] S P
(Fc) - ” Lider Recursos demas elementos estipulados para el paisajismo. Todos estos
implementacion zona verde P e e
Humanos[20%] requerimientos deben estar en las especificaciones técnicas y
Lider de Costo y economicas de la licitacion.
Adquisiciones Tiempo que se destina para elaborar los pliegos de condiciones para el
o Asesor legal[80%] suministro, transporte e instalacion de los elementos de mobiliario
Apertura Licitacion para Director d o
(Fd) mobiliario Plblico Irector ae urbano como: sillas, bolardos, canecas de basura, entre otros. Todos
Proyecto[70%] estos requerimientos deben estar en las especificaciones técnicas y
economicas de la licitacion.
Apertura Licitacion para Tlen_1p_0 que se destina para elab_qrar los pliegos de_ condncnoqes para el
. suministro, transporte e instalacion de las 13 estaciones de ejercicio
(Fe) proveedor de estaciones - - s
GYM para discapacitados. Todos estos requerimientos deben estar en las
especificaciones técnicas y econémicas de la licitacion.
Tiempo que se destina para elaborar los pliegos de condiciones para el
suministro, transporte e instalacion del sistema cerrado de television
() Apertura Licitacion para CCTV, sistema de vigilancia y seguridad, el cual debe estar conectado
circuito de Camaras con el cuadrante de policia y CAl mas cercano. Todos estos
requerimientos deben estar en las especificaciones técnicas y
econdmicas de la licitacion.
Lider Recursos
['il:jr:ra(rj]gs(:osto Tiempo que se destina en la elaboracidon de los contratos respectivos
Generacion de documentos P Y o para cada contratista, en los que se estipulan las condiciones legales,
(Fa) - Adquisiciones[50%)] - e P o
para contrato con contratista Director de normativas, de especificaciones técnicas y econdmicas las cuales
Proyecto[20%] fueron establecidas en los pliegos de licitacion.
Asesor legal[80%]
kgel:i(:fc%?]set:[;lo% ] Tiempo en el que se evallan las propuestas de los contratistas,
Anélisis y preseleccion de ad analizando factores técnicos y econdmicos. Se revisaran los
(Fh) : U Director de Proyecto L i - i
contratistas licitantes Lider Recursos requerimiento de cada uno y se certificara la trayectoria y cAmara de
Humanos[10%] comercio de las empresas
Lider de Costo y Tiempo en el que se llama a los contratistas seleccionados para reunir
(Fi) Seleccion y firma de contrato  Adquisiciones todos los documentos, pélizas y demas tramites necesarios para la
con contratistas Lider Recursos firma y adjudicacion del contrato por parte CONTRATANTE y
Humanos[50%] CONTRATISTA.

Fi) Anticipo a contratista Tiempo que se destina para hacer la consignacion del anticipo del 30%,
! Alumbrado publico al contratista para que comience sus labores y se dé inicio al contrato.
(FK) Anticipo a contratista Tiempo que se destina para hacer la consignacion del anticipo del 30%,

empresa constructora Lider de Costo y al contratista para que comience sus labores y se dé inicio al contrato.
L - Adquisiciones . ! . P L
(FI) Anticipo a contratista Dir?actor de Tiempo que se destina para hacer la consignacion del anticipo del 30%,
implementacion ambiental Proyecto[40%] al contratista para que comience sus labores y se dé inicio al contrato.
(Fm) Anticipo a contratista l'&'éjer_d? _COSIO y Tiempo que se destina para hacer la consignacion del anticipo del 30%,
mobiliario Publico quisiciones al contratista para que comience sus labores y se dé inicio al contrato.
(Fn) Anticipo a contratista Tiempo que se destina para hacer la consignacion del anticipo del 30%,
estaciones GYM al contratista para que comience sus labores y se dé inicio al contrato.
(Fo) Anticipo a contratista circuito Tiempo que se destina para hacer la consignacion del anticipo del 30%,

de Camaras

al contratista para que comience sus labores y se dé inicio al contrato.
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Licitacion y Adquisiciones

Cadigo Nombre de Tarea Recursos Descripcion
Lider de Obra Tiempo que se dedica en buscar proveedores, cotizar y alquilar el
(Fp) Alquiler de conteiner Lider de Costo y PO g . p L 'y alqu
P suministro del conteiner necesario para oficina administrativa en obra.
Adquisiciones[50%)]
Lider de Obra[50%]
Contratacion a emoresa de Lider de Costo y Tiempo que se destina en la cotizacion y seleccion de la empresa
(Fq) - np Adquisiciones[20%] encargada de la vigilancia y seguridad de la obra. Aqui se incluye el
servicio de seguridad . ; .
Lider Recursos tiempo de firma de contrato o acuerdo legal
Humanos
Comora o alauiler de Lider de Obra Tiempo que se destina en la seleccién de proveedores y compra de
(Fr) P qurler de Lider de Costo y todos los elementos de sefializacion y seguridad requeridos para la
elementos de sefializacion P
Adquisiciones[50%)] obra.
Lider de Obra Tiempo que se destina para cotizar y comprar todos los elementos de
Compra de elemento para p C ) o L
(Fs) Lider de Costo y oficina que se usaran en el conteiner como: sillas, mesas, escritorios,

operacion desde carpa

Adquisiciones[50%]

computador, archivador...

Fuente: Construccion de Autores

Paquete 7) Implementacién y Construccion.

Esta fase esta asignada a todos los trabajos de construccion que se llevaran a cabo en el

punto de obra, teniendo como finalidad la adecuacion de todo el espacio.

Tabla 4-7 Diccionario de la WBS Paquete 7.

Implementacion y Construccion

Cadigo Nombre de Tarea Recursos Descripcion
Aucxiliar de Obra . . . . L .
Montaje de carpa de logistica  Director de Tiempo que se de(_ilga a I_a |nsta|a(:|(_)n y adecu_acmn d_e! conteiner para
(Ga) en obra Proyecto[20%] utilizarlo como oficina, tiempo dedicado a la instalacion de todos los
Lid)e/r de Obra[50%] equipos de oficina requeridos por el equipo del proyecto.
Lider de Calidad . . L o
Director de Tlen)po que dura la ejecucion de la obra en la cual se re_allzaran
Supervision v sequimiento a Proyecto[30%] comités de obra 2 veces a la semana para hacer seguimiento de los
(Gb) cor?tratistas yseq Ger)énte de avances de obra por parte de los contratistas. Esta actividad durara
Proyecto[10%] desde que inicia la intervencion del primer contratista hasta la tltima
Li er de Obra[50%] intervencion o montaje.
Tiempo destinado para el contratista eléctrico y de iluminacion
(Go) Instalacion Alumbrado Inq. Eléctrica construya toda la infraestructura eléctrica y realice el montaje e
publico g instalacion de los postes, luminarias y demas elementos necesarios
para el correcto funcionamiento de la iluminacion del parque.
Instalacion placa base Tiempo destinado para el contratista civil donde adecuara todo el
(Gd) alineacion d[ze terreno y Constructora terreno, hara la cimentacion, canalizaciones, senderos, y fundir la placa
donde va a ir instaladas las maquinas del gimnasio.
Instalacién de zonas verdes Tiempo destinado para el contratista paisajista 0 de jardineria realice la
(Ge) siembra de arboles y Ing. Ambiental adecuacion de todas las zonas verdes, plantar los arboles, el césped y
las plantas definidas en el disefio.
Instalacion mobiliario P, Tiempo destinado para instalar las sillas, canecas, protectores de
(G Puablico Mobiliario Pablico arboles, bolardos, paneles informativos y demas elementos necesarios
(Go) Instalacién estaciones GYM Proveedor GYM Tiempo destinado para hacer la instalacion y ajustar las estaciones del
Y GYM sobre la placa de concreto
Tiempo destinado para el contratista para instalar las cdmaras del
(Gh) Instalacion circuito de Circuito cerrado de CCTV, seguridad y vigilancia en todo el perimetro del parque ademas

television

camaras

de instalar el cuarto de control de los monitores en el CAl de policia
del sector.

Fuente: Construccion de Autores

Paquete 8) Comprobacidn de Requisitos.
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Al finalizar esta etapa y después de hacer la comprobacion de requisitos y cumplimiento de

calidad, se le pagara al proveedor el 40% restante a conformidad.

Tabla 4-8 Diccionario de la WBS Paquete 8.

Comprobacién de requisitos

Cadigo Nombre de Tarea Recursos Descripcion
(Ha) Revision de calidad en Lider de Calidad Tiempo en que se realizan las pruebas de medicién de iluminacion,
Alumbrado publico Lider de Obra[40%] se recibe la iluminacién del parque por parte de SOCILUZ, el lider
Director de de calidad rectifica el cumplimiento de los requerimientos
Proyecto[20%] establecidos en el contrato
(Hb) Revision de calidad en placa Tiempo en el que se realiza por parte del lider de Calidad la
base y alineacion de terreno rectificacion y el cumplimiento de los requerimientos establecidos
en el contrato
(Hc) Revision de calidad en de Tiempo en el que se realiza por parte del lider de Calidad la
zonas verdes y siembra de rectificacion y el cumplimiento de los requerimientos establecidos
arboles en el contrato
(Hd) Revision de calidad en Tiempo en el que se realiza por parte del lider de Calidad la
mobiliario Publico rectificacion y el cumplimiento de los requerimientos establecidos
en el contrato
(He) Revision de calidad en Tiempo en el que se realiza por parte del lider de Calidad la
estaciones GYM rectificacion y el cumplimiento de los requerimientos establecidos
en el contrato
(Hf) Revision de calidad de Tiempo en el que se realiza por parte del lider de Calidad la
circuito de cdmaras rectificacion y el cumplimiento de los requerimientos establecidos
en el contrato
(Hg) Generacion de informe de Lider de Calidad Tiempo para realizar un informe y reporte visual de los elementos
calidad y estado final de las Lider de Obra[30%] instalados y su estado actual, los cuales posteriormente seran
instalaciones entregados a cada entidad correspondiente
(Hh) Firma de acta de entrega con  Director de Proyecto Tiempo que dura la elaboracién de las actas de entrega final por
contratistas Lider de Calidad[20%] parte de los contratistas, basados en los informes entregados por el
Lider de Costo y lider de Calidad
Adquisiciones[50%]
Lider Recursos
Humanos[10%]
(Hi) Pago del 70% restante a Lider de Costo y ; . . i
contratistas Adgquisiciones Tiempo que se dest_ma para haper la consignacion del pago restante
Director de (70%) a los contratistas posteriores a la entrega final y culminacion
Proyecto[40%] de los contratos por parte de las dos partes.

Fuente: Construccion de Autores

Paquete 9) Programa de Integracion Social.

Esta fase esta enfocada a desarrollar y establecer los programas los cuales se entregaran al ir

para hacer las actividades de integracion con la comunidad

Tabla 4-9 Diccionario de la WBS Paquete 9.

Programa de Integracion Social

Cadigo Nombre de Tarea Recursos Descripcion
Reuniones informativasen la  Director de Proyecto Estas reuniones se haran con el fin de mantener informada a la
(la) comunidad sobre el estado Lider Integracion comunidad, conocer sus inquietudes e ir midiendo el grado de aceptacion
del proyecto Social del proyecto
Es el tiempo en el que el lider de integracidn social, basado en las
correcciones realizadas a las primeras propuestas, elaborara las cartillas y
(Ib) Elaboracion de programas de  Lider Integracion programas de integracion social en las cuales se pretende incluir a las

integracion social

Social

personas discapacitadas y a sus familias, a la vida social, deportiva y
fisica, cumpliendo con las politicas de integracion social que establece la
SDIS y el IDRD.
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Programa de Integracion Social

Cadigo

Nombre de Tarea

Recursos

Descripcion

Elaboracion de programas de

Esp. Fisiatra [30%)]
Esp. Ergonomia[30%)]

Es el tiempo en el que el lider de integracidn social, basado en las
correcciones realizadas a las primeras propuestas, elaborara cartillas y
planes de ejercicio para las personas discapacitadas teniendo en cuenta las

(c) terapia fisica Lider Integracion evaluaciones y valoraciones hechas inicialmente, asi como los tipos de
Social ejercicios y actividades que pueden realizar estas personas para el
MEJORAMIENTO DE SU CONDICION FISICA Y DE SALUD.
Esp. Fisiatra [30%)] Tiempo que destina el lider de integracion social y el IDRD estructurando
(1d) Elaboracion de programas de  Esp. Ergonomia[30%] vy elaborando los planes y programas de recreacion y deporte, en los

recreacion y deporte

Lider Integracion
Social

cuales se incluyan a la poblacién con discapacidad y se utilice el parque
como zona principal para realizar las actividades recreo - deportivas.

Fuente: Construccion de Autores

Paquete 10) Cierre de Proyecto.

En esta fase se culminaran y cerraran todos los procesos, tanto internos como externos, de

igual forma se generardn las actas pertinentes como certificado de entrega y documentos del

proyecto.

Tabla 4-10 Diccionario de la WBS Paquete 10.

Cierre de Proyecto

Cédigo

Nombre de Tarea

Recursos

Descripcion

Entrega a la SDIS reporte de

Director de Proyecto

Tiempo que dura la reunién para entrega de actas firmadas por cada uno
de los contratistas, documentos y demas registros de cumplimiento y

(Ja) estado final de las Gerente de Provecto cierre del proyecto, que seran entregados oficialmente por parte del
instalaciones del parque Y gerente del proyecto (GIMNASIO INCLUYENTE) a la SECRETARIA
DE INTEGRACION SOCIAL.
(3b) Entrega al IDRD y SDIS los Director de Proyecto Tiempo que dura la entrega y la explicacién de cada uno de los planes de
planes de manteamiento Gerente de Proyecto mantenimiento a un funcionario del IDRD y de la SDIS.
Entrega al IDRD de glrectoré:le Proyecto ) dural | cacion de cad .
) programas de integracién erente de Prqyecto Tiempo que dura la entrega y a explicacion de cada uno de los programas
Social Lider Integracion recreo-deportivos de integracion social a un funcionario del IDRD.
Social
. . Tiempo que dura la reunién donde se entregaran los documentos y
Firma de partes mteres_adas Director de Proyecto certificados faltantes, para la entrega y cierre del proyecto, aqui se
(Jd) en la entrega del espacio a la G d incl inf d L. de inf dem
alcaldia erente de Proyecto incluyen informes de gestion, reportes de infraestructura y demas
documentos pertinentes
Reunién entre gerencia del proyecto, el equipo de proyecto y los lideres
Cierre y entrega de cargos y - de cada dependencia, para hacer una evaluacion sobre las lecciones
(Je) cumplimiento de objetivos Equipo de proyecto aprendidas por el equipo del proyecto, el cumplimiento de objetivos y
entrega de cargos, dando cierre finalmente al proyecto.
Desmontaje de oficinas y Gerente de Proyecto Tlgmpo que se destln’a enel desmonyaje de_todos los elen]entog, de
(@)} oficina, equipos de computo, reciclaje archivos y papeleria y cierre de

venta o remate de mobiliario

Auxiliar de Obra

oficina.

Fuente: Construccion de Autores

Paquete 11) Periodo de Estabilizacién.

Este periodo de estabilizacion se establece para evaluar y ver la efectividad de los programas

de integracion y poder hacer un ajuste en caso de ser necesarios antes de entregarlos en su

totalidad al IDRD.



GYM Incluyente Recreo Deportivo 104

Tabla 4-11Diccionario de la WBS Paquete 11.

Periodo de Estabilizacién

Cadigo Nombre de Tarea Recursos Descripcion
Realizar reuniones Gerente de Proyecto Estas reunion se realizaran con el fin de informar a la comunidad sobre
(Ka) informativas con la Lider Integracién la ubicacién del gimnasio y generar un voz a voz entre la comunidad
comunidad Social para aumentar la afluencia de gente.
Se generara una participacion activa dentro de la ejecucién de los
(Kb) Participacion en la ejecucion  Lider Integracion programas de integracion social, con el fin de evaluar de primera
de los programas Social mano, los pro y contra de los mismos y documentar los cambios
necesarios.
. _— . L de acuerdo a la experiencia evidencia en la participacion de los
Evaluacion y seguimiento a Lider Integracion ; S .
(Ke) . - programas se procedera a evaluar las actividades correctivas o de
programas Recreo-deportivos  Social . < L
refuerzo para mejorar la prestacion del servicio
(Kd) Realizar encuestas de Lider Integracion Se usaran las encuestas como herramienta para evaluar el nivel de
satisfaccién en la comunidad  Social satisfaccion de los programas en la comunidad.
Como entregable de esta fase se redactara un informe donde se notifica
Redaccion de informe con Gerente de Proyecto y registran los cambio o correcciones evidenciados con el fin de hacer
(Ke) Lider Integracion

lecciones aprendidas los ajustes en los programas y dejar registro para la implementacion de

Social . :
este modelo en posteriores localidades.

Fuente: Construccion de Autores

4.1.2 Matriz de Trazabilidad de requisitos.
Mediante esta herramienta se verificaran los requisitos establecidos en el proyecto. A partir
del analisis (lluvia de ideas, juicios de expertos y estimacion analdgica), en conjunto con el

equipo de proyecto se establecieron los requisitos, teniendo en cuenta:

e Identificacion, fue establecida una codificacién y una categoria que permite asociar el

requisito con los tépicos del entorno del proyecto

e Andlisis y priorizacion de requisitos, aquellos que fueron sometidos a analisis

cualitativos, y que por su incidencia en los objetivos del proyecto fueron valorados.

e Documentacidon, Soportes, especificaciones, planes de gestion y demas informacion que
provee los atributos del requisito, debe alinearse con los entregables establecidos en la WBS,

esto para verificar el alcance dentro del proyecto

e Gestion de requisitos, procesos y procedimientos necesarios para controlar el estado del

requisito, (AC) Activo —(CA) Cancelado —(Di) Diferido—(AG) Agregado—(AP) Aprobado
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La matriz de trazabilidad de requisitos incluye los conceptos de los interesados que pueden

afectar o verse afectados de forma positiva o negativa con el desarrollo del proyecto



Tabla 4-12 Matriz Requisitos Partl. Atributos de Requisitos.
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ESTADO FECHA DE gIIEVEL gEADo REQUERI
coDIGo CATEGO DESCRIPC SUSTENTODE ~ PROPIETA [ ;-\rp PRIORID VERSI ACTUAL CUMPLIMI |ESTABI | compLe CRITERIO DE ESCENARIODE  MIENTO
RIA ION SU INCLUSION  RIO AD ON (AC, CA, DI, ENTO LIDAD JIDAD ACEPTACION PRUEBA DE ALTO
AD, AP) NIVEL
' (A/M,B) (A M,B)
Definir
los
parametro
Sy
determina
ntes de Alineacion
disefio con la P L
urbano normatividad L|_der~de Cumpll_m_lgnéo de la Pr_opuelstasd Obligator
URBAN guiados para Disefio. 05 de Julio normatividad para Virtuales 3 io
GNSO01 : Contratista IDU 4 1 AC M M la adecuacion y uso Layout -
ISTICO porla implementar el Zonas 2018 de espacios Planos cumplimi
cartillade  mobiliario ° &SP : y ento
S Verdes publicos dimensiones
mobiliario urbano
urbano del adecuado
IDU para
el disefio
del
espacio
publico
Identificar
las
respectiva
s, Zonas
vgrdes, Adecuar las
vias de - - . -
acCeso instalaciones y Dimensiones aptas Propuestas
Y el entorno para para el transito de op Obligator
elementos . . Virtuales 3d .
URBAN . .~ las personas Lider de Consult 05 de Julio personas con io
GNS02 informativ L . 4 1 AC A M . . Layout -
ISTICO con Disefio oria 2018 discapacidad y cumplimi
0S que discapacidad elemento de apoyo Planos de ento
permitan YO ubicacién general
- puedan acceder entre otros.
el ingreso - B
al gimnasio
de
personas
con
discapacid

ad
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NIVEL

GRADO

ESTADO FECHADE DE DE REQUERI
coDIGo CATEGO DESCRIPC SUSTENTODE =~ PROPIETA [ ,-\rp PRIORID VERSI ACTUAL CUMPLIMI |ESTABI | compLe CRITERIO DE ESCENARIODE  MIENTO
RIA ION SU INCLUSION RIO AD ON (AC, CA, DI, ENTO LIDAD JIDAD ACEPTACION PRUEBA DE ALTO
AD, AP) NIVEL
’ (A,M,B) (A M,B)
Generar
programas
junto con
el IDRD
para
incentivar
ydara Gerente de Descripcion de .
conocer el Integrar ¢l Proyecto . actividades a Junta y reuniones _Obllgator
SOCIoL . - gimnasio . 26 de Julio : s io
GNSO03 gimnasio S Lider de IDRD 3 1 AC B M realizar y de revision de -
OGICO L publico a la . i 2018 . cumplimi
publico comunidad integracio frecuencia de propuesta ento
por medio n social ejecucion
de
actividade
S
recreativa
s
semanales
Ilgser:itlf(;gar DANE Proyeccién de
d P Instalacion de BBDD Generar un listado  frecuencia de uso
e h . - -
.. lasestaciones  Director 2015 de ponderacion de  de las estaciones
MEDIC  afectacion d d d disti 105 tinos d inl bli
0- fisica con  2decuadas para - de Estadisti ) 0s tipos de segln la Obligator
GNSO4 BIOME  més las personas proyecto co 5 1 AC 08 de Julio A A dlsca_pamdad pobla}c_lon o
. con Especialist poblacio 2018 motriz y su identificada. cumplimi
CANIC frecuencia . . 7, .
discapacidad aen nal afectacion Aplicacion y ento
o] enla I . . S L
- identificadas Ergonomia Bogota - identificados en la  evaluacion de los
localidad - . -
de en la localidad Localida localidad programas recreo
des deportivos
Kennedy
Presentaci
6n hacia
el sponsor
del plan lan d Desglose de costos,
ESTRU  de gestion Aprobacio d Plan de €onsumos, gastos, bli
CTURA delos probacion y Gerente de ~ gestion compras y deméas Junta y reuniones O igator
actualizacion ~ Proyecto  de los 14 de : . A io
GNS05 DEL costos del - i . 4 1 AC - M B detalles financieros  de revision de .
de informacion Equipo de  costos Abril 2018 cumplimi
PROYE proyectoy al Sponsor rovecto  del del proyecto propuesta ento
CTO proceso P proy Viabilidad del
proyecto
de proyecto
desarrollo
del

proyecto
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NIVEL

GRADO

ESTADO FECHADE DE DE REQUERI
- CATEGO DESCRIPC SUSTENTODE PROPIETA PRIORID VERSI ACTUAL CRITERIO DE ESCENARIODE  MIENTO
CODIGO ) a ION SUINCLUSION RIO e (AC, CA, DI, gh’#"g LIRS Eﬁ;ﬁg' ﬁg'X’gLE ACEPTACION PRUEBA DE ALTO
AD, AP) NIVEL
’ (A,M,B) (A M,B)
Anélisis
multidisci
plinario
para
generar Informe con tipos
una sesion  Proteger las de actividades y
de condiciones ejercicios de
MEDIC - o - .
actividade fisicas a las Consult maquina, que o Obligator
0- s cuales el Fisiatra oria 11 de uede realizar una Visualizacion io
GNSO6  BIOME Y . . O tad . AC : A M P digital de i
CANIC  Movimien iscapacitado Terapeuta  Entrevis Junio 2018 persona en propuesta cumplimi
0 tos que se someterd al tas condicion de ento
permita usar el discapacidad sin
garantizar gimnasio afectar su
una integridad fisica
adecuada
implement
acion de
maquinas
Lugar donde Andlisis de
.. se Consult :
Adecuacio desarrollaran oria alternativas,
INFRAE 1Y . los diferentes Sponsor Finca . ublcac;lqn - _Obllgator
construcci . 14de Abril estratégica, costo Oficinas io
GNS07 STRUC | procesos de Gerente de raiz AC A M A -
on de - 2018 mensual, érea, Adecuadas cumplimi
TURA . gestion del Proyecto  Bodegas
areas de . - cobertura de ento
. plan para la industria - B
trabajo Y servicios publicos,
direccion del les .
seguridad
proyecto
Cumplir
con las Plan de
dimension gestion
esy de las
especifica . Lider de adquisic . .
INFRAE ciones de Sgg:rri'gad del obra Lider ionesy 25de ecz:sur:,']cpi:‘lircaciones Estaciones de iC())bIlgator
GNS08 STRUC montaje calidad ’d)él de disefio  contrato AC Agosto A A relgcionadas orel ejercitamiento cumplimi
TURA  requeridas Lider de S 2018 P en campo P
producto - proveedor ento
por las Calidad Proveed
estaciones or
de seleccio
ejercitami nado

ento




ESTADO
ACTUAL

(AC, CA, DI,
AD, AP)
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Cumplir

con los

requerimi  Aseguramiento
Construc entosde  de materiales y

GNS09 cion los recursos
estudios adecuados
preliminar
es

Director
de
Proyecto
Lider de
obra
Contratista

Plan de
gestion
de las
adquisic
iones y
contrato

Proveed
or
seleccio
nado

AC

11 de Dic
2018

A

Cumplir
especificaciones
relacionadas por el
proveedor

Campo

Obligator
io
cumplimi
ento

Fuente: Construccion de Autores
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NECESIDADES,

OPORTUNIDADES, ALCANCE DEL . 5 REQUERI
cODIGO DESCRIPCION METAS Y OBJETIVOS DEL  PROYECTO DISENO DEL DESARROLLO ESTRETEGIA ESCENARIO MIENTO
OBJETIVOS DEL PROYECTO /ENTREGABLE PRODUCTO DEL PRODUCTO DE PRUEBA DE PRUEBA DE ALTO
NEGOCIO DEL WBS NIVEL
Definir los
parametros y Adecuacion y entrega .
determinantes de de un espacio ptblico Disefiar, construir e Uso de materiales Aplicacién de
S . adecuados, colores P Propuestas . .
disefio urbano (m2), que cumpla implementar un (E) Propuestas de normativos requerimientos por Virtuales 3d Obligatori
GNSOL guiados por la con los escenario recreo disefio urbano que dimensionés parte de la Lavout 0
cartilla de requerimientos de deportivo para las cumplan la distancias dey normatividad al Pla):ms cumplimie
mobiliario urbano  calidad establecidos  personas con normatividad elementos del disefio del espacio dimensiyones nto
del IDU para el en el alcance del discapacidad - T publico
disefio del espacio  proyecto gimnasio publico
publico
Identificar las Espacios
\r/isr[éigtlv{a/?ész ?jzas Inclusién de las (E)Propuestas de ergoqémicos y Ei;i(r);]gﬁ;tizggs flzit%ielzga;d Obligatori
' personas con - o transitables con P
acceso y elementos 7. ; Accesibilidad del disefio urbano que . - ergonémicas y Layout 0
GNS02 informativos que discapacidad a usuario cumplan la distancias y alturas aplicacion al Planos de cumplimie
- - espacios de - estandares para uso P S
permitan el ingreso recreacién publicos normatividad de la comunidad con e§paC|o_pL_|bI|co del ubicacion nto
de personas con di idad gimnasio incluyente general
discapacidad Iscapacida
Generar programas
junto con el IDRD Planificacion de los
para incentivar y Promover el ()Plan de diferentes tipos de
Incluir el proyecto adecuado uso de las  integracion social, s Juntay Obligatori
dgr a conocer ?I dentro de programas  estaciones, para actividades para el De_sa_r rollo de, . actividades que se reuniones de 0
GNSO03 gimnasio publico p - P actividades ludicas  pueden desarrollar ~ ---- - -
- ya establecidos por el realizar los acompafiamiento y . i revision de cumplimie
ggtri\?ggégsde estado ejercicios de forma  promocion del y de integracion Ela ra;gi;:igoanlc;cer propuesta nto
: eficiente gimnasio publico gin
recreativas localidad
semanales
Proyeccion de
Cuantificar la Ofrecer a la Definicion detipos  Implementar las :‘Jrseg l:jznlzlsa de
i - de ejercicios estaciones de P
- . poblacion de acuerdo  localidad las - PO estaciones
:idee;%i'é acricl,)cr’]sftl,'sﬁ)s; a estudio previo del instalaciones recreo  (Da)Estudios rer?)uc:;ﬁgz ?FDIIgSIS— Ie;erglglagzilgrr]\to para segun la Obligatori
GNS04 con mas frecuencia DANE, y proveera . deportivas Preliminares, nggS) y las ideE)ntificada yla poblacidn 0
en la localidad de la Ioc_alldad de las adecua_d,as seginla  Andlisis qulacnonal especificaciones de  cantidad promedio |den_t|f|c_a§da. cumplimie
estaciones de poblacién con de la localidad Aplicacion y nto

Kennedy

ejercitamiento
adecuadas

discapacidad
detectada

las méquinas o
estaciones a
suministrar

que se utilizaria para
el desarrollo de los
programas

evaluacion de
los programas
recreo
deportivos
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NECESIDADES,

OPORTUNIDADES ALCANCE DEL ~ ) REQUERI
cODIGO DESCRIPCION METAS Y ' OBJETIVOSDEL PROYECTO DISENO DEL DESARROLLO ESTRETEGIA ESCENARIO MIENTO
PROYECTO /ENTREGABLE PRODUCTO DEL PRODUCTO DE PRUEBA DE PRUEBA DE ALTO
OBJETIVOS DEL DEL WBS NIVEL
NEGOCIO
Presentacion hacia
el sponsor del plan  Aprobacion de (A)Definicion del Juntay Obligatori
de gestion de los presupuesto y Recursos para la proyecto - -
. ) . . Generacion de reuniones de 0
GNS05 costos del proyecto obtener implementacion del ~ Anélisis Financiero  --------- . - -
s - - informe revision de cumplimie
y proceso de periddicamente los proyecto Flujo de caja de ropuesta nto
desarrollo del aportes de inversion inversiones prop
proyecto
Qz?tlilglizciplinario . (Db)Es_tudios Ubicar sefializacion L6
Identificar las Preliminares Propuestas graficas
para generar una - e adecuada en el SY
! alternativas para . Identificacion del P, de comunicacion . .
sesion de mejorar las Entregar estaciones tipo de actividades espacio piblico visual de los Visualizacion Obligatori
GNS06 actlv_ldgdes Y articulaciones fisicas de ejercicios que un donde_se expllque musculos y digital de 0 -
movimientos que ] adecuadas para los . . las articulaciones y . 1 cumplimie
- . por medio de las - discapacitado puede . articulacion que se propuesta
permita garantizar estaciones de usuarios realizar y como masculos que se ejercitan en cada nto
una adecuadq . ejercitamiento estas se integran en ejercitan con _e’l USO - estacion
implementacion de . PO de cada estacion
N el Gimnasio publico
méaquinas
Desarrollar el plan Iluminacion Obligatori
Adecuacion y para la direccién del  Integracion del plan . Ubicacién y Construccion y e - 9
ot P! (B) Montaje de s s Accesibilidad  Oficinas 0
GNSO07 construccion de proyecto con los para la direccion del S distribucion de los  adecuacion de las -
. - oficina . - ] confort Adecuadas cumplimie
areas de trabajo recursos humanosy  proyecto diferentes recursos  instalaciones R
. : Organizacion nto
materiales necesarios
- Adecuar las Uso de materiales
Cumplir con las Generar un espacio estaciones de forma adecuados, colores
dlmer]s_l ones y con buen nivel de correcta y segura (Ee) Apgrtura normativos, Construccion y Segurl_dgq Estaciones de Obligatori
especificaciones de . Licitacion para - - S Accesibilidad AR 0
GNS08 . ; calidad para las controlando los dimensiones y adecuacion de las ejercitamiento -
montaje requeridas personas con riesgos que pueden proveedor de distancias de instalaciones Confort en campo cumplimie
gor _Ias estaciones discapacidad afectar al usuario estaciones GYM elementos del Estabilidad nto
e ejercitamiento - - A
final gimnasio publico
Uso de materiales
. .. adecuados, colores . .
Cumpl_lr con los Utilizacion de ©) Implem_gntacnon normativos, Construccion y Obligatori
requerimientos de - - Entregable de y construccion - - S 0
GNS09 - materiales de 6ptima - . dimensiones y adecuacionde las ~ ------- Campo -
los estudios calidad calidad (H) Comprobacién distancias de instalaciones cumplimie
preliminares de requisitos nto

Fuente: Construccion de Autores

elementos del
gimnasio publico
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4.1.3 Actas de Cierre de proyecto o fase.

El cierre de una fase parcial o la terminacion del proyecto, segin Acosta (2010), implica
realizar el respectivo control de las actividades que estan finalizando. A través del acta de cierre
del proyecto se busca soportar y validar el alcance del entregable, teniendo en cuenta criterios de
cumplimiento y aceptacion por parte de los involucrados (sponsor, director de proyecto,
contratista), con la finalidad de satisfacer las necesidades del cliente y cumplir con el objetivo
asignado del proyecto.

El formato codigo GC-AD-01, se enfoca en los siguientes criterios, siguiendo La oficina de
proyectos de informatica (2014):

1. Informacién del proyecto, aqui se describe el nombre del proyecto, fecha de inicio y

finalizacién de actividades, la compafiia que realizo los trabajos, fecha de acuerdo, quien

recibe los trabajos, planeador o director de proyecto, y una relacion de los sponsors
involucrados

2. Argumentos / Razén de cierre, aspectos que dieron origen al acta de cierre, como

terminacion de acuerdo a especificaciones, falta de recursos, cancelacion, segun estado del

entregable

3. Aceptacién de los productos / entregables, es la descripcion, de las caracteristicas del

entregable, con el objetivo de medir el alcance en la ejecucion y si cumple con los

requerimientos de calidad

Para cada entregable aceptado, se da por entendido que:

e El entregable ha cumplido los criterios de aceptacion establecidos en la documentacion de

requerimientos y definicion de alcance.

e Se ha verificado que los entregables cumplen los requerimientos.
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Se ha validado el cumplimiento de los requerimientos funcionales y de calidad definidos.
Se ha realizado la transferencia de conocimientos y control al &rea operativa.
Se ha concluido el entrenamiento que se definié necesario.

Se ha entregado la documentacion al area operativa.

Se autoriza al Gerente de Proyecto a continuar con el cierre formal del proyecto o fase, lo

cual deberd incluir:

4.

5.

Evaluacién post-proyecto o fase.

Documentacion de lecciones aprendidas.

Liberacion del equipo de trabajo para su reasignacion.

Cierre de todos los procesos de procura y contratacion con terceros.

Archivo de la documentacion del proyecto.

Balance de costos, planeados, ejecutados y reales para el posterior analisis de EV

Lecciones Aprendidas, descripcion de las situaciones presentadas durante el

desarrollo del proyecto, que permitan un aprendizaje durante las actividades

realizadas

6.

Riesgos lIdentificados, eventos que se presentaron y no estaban incluidos en el

plan de gestidn de los riesgos, pueden ser positivos 0 negativos

7.

Cierre del documento, firmas de las personas que elaboran, revisan y aprueban el

documento
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IMPLEMENTACION DE UN GIMNASIO AL AIRELIBREPARA PERSONAS CON | Codigo: GC-AD-01
¥ DISCAPACIDAD MOTRIZ. Version: A%
‘?@ Limita las discay lades, no tus posibilidades Fecha: 18-ul-17
ACTA DECIERREDEPROYECTO O FASE Area: Control y Seg|

1.INFORMACION DEL PROYECTO

Empresa / Organizacion Chente: |
Proyecto: Sponsor Prncipal
Fecha de preparacion: Gerente de Proyecto
SPONSORS
Nombre Cargo Departamento / Division Rama Ejecutiva-Subgerencia

2 ARGUMENTOS / RAZON DE CTERRE

Pormedio de las presentes razones se da ciemre formal al proyecto en nmtuo acuerdo entre los mvolucrados:

ESTADO

ENTREGABLE FINAL

Entrega de todos los productos de conformudad con los requenmientos establecidos con el cliente.

Entrega parcial de productos segun los requenmuentos del cliente.

Cancelacion de otros productos conforme a los requisitos de calidad del cliente

Cancelacion de todos los productos asociados con el proyecto.

No cunplir con los objetivos acordados para el desarrollo del proyecto

Cerrado Pendiente Cancelado Suspendido

3 ACEPTACION DELOS PRODUCTOS / ENTREGABLES

A contmuacion se establecen cuales entregables de proyecto han sido aceptados: (Documentos o componentes del producto)

ENTREGABLE ACEPTACION SIoNO OBSERVACIONES

4.Balanace de Costos

Detalle Valor Estimado $ Valor real $ Desviacion %

Total

5LecCIONes Aprendidas |

6.Riesgos Identificados I

Elabora Aprueba Revisa
Nombre: Nombre: Nombre:
Cargo Cargo Cargo

Figura 4-2 Formato Acta de Cierre de Proyecto o Fase.

Fuente: Construccion de Autores
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Plan Gestion de Cronograma

Mediante este plan se planificara, gestionara, desarrollara y controlara la ejecucion del
cronograma del proyecto, con el fin de generar un documento base de direcciéon de como guiar y
desarrollar las actividades con forme a un cronograma preestablecido.

4.1.4 Listado de Actividades con estimacion de duraciones esperadas con uso de la
distribucion PERT beta-normal.

La estimacion de tiempos de cada uno de las actividades se realizd mediante juicios de
expertos e integrantes del equipo de trabajo, empleando el modelo PERT, con el cual estimamos
tiempos optimistas, pesimistas y mas probables, promediando entre cada uno de los juicios de
experto y generando una valoracién de distribucion triangular, beta y estandar. Para el proyecto
se uso la distribucion beta.

La Unidad de tiempo con la cual se calculd el estimado de tiempo para cada tarea fueron

Horas.

Tabla 4-14 Listado de Actividades Estimacién PERT.

v}
o
Experto 1 Experto 2 Experto 3 PROMEDIOS = UQ’.
=3 S o]
S, g 2
o c & <
COD. Nombre de tarea S S, 55
- - = = 3 S 28
5 %3 3 3 £ B3 T = & g 8
T 8§ T 8 » T 8 ™ = 3 i a &
e e e e 5
(A) Definicion del Proyecto
(Aa) (Aa) Definicion de gestion de 765 15 9 1 8 4 2 6 3 3,55 9,67 533 6,18 576 1,02
implementacién del proyecto
(Hito) Viabilidad aprobada del 0 o o0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
proyecto
(Apy ~ (Ab)Definicionyplandegestion 1o, 19 1 g 4 12 8 24 12 878 2200 1200 424 1312 221
del Alcance
(Acp ~ AC)Definiciényplande gestionde (o, 19 15 0 40 8 3 7 5 1107 2167 1500 1591 1546 1,77
Tiempos
(Ad) (Cpt‘)‘go'gef'”'c'on yplandegestionde \,, 15 15 24 40 32 72 120 90 3540 5933 4467 4647 4557 399
(Ae) gfi) daDjf'”'c'O” y plan de gestion 102 18 12 72 192 9 96 192 144 5940 13400 8400 9247 8823 1243
(Af) (Af) Definicion y plan de gestion 102 18 12 4 12 8 24 72 48 1273 3400 2267 2313 2290 354
Comunicaciones
(Ag) l(.\ﬁ‘gs)g'gsf'”'c'on yplandegestion 1o, 18 12 16 3 24 48 80 64 2473 43338 3333 3380 3357 310
(any (A Definicionyplande gestionde 1o, 1 15 7, 19 95 48 80 64 4340 9667 5733 6580 6157 888
Adquisiciones
(A)) (AD) ldentificaciony plande gestion 1, 15 1, g 2 12 12 3 24 1007 2600 1600 1736 1668 266

de Interesados




GYM Incluyente Recreo Deportivo 116

]
9
Experto 1 Experto 2 Experto 3 PROMEDIOS =4 g.
g s m9
& g 23
COD. Nombre de tarea 5 =} 53
_ _ _ _ - g 2o
~ — ~ o~ ~ o~ —~ — = = O
5 3 ~9 3% =9 3 = ) 3 < 3 D >
T 8§ 328 = 8 3 = 3 o a &
e ) ) ) 5
(Al go‘ejgu'?s?:”ﬁmn%g'a” degestionde 15, 15 12 8 24 12 12 3 24 1007 2600 1600 1736 1668 2,66
(ak) Ak Definicionyy plan de gestion 102 18 12 48 192 9 12 36 24 2340 8200 4400 4980 4690 9,77
Ambiental
(Al) (Al) Definicion y plan de gestion 102 18 12 8 24 12 48 8 72 2207 4067 3200 3158 3179 310
para seguimiento y control
(Am) ~ (Am) Entrega y analisis de 425 10 5 8 20 12 12 36 24 808 2200 1367 1458 1413 232
documento para financiamiento
(Hito) Deﬁmd_qs cada uno de los 0 o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
planes de gestion del proyecto
(B) Montaje de Oficina
(Ba) fza) Blsqueday Cotizacionde Area 1, 5 19 1 g 4 24 96 48 1173 4133 2133 2480 2307 493
(Bb) (Bb) Arrendamiento del Espacio 4,25 10 5 1 8 4 16 64 3,2 2,28 8,13 4,07 4,83 4,45 0,98
@)  (Bo) Tramites legales de 85 13 10 6 12 8 4 16 8 617 1367 867 950 908 125
arrendamiento
@®q  (BY Solicitud de permiso de 595 13 7 1 6 4 2 8 4 298 900 500 566 533 100
intervencion de oficina
(Be) (Be) Compra de materiales 4,25 7 5 4 24 8 4 16 8 4,08 15,67 7,00 8,92 7,96 1,93
@n (BN Contatciondemanodecbra 5, 5, g 5 15 4 16 8 513 1367 933 938 936 142
remodelacién oficina
(Bg) (Bg) Adecuacion del espacio 3825 60 45 24 64 40 72 144 96 44,75 89,33 60,33 64,81 62,57 7,43
(Bh) (Bh) Adquisicion equipos de Oficina 6,8 12 8 4 16 12 8 24 16 627 1733 1200 11,87 1193 184
(Bi) g‘?i'c)mAadq”'s'c'O” de mobiliario 68 12 8 4 16 12 24 72 48 1160 3333 22,67 2253 2260 3,62
(Bj) (Bj) Instalacion Puestos de trabajo 6,8 15 8 4 16 12 2 8 4 4,27 13,00 8,00 8,42 8,21 1,46
ngtq) Oflc_lnas entregadas en 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
uncionamiento
(C) seleccién y contratacion de RR.HH.
(Ca) Reclutamiento, entrevista y
(Ca) comtratacion de lider de RREH 1955 28 23 40 80 64 48 80 72 3585 6267 5300 5051 51,75 447
by (Cb) Definicién de Perfiles 2678 40 315 8 24 16 24 96 48 1950 5333 31,83 3492 3338 562
profesionales necesarios
(Co) Egg)clzlt‘:#f:st'g)“ de ofertas 425 62 50 40 80 64 2 6 4 2817 4933 3933 3894 3914 353
(cd) nggS;Z‘c";:fn“) hojas de vida 153 23 18 1 8 5 8 32 16 810 21,00 1300 1403 1352 2,15
(Ce) Proceso de Entrevistas y
(Ce) Pruchas Peicotécnicas (Seleccion) 102 17 12 4 8 6 24 72 48 1273 3233 2200 2236 2218 327
(Cf) (Cf) Contratacién del Personal 11,48 18 135 1 8 4 12 48 24 8,16 24,67 13,83 15,55 14,69 2,75
(H_lto) Personal contratado y cargos 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
asignados
(D) Estudios Preliminares
(Da) Consulta con fisiatra y
(Da) Ergénomo para el entrenamiento con 8,5 15 10 05 2 1 12 48 24 7,00 21,67 11,67 13,44 12,56 2,44
discapacitados
by (Db Definicion de los tipos de 68 13 8 05 2 1 24 48 36 1043 2100 1500 1548 1524 1,76
ejercicios aptos para discapacitados
(Hito) definido los ejercicios y
estaciones aptas para los 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
discapacitados
(cy (Do) Generaciondepropuestaspara g, 10 g 15 20 16 24 72 36 1370 3400 1933 2234 2084 338
programas de integracién Social
(Dd) Definicion de area necesaria y
(Dd) requerimientos del espacio 6,8 17 8 4 12 8 4 12 8 4,93 13,67 8,00 8,87 8,43 1,46
(De) (De) Tramites y solicitud para 425 8 5 24 96 48 96 24 168 1262 4267 2327 2618 2473 501
construccion en parques zonal
(f) i(r?t?n’zwc‘?gﬁc“’” desolicitidesde 155 550 189 48 72 96 96 384 192 9900 22533 15600 160,11 15806 21,06
(Hito) Aprobados 10s permisos de ©o 0 0 0 O 0 0 0 O 000 000 000 000 000 000

construccién
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o
9
Experto 1 Experto 2 Experto 3 PROMEDIOS =4 g.
=3 s o]
S, g 33
COoD. Nombre de tarea E) s B3
= _ - _ = S 28
~ — ~ o~ ~ o~ —~ — = = O
5 3 ~9 3% =9 3 = ) 3 < 3 D >
= 2 ms & v T 3B o = 3 o Q@ o
S 23S ¢ g & < 3 = £ 3 s B
S C S S 5
(Dg (P9 Visitaeinspecciondelparque 5, g g 4 g 4 4 g § 337 800 533 557 545 077
Zonal asignado para la construccién
(Dh) g?;gc'i'(f"amam'emo topogréficodel 95 33 27 8 16 12 24 72 48 1832 4033 29,00 2922 2011 367
(Hlt_o) _Informe finalizado con 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
preliminares del proyecto
(E) Propuestas y Disefios
(Ea) (B@) Generacion de propuestas y 306 42 36 48 96 80 24 72 48 3420 7000 5467 5296 5381 597
concepto de disefios
(Eb) ((j'izsbe)ﬁzrese”tac'on de propuestas 425 8 5 1 8 4 96 192 144 3375 6933 5100 51,36 5118 503
(€ (B0 Andlisisdeviabilidadycostos 153 o5 18 4 17 g 48 96 72 2243 4433 3267 33,14 3291 3,65
de cada propuesta
(Eq) (B9 Seleccionyaprobacion de 425 9 5 1 8 4 4 8 6 308 833 500 547 524 088
propuesta final
(Hito) Aprobados los disefios 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Eey  (Be) Generacion de planos con 2295 32 27 16 32 24 96 284 192 4498 11600 8100 8066 80,83 11,84
distribucién de éreas
En  EDAndisisycoordinaciondelos 1146 599 435 1 g 4 10 24 18 4192 7733 5233 5719 5476 590
entregables del contratistas
(Eg) SE?; Tramite paraprovisionales de 35 55 ) 45 24 96 48 96 576 384 5275 244,00 15000 15192 15546 31,88
(Hito) Planos impresos listos para
los contratistas 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
@En (B Evaluaciony viabilidad de 425 9 5 1 8 4 4 12 8 308 967 567 614 590 110
programas de integracién social
)  (B)Ceneraciénycosteodeplande 1553 51 15 10 35 24 48 96 72 2510 5100 3800 3803 3802 4,32
mantenimiento
(Hito) Definido Plan de 0o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mantenimiento y cuidados
(F) Licitacién y adquisiciones
(Fay (P8 Aperturalicitacion para 8075 15 95 24 96 48 24 96 48 1869 6900 3517 4095 3806 838
Alumbrado
(Foy  (Fb) Apertura Licitacion para 8075 15 95 24 96 48 24 96 48 1869 69,00 3517 4095 3806 8,38
empresa constructora
(Fy  (FC) Aperturalicitaci6n para 8075 15 95 24 96 48 24 96 48 1869 69,00 3517 4095 3806 838
implementaci6n zona verde
(Fd) (Fd) Apertura Licitacion para 8075 15 95 24 96 48 24 9 48 1869 69,00 3517 4095 3806 8,38
mobiliario Publico
(Fe) (Fe) Apertura Licitacion para 8075 15 95 24 96 48 24 96 48 1869 6900 3517 4095 3806 838
proveedor de estaciones GYM
(Ff) Apertura Licitacién para
(F it o Carmaras 8075 15 95 24 96 48 24 96 48 1869 6900 3517 4095 3806 838
(Fg ~ (FO)Generaciondedocumentospara o) g5 30 57 g 16 12 48 146 96 2632 6400 4500 4511 4505 6,28
contrato con contratista
(Hito) (eubldas las propuestas de los 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
contratistas
(Fny (P Anlisis y preseleccion de 153 25 18 1 8 4 24 72 48 1343 3500 2333 2392 2363 359
contratistas licitantes
iy ~ (FSeleccionyfirmadecontrato g0 13 g 1 g 4 2 § 4 327 900 533 58 560 096
con contratistas
(Hito) Entregados los
requerimientos y planos de 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
construccion a los contratitas
(Hito) Reu_bldos planos aprobados 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
por contratistas
- (Fj) Anticipo a contratista
(Fi) Alumbrado piblicd 1275 4 15 8 24 16 3 8 5 400 1200 750 7,86 768 1,32
(Fy ~ (FK Anticipoacontratistaempresa o754 15 g 24 16 3 8 5 400 1200 750 786 7,68 1,32
constructora
(1) (F1) Anticipo a contratista 1275 4 15 8 24 16 3 8 5 409 1200 750 786 7,68 1,32
implementacién ambiental
(Fm) Anticipo a contratista
(Fm) i B 1275 4 15 8 24 16 3 8 5 400 1200 750 7,86 768 1,32
(Fny  (FM) Anticipoa contratista 1275 4 15 8 24 16 3 8 5 400 1200 750 7,86 768 132

estaciones GYM
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Experto 1 Experto 2 Experto 3 PROMEDIOS =4 g.
g s o
S, g 33
COD. Nombre de tarea E) s B3
2 2 2 z F 3 E3
=~ =~ X = = £ = = : P _ : = = &g
'g § o 8 § o 8 § o 8 § o a3 @
e e e e 5
(Fo)  (FO)Anticipoacontratistacircuito 4 o254 15 g 24 16 3 8 5 409 1200 750 786 7,68 132
de Camaras
(Hito) I_Estableudo contrato con 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
contratistas
(Fp) (Fp) Alquiler de conteiner 153 25 18 2 8 4 24 72 48 1377 3500 23,33 2403 2368 354
(Fq) (Fa) Contratacion a empresa de 153 23 18 4 12 8 12 48 24 1043 27,67 1667 1826 17,46 2,87
servicio de seguridad
(Fry () Compraoalquilerdeelementos 1) o5 13 13 4 16 g 12 48 24 902 2733 1500 1712 1606 305
de sefializacion
(Fs) (Fs) Compra de elemento para 765 13 9 2 8 4 12 48 24 722 2300 1233 1418 1326 263
operacidn desde carpa
(Hito) Adquiridos Iog implementos 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
para punto de operaciones
(G) Implementacion y Construccién
(Ga) gﬁ?b':gomaje decarpadelogistica 148 2 135 1 8§ 4 48 144 96 2016 5800 37,83 3866 3825 631
by ~ (Gb) Supervision y seguimiento a 1 8 4 48 80 64 2450 4400 3400 3417 3408 325
contratistas
(Ge) (Gc) Instalacién Alumbrado publico 1955 257 230 24 72 48 288 480 384 169,17 269,67 220,67 219,83 220,25 16,75
Gdy  (©d)Instalacion placa base y 87,55 136 103 102 384 288 384 768 576 22118 42033 32233 32428 32331 34,69
alineacion de terreno
(Ge) Instalacién de zonas verdes y
(Ge) siembra de arboles 34 51 40 48 96 72 144 384 192 7533 177,00 101,33 117,89 109,61 16,94
(Gf) (Gf) Instalacién mobiliario Publico 51 70 60 8 24 16 96 240 144 5167 11133 73,33 78,78 76,06 9,94
(Go) (Gg) Instalacién estaciones GYM 153 25 18 8 24 16 48 144 96 23,77 64,33 43,33 4381 43,57 6,76
(Gh) E‘Sg\ai's?gtna'ac"’” circuito de 765 13 9 4 16 8 96 240 144 3588 89,67 53,67 5974 5670 8,96
(Hito) Todos los elemento
contratados y adquiridos estan 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
instalados
(H) Comprobacién de requisitos
(Ha) (Ha) Revisién de calidad en 34 7 4 1 8 4 28 48 40 10,80 21,00 1600 1593 1597 1,70
Alumbrado publico
(Hb) S;sbe) szfégglgﬁ gz':gfr‘lﬁg laca 54 7 4 1 8 4 4 16 12 28 1033 667 660 663 126
(Ho  (HC) Revision de calidad en de 34 7 4 1 8 4 4 16 12 280 1033 667 660 663 126
zonas verdes y siembra de arboles
(Hd) Revision de calidad en
(Hd) mobiliario Piblico 3.4 7 4 1 8 4 4 16 12 2,80 10,33 6,67 6,60 6,63 1,26
(Hey  (He) Revision de calidad en 34 7 4 1 8 4 4 16 12 280 1033 667 660 663 1,2
estaciones GYM
(Hf) (Hf) Revision de calidad de circuito 5, 7, 1 g 4 25 43 40 1080 21,00 1600 1593 1597 170
de cdmaras
(Hg) Generacion de informe de
(Ho) calidad y estado final de las 2,55 5 3 4 12 8 48 144 96 18,18 53,67 35,67 35,84 35,75 5,91
instalaciones
(Hito) Aprt_)bados y ensayados los 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
elementos instalados
(Hlto) Aprobadas las eStE.lC.IOHES 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
instaladas por parte del fisiatra
(Hito) R_ecepmon de instalaciones a 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
conformidad
(Hh) Firma de acta de entrega con
(Hh) contratistas 7,65 15 9 1 8 4 4 16 12 4,22 13,00 8,33 8,52 8,43 1,46
(Hi)  (HD) Pago del 70% restante a 425 4 5 8 24 16 3 8 5 508 1200 867 858 863 115
contratistas
(1) Programa de Integracién Social
(la) Reuniones informativas en la
a comunidad sobre el estado de! y f ) f i ’ ’
(1a) idad sobre el do del 408 52 48 1 8 4 6 12 8 15,93 24,00 20,00 19,98 19,99 1,34
proyecto
(Hito) Proyecto aceptado por la 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

comunidad
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Experto 1 Experto 2 Experto 3 PROMEDIOS =4 g.
g = o]
S, z g
COD. Nombre de tarea E) 5. 2=
_ _ _ _ = S 28
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@) o £ O T < @) o ES (@) o ES 2 w =]
T 8§ == 88 ®» =T &8 3 = 3 e a &
) ) ) ) 5
(Ib) (Ib) Elaboracion de programas de 5955 50 45 g 24 16 48 146 96 3142 7333 5233 5236 5235 6,99

integracion social

(Ic) Elaboracion de programas de
terapia fisica

(1d) Elaboracion de programas de
recreacion y deporte

(Hito) Programas de integracion
social definidos

)
(1d)

1615 22 19 8 24 16 48 146 96 24,05 64,00 4367 4391 4379 6,66

1445 20 17 8 24 16 48 146 96 23,48 63,33 43,00 43,27 43,14 6,64

0 0o 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(J) Cierre de Proyecto

(Ja) Entrega a la SDIS reporte de
(Ja) estado final de las instalaciones del 4,25 8 5 1 8 4 2 5 3 2,42 7,00 4,00 4,47 4,24 0,76
parque
(Jb) Entrega al IDRD y SDIS los
planes de manteamiento
) (Jc) Entrega al IDRD de programas
de integracién Social
@d) (Jd) Firma de partes interesadas en
la entrega del espacio a la alcaldia
(Hito) Registro y documentacion de
Recepcion por parte de la localidad 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
y alcaldia de Kennedy
(Je) Cierre y entrega de cargos y

(Jb) 4,25 8 5 1 8 4 2 5 3 2,42 7,00 4,00 4,47 4,24 0,76

4,25 8 5 1 8 4 2 5 3 2,42 7,00 4,00 4,47 4,24 0,76

08 S et de aativos 153 25 18 1 8 4 2 5 3 610 1267 833 903 868 1,09
(Hito) Cargos finalizados y cerrados 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o) (I) Desmontaje de oficinas y venta 5955 55 45 16 32 24 48 144 96 3408 7600 5500 5503 5501 6,99

0 remate de mobiliario
(Hito) Espacio de arrendado
entregado

Fuente: Construccion de Autores

4.1.5 Linea Base tiempo.

Al tener la estacion de tiempos con la desviacion beta se cargaron estos datos al programa

Ms Project generando la siguiente informacion y diagramas de control.
4.15.1 Diagrama de Red.

A continuacion se presenta el diagrama de Red generado a partir de Ms Project, donde se

evidencia la ruta critica (indicada con color rojo) del proyecto y la secuencia de actividades.
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Figura 4-3 Diagrama de Red Part 1/ 2.
Fuente: Construccion de Autores- Ms Project
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Figura 4-4 Diagrama de Red 2 / 2.
Fuente: Construccion de Autores- Ms Project
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4.1.5.2 Cronograma.
De acuerdo a los datos ingresados a Ms Project y a la distribucion de recursos para evitar los

sobrecargos de trabajo, se generé como resultado el siguiente diagrama de Gantt.

2017 2018
| Nombre de tarea ~ | Duracién v r T4 T 12 = T4 T T2
4 IMPLEMENTACION GYM INCLUYENTE 2760 horas [} IMPLEMENTACION GYM INCLUYENTE | IMPLEMENTAC
' : 412,36 horas | — :
(Aa) Definicidn de gestidn de implementacion del proyecto 5,76 horas 8]
{Hito) Viabilidad aprobada del proyect: 0O horas
(Ab) Definicién y plan de gestién del Alcance 13,12 horas ﬁ
(Ac) Definicion y plan de gestion de Tiempos 15,46 horas
(Ad) Definicién y plan de gestién de Costos 45,57 horas
(Ae) Definicién y plan de gestién Calidad 88,23 horas
(Af) Definicion y plan de gestion Comunicaciones 22,9 horas
(Ag) Definicidn y plan de gestion Riesgos 33,57 horas
(Ah) Definicién y plan de gestién de Adquisiciones 61,57 horas
(Ai) Identificacidn y plan de gestidn de Interesados 16,68 horas
(Aj) Definicién y plan de gestién de Recursos humanos 16,68 horas
(Ak) Definicién y plan de gestion Ambiental 46,9 horas
(Al) Definicién y plan de gestién para seguimiento y control 31,79 horas
(Am) Entrega y analisis de documento para financiamiento 14,13 horas
(Hito) Definidos cada uno de los planes de gesticn del proyecto 0 horas
4 (B) Montaje de Oficina 156,56 horas
(Ba) Busqueda y Cotizacion de m2 23,07 horas
(Bb) Arrendamiento del Espacio 4,45 horas
(Bc) Tramites legales de arrendamiente 8,08 horas
(Bd) Solicitud de permiso de intervencién 5,33 horas
(Be) Compra de materiales 7,96 horas
(Bf) Adquisicién de Contratista remodelacion oficina 18,72 horas
(Bg) Adecuacion del espacio 77,17 horas
(Bh) Adquisicidon equipos de Oficina 19,88 horas
(Bi) Adquisicién de mobiliario oficina 22,6 horas
(Bj) Instalacién Puestos de trabajo 8,21 horas
{Hito) Oficings entregadas en funcionamiento 0 horas
4 {C) Seleccién y Contratacion de RR.HH. 174,66 horas :
(Ca) Reclutamiento, entrevista y contratacién de lider de RRHH 51,75 horas E
(Cb) Definicién de Perfiles profesionales necesarios 33,38 horas :
(Cc) Publicacidn de ofertas (Reclutamiento) 38,14 horas ‘»D
(Cd) Revisién hojas de vida (Preseleccién) 13,52 horas : e
(Ce) Proceso de Entrevistas y Pruebas Psicotécnicas (Seleccidn) 22,18 horas -
(Cf) Contratacion del Personal 14,69 horas
(Hito) Personal contratado y cargos asignadsos 0O horas
4 (D) Estudios Preliminares 225,78 horas
(Da) Consulta con fisiatra y Ergénomo para el entrenamiento con 16,69 horas

discapacitados

(Db) Definicion de los tipos de ejercicios aptos para discapacitados 15,24 horas

{Hito} definids lo reicios y estaciones aptas para los discapacitados 0 horas

(Dc) Generacidn de propuestas para programas de integracion Social 20,84 horas

(Dd) Definicién de 3rea necesaria y requerimientos del espacio 8,43 horas

(De) Tramites y solicitud para construccién en parques zonal 24,73 horas




(Df) Aprobacion de solicitudes de intervencion

(Hito) Aprobados los permisos de construccion

(Dg) Visita e inspeccidn del parque Zonal asignado para la construccién

(Dh) Levantamiento topografico del espacio

(Hite) Informe finalizado con preliminarss del proyecto

4 (E) Propuestas y Disefios

(Ea) Generacidn de propuestas y concepto de disefios

(Eb) Presentacion de propuestas disefic
(Ec) Analisis de viabilidad y costos de cada propuesta
(Ed) Seleccién y aprobacion de propuesta final

(Hito) Aprobados los disefios

(Ee) Generacidn de planos con distribucidn de areas

(Ef) Analisis y coordinacion de los entregables del contratistas

(Eg) Tramite para provisionales de obra

(Hito) Planos impresos listos para los contratistas

(Eh) Evaluacidn y viabilidad de programas de integracion social

(Ei) Generacidn y costeo de plan de mantenimiento

(Hito) Definido Plan de mantenimiento y cuidados

4 (F) Licitacion y Adquisiciones

(Fa) Apertura licitacion para Alumbrado

(Fb) Apertura Licitacion para empresa constructora

(Fb.1) Apertura Licitacion para Carpa Arquitectonica

(Fc) Apertura licitacion para implementacidn zona verde

(Fd) Apertura Licitacion para mobiliaric Publico

(Fe) Apertura Licitacion para proveedor de estaciones GYM
(Ff) Apertura Licitacion para circuito de Camaras

(Fg) Generacion de documentos para contrato con contratista

(Hito) recibidas las propuestas de los contratistas

(Fh) Analisis y preseleccion de contratistas licitantes
(Fi) Seleccion y firma de contrato con contratistas

(Hito) Entregados los requerimientos y planos de construccidn a los

contratitas

(Hito) Recibidos planos aprobados por contratistas

(Fj) Anticipo a contratista Alumbrado publico

(Fk) Anticipo a contratista empresa constructora
(Fk.1) Anticipo Carpa Argquitectdnica

(Fl) Anticipo a contratista implementacion ambiental
(Fm) Anticipo a contratista mobiliario Pablico

(Fn} Anticipo a contratista estaciones GYM

(Fo} Anticipo a contratista circuito de Camaras

(Hito) Establecido contrato con contratistas

(Fp) Alquiler de conteiner

(Fg) Contratacion a empresa de servicic de seguridad
(Fr) Compra o alguiler de elementos de sefializacion
(Fs} Compra de elemento para operacion desde carpa

(Hito)} Adquiridos los implementcs para punto de operaciones

4 (G) Implementacién y Construccién

(Ga) Montaje de carpa de logistica en obra

158,06 horas

0 horas

5,45 horas

29,11 horas
0 horas
1113,82 horas
53,81 horas

51,18 horas
32,91 horas
5,24 horas
92,67 horas
54,76 horas

155,46 horas
0 horas

5,9 horas

68,04 horas
0 horas
213,53 horas
38,06 horas
38,06 horas
38,06 horas
41,27 horas
38,06 horas
38,06 horas
38,06 horas
68,44 horas
33,79 horas
5,6 horas

0 horas

0 horas
7,68 horas
7,68 horas
7,68 horas
7,68 horas
7,68 horas
7,68 horas
15,36 horas
23,68 horas
17,46 horas
16,06 horas
26,52 horas

0 horas

581,81 horas
38,25 horas
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(Gb) Supervisién y seguimiento a contratistas 540,26 horas
(Gc) Instalacion Alumbrado publico 220,25 horas
(Gd) Instalacion placa base y alineacion de terreno 323,31 horas
(Gd.1) Instalacidn Carpa Arquitecténica 30 horas
(Ge) Instalacion de zonas verdes y siembra de arboles 109,61 horas
(Gf) Instalacion mobiliario Publico 76,06 horas
(Gg) Instalacion estaciones GYM 43,57 horas
(Gh) Instalacion circuito de television 56,7 horas
(Hito) Todos los elemento contratados y adguiridos estdn instalados 0 horas
4 {H) Comprobacidn de requisitos 128,55 horas
(Ha) Revisién de calidad en Alumbrado publico 15,97 horas
(Hb) Revision de calidad en placa base y alineacion de terreno 13,26 horas
(Hb.1) Revision Carpa Arguitectonica 13,26 horas
(Hc) Revisién de calidad en de zonas verdes y siembra de arboles 13,26 horas
(Hd) Revision de calidad en mobiliaric Pdblico 18,18 horas
(He) Revision de calidad en estaciones GYM 18,18 horas
(Hf) Revision de calidad de circuito de camaras 31,94 horas
(Hg) Generacion de informe de calidad y estado final de |as instalaciones 35,75 horas
(Hito) Aprobados y ensayados los elementos instalados 0 horas
(Hito) Aprobadas las estaciones instaladas por parte del fisiatra 0 horas
(Hito) Recepcidn de instalaciones a conformidad 0 horas
(Hh) Firma de acta de entrega con contratistas 8,43 horas
(Hi) Pago del 70% restante a contratistas 17,26 horas
4 (1) Programa de Integracion Social 1113,06 horas
(12) Reuniones informativas en la comunidad sobre el estado del proyecto 19,99 horas
(Hito) Proyecto aceptado por la comunidad 0 horas
(Ib) Elaboracion de programas de integracion social 52,35 horas
(Ic) Elaboracion de programas de terapia fisica 86,84 horas
(d) Elaboracion de programas de recreacion y deporte 85,54 horas
(Hito) Programas de integracidn social definidos 0 horas
4 (J) Cierre de Proyecto 80,97 horas
(Ja) Entrega a |3 SDIS reporte de estado final de [as instalaciones del parque 4,24 horas
(Jb) Entrega al IDRD y SDIS los planes de manteamiento 8,48 horas
(Jc) Entrega al IDRD de programas de integracion Social 8,48 horas
(Jd) Firma de partes interesadas en |a entrega del espacio a la alcaldia 4,56 horas
(Hito) Registro y documentacion de Recepcidn por parte de la localidad 0 horas
y alcaldia de Kennedy
(Je) Cierre y entrega de cargos y cumplimiento de objetivos 8,68 horas
(Hito) Cargos finalizados y cerrados 0 horas
(Jf) Desmontaje de oficinas y venta o remate de mobiliario 55,01 horas
(Hito) Espacio de arrendado entregado 0 horas

GYM Incluyente Recreo Deportivo 124

>

Y U]

¥
- TelTe by 5 o o | R, 3

TR LS. FOO

26/07




4 (K) Periodo de Estabilizacion
(Ka) Realizar reuniones informativas con la comunidad

Hito} Comunicado y publicitado el proyecto con la comunidad

(Kb) Participacion en la ejecucion de los programas
(Kc) Evaluacion y seguimiento a programas Recreo-deportivos

(Kd) Realizar encuestas de satisfaccion en la comunidad

(Ke) Redaccion de informe con lecciones aprendidas
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512 horas
24 horas

348 horas
348 horas

120 horas

8 horas

G¢ 22/03

Figura 4-5 Diagrama de Gantt.

Fuente: Construccion de Autores- Ms Project

4153

Nivelacion de Recursos y Uso de Recursos.

Después de establecidas la estimaciones de tiempo mediante el método PERT (Tabla 4-14

Listado de Actividades Estimacion PERT) se ingresaron los datos a Ms Project, donde se

secuenciaron las actividades e ingresaron los recursos colocando el porcentaje de participacion en

cada actividad con el fin de ajustar y nivelar los recursos evitando asi los sobrecargos de trabajo y

distribuyendo el personal del proyecto en cada uno de las tareas sin que se interfirieran unas

sobre otras.

Tabla 4-15 Uso de recursos en Horas.

HORAS DE TRABAJO DEL PERSONAL DEL PROYECTO

Cargo Hrs Trabajo
GERENTE DE PROYECTO 858
DIRECTOR DE PROYECTO 586
LIDER DE COSTO Y ADQUISICIONES 264
LIDER RECURSOS HUMANOS 220
LIDER INTEGRACION SOCIAL 218
LIDER DE CALIDAD 735
LIDER DE DISENO 211
LIDER DE OBRA 634
AUXILIAR DE OBRA 91

Fuente: Construccion de Autores

Tabla 4-16 Uso de Recursos Externos en Horas.

ASESORIAS CONTRATADAS POR HORAS

Cargo Hrs Trabajo
ASESOR LEGAL 20,66
ASESOR ESP. MEDICO 32,28
ASESOR ESP. FISIATRA 32,28
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Fuente: Construccion de Autores

Tabla 4-17 Tiempo asignado a Subcontratistas.

PROCESOS SUBCONTRATADOS

Proceso Inicio Fin Hrs Trabajo
Constructora sab 22/09/18 vie 9/11/18 323,3
Ing. Eléctrica vie 9/11/18 mar 11/12/18 220,2
Ing. Ambiental vie 9/11/18 lun 26/11/18 109,6
Mobiliario Publico vie 9/11/18 mar 20/11/18 76,07
Proveedor GYM vie 9/11/18 jue 15/11/18 43,57
Remodelador vie 20/04/18 vie 4/05/18 64,45
Circuito cerrado de cdmaras lun 3/12/18 mar 11/12/18 56,7
Asesor legal mié 18/04/18 mar 7/08/18 70,12
Esp. Ergonomia vie 1/06/18 jue 12/07/18 32,37
Esp. Fisiatra vie 1/06/18 jue 12/07/18 32,37
Asesor Ing. Sistemas vie 20/04/18 mar 8/05/18 14,18
Topografo sab 30/06/18 jue 5/07/18 29,12

Fuente: Construccion de Autores

A continuacion mediante un histograma se muestra la carga de trabajo que tienen cada uno

de los recursos del proyecto, tanto personal de nGmina como asesorias 0 empresas contratantes.
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Grafico 4-1 Histograma uso de todos los recursos del proyecto.

Fuente: Construccion de Autores
Plan Gestién De Costos
A continuacion se presenta la linea base de costos, con el fin de generar una guia del
presupuesto asignado al proyecto, a cada una de sus fases y entregables. La estimacion de estos
costos se asigno algunos a partir de cotizaciones realizadas directamente con proveedores, otros

mediante el juicio de expertos y algunos se aproximaron.
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4.1.6 Linea base de costos — Linea base.
En esta tabla se presentan los costos asignados por paquete de trabajo para el proyecto, asi
como su porcentaje sobre el presupuesto total del proyecto. Dentro del presupuesto de cada

paquete ya esta incluida la reserva de contingencia que mas adelante se especificara.

Tabla 4-18 Linea Base de Costos.

Costo de operacion por Fases

Fase Costo de la Fase Comienzo Fin % del presupuesto
(A) Definicion del Proyecto $14.008.411  mié 14/02/18 séb 14/04/18 2,8%
(B) Montaje de Oficina $50.745.460  sab 14/04/18 mar 8/05/18 10,1%
(C) Seleccion y Contratacion de RR.HH. $19.402.376  mar 8/05/18 vie 1/06/18 3,9%
(D) Estudios Preliminares $28.351.579  vie 1/06/18 jue 5/07/18 5,6%
(E) Propuestas y Disefios $59.335.733  jue 5/07/18 mar 2/10/18 11,8%
(F) Licitacion y Adquisiciones $90.211.791  jue 26/07/18 séb 25/08/18 18,0%
(G) Implementacion y Construccion $72.848.334  mar 18/09/18 mar 11/12/18 14,5%
(H) Comprobacion de requisitos $142.659.142  mar 11/12/18 séb 29/12/18 28,4%
(1) Programa de Integracién Social $9.420.794  mié 14/02/18 jue 26/07/18 1,9%
(J) Cierre de Proyecto $11.163.373  mié 26/12/18 lun 7/01/19 2,2%
(K) Periodo de Estabilizacion $4.361.783  lun 7/01/19 vie 22/03/19 0,9%
TOTAL $502.508.777 100%

Fuente: Construccion de Autores

4.1.7 Presupuesto por actividades.
El porcentaje de Contingencia se asigné principalmente por paquete de trabajo y su nivel de
riesgo identificado, las subtareas de cada paquete se les asigno un porcentaje de contingencia con

respecto al porcentaje de costo de cada uno.

Tabla 4-19 Presupuesto por Actividades y porcentaje Contingencia.

%

. . - Costo Presupuesto . - Costo Total
Céd Nombre Actividad Duracion Actividad Contingencia C%r;tllr;g:;ma de Actividad
(A) Definicion del Proyecto 412,36 horas $11.907.149 $2.101.262 15,00%  $14.008.411
Definicion de gestion de implementacion
(Aa) del proyecto 5,76 horas $261.819 $46.018 2,2% $307.837
efinicion y plan de gestion del Alcance ,12 horas . . ,0% .
Ab Definicion y plan de gestion del Al 13,12 h $477.856 $84.261 4,0% $562.116
(Ac) Definicién y plan de gestion de Tiempos 15,46 horas $584.213 $102.962 4,9% $687.175
efinicion y plan de gestién de Costos ,57 horas . . 1% .
(Ad) Definici6 lan d ionde C 45,57 h $846.974 $149.400 7,1% $996.374
e efinicion y plan de gestion Calida ,23 horas .084. . 1% .276.
A Definicion y plan de gestion Calidad 88,23 h $1.084.870 $191.425 9,1% $1.276.295
Definicién y plan de gestion
(Af) Comunicaciones 22,9 horas $667.129 $117.671 5,6% $784.799
efinicion y plan de gestion Riesgos ,57 horas .151. . 7% .355.
Ag Definicion y plan de gestion Riesg 33,57 h $1.151.854 $203.192 9,7% $1.355.046
(Any ~ Definiciony plan de gestion de 61,57 horas $1.573.902 $277.577 132%  $1.851478
Adquisiciones
(Ai) \dentificacion y plan de gestion de 16,68 horas $639.539 $112.838 5.4% $752.377
Interesados
(Aj) Definicion y plan de gestion de Recursos 5 og o $639.539 $112.838 5.4% $752.377
humanos

(Ak) Definicion y plan de gestion Ambiental 46,9 horas $2.012.342 $355.113 16,9% $2.367.455
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%

. . - Costo Presupuesto - . Costo Total
Cod Nombre Actividad Duracion Actividad Contingencia C%r;tllr;g:cntcm de Actividad
(A  Definiciony plan de gestion para 31,79 horas $1.326.046 $233.870 111%  $1.559.916
seguimiento y control
(Am) E”"eg.a y analisis de documento para 14,13 horas $641.906 $113.258 5,4% $755.164
inanciamiento

(B) Montaje de Oficina 156,56 horas $48.208.187 $2.537.273 5,00% $50.745.460

(Ba) Busqueda y Cotizacion de m2 23,07 horas $1.437.977 $75.611 2,98% $1.513.588
rrendamiento del Espacio /45 horas . . ,02% .

Bb Arrendami del E i 4,45h $492.580 $25.880 1,02% $518.461
c ramites legales de arrendamiento ,08 horas .276. . ,64% .343.

B Tramites legales d dami 9,08 h $1.276.411 $66.984 2,64% $1.343.395
olicitud de permiso de intervencion ,33 horas .107. . ,29% .165.

Bd Solicitud d isodei i0 5,33 h $1.107.388 $58.104 2,29% $1.165.492
e ompra de materiales ,96 horas .095. . ,34% .206.

B Ci d ial 7,96 h $2.095.931 $110.118 4,34% $2.206.049
(B) ’(;‘f‘i’gi‘r’]';'c'on de Contratista remodelacion g 75 s $3.866.606 $203.489 802%  $4.070.095
(Bg) Adecuacion del espacio 77,17 horas $820.789 $43.134 1,70% $863.923
(Bh) Adquisicion equipos de Oficina 19,89 horas $19.830.238 $1.043.580 41,13%  $20.873.819

i quisicion de mobiliario oficina ,6 horas .664. . ,49% .488.

Bi Adquisicién d biliario ofici 22,6 h $15.664.109 $824.360 32,49% $16.488.469
(Bj) Instalacién Puestos de trabajo 8,21 horas $1.617.174 $84.999 3,35% $1.702.173
©) Seleccion y Contratacion de RR.HH. 174,66 horas $16.103.972 $3.298.404 17,00%  $19.402.376

Reclutamiento, entrevista y contratacion 0
(Ca) de lider de RRHH 51,75 horas $3.967.591 $812.397 24,6% $4.779.988
(Cby ~ Definicion de Perfiles profesionales 33,38 horas $2.634.887 $539.289 164%  $3.174.176
necesarios
(Cc) Publicacién de ofertas (Reclutamiento) 39,14 horas $2.453.622 $502.347 15,2% $2.955.969
(Cd) Revision hojas de vida (Preseleccion) 13,52 horas $1.942.094 $397.458 12,1% $2.339.552
COR glec Esnfgi‘{;t;séﬁ)”“ebas 22,18 horas $2.311.668 $473.321 144%  $2.784.989
(Cf) Contratacién del Personal 14,69 horas $2.795.429 $572.273 17,4% $3.367.702
(D) Estudios Preliminares 225,78 horas $24.382.358 $3.969.221 14,00%  $28.351.579
Consulta con fisiatra y Ergénomo para el 0
(Da) entrenamiento con discapacitados 16,69 horas $2.370.301 $385.808 9,7% $2.756.109
(Dby ~ Definicion de los tipos de ejercicios aptos 45 4 ya $1.848.491 $300.470 76%  $2.148.961
para discapacitados
(Dc) Generacion de propuestas para programas g pora $1.931.607 $314.362 79%  $2.245.969
de integracion Social
(Dd) ~ Definicion de area necesariay 8,43 horas $2.121.852 $345.322 87%  $2.467.174
requerimientos del espacio
Tramites y solicitud para construccion en 0
(De) pargues zonal 24,73 horas $2.809.384 $457.254 11,5% $3.266.638
(Df) Aprobacion de solicitudes de intervencion 158,06 horas $8.877.884 $1.445.193 36,4%  $10.323.077
(Dg) ~ Visitae inspeccion del parque Zonal 5,45 horas $1.747.323 $284.196 72%  $203L519
asignado para la construccién
(Dh) Levantamiento topogréfico del espacio 29,11 horas $2.676.708 $435.424 11,0% $3.112.132
(E) Propuestas y Disefios 1113,82 horas $46.875.229  $12.460.504 21,00%  $59.335.733
(Ea) dGizzgga:'O” de propuestas y conceptode g3 g9 oo $3.660.195 $971.919 78%  $4.632.114
(Eb) Presentacion de propuestas disefio 51,18 horas $6.680.322 $1.775.622 14,3% $8.455.944
(Ec)  Analisisdeviabilidady costosde cada 55 1 pyipag $3.468.841 $920.831 74%  $4.389.672
propuesta
(Ed) Seleccion y aprobacion de propuesta final 5,24 horas $3.085.511 $819.901 6,6% $3.905.412
(Ee) Sr:ggrac"’” de planos con distribucion de g, 67 oo $5.347.636  $1.420.497 114%  $6.768.134
&n  Analisisy coordinacion de los entregables g/ 76 1o $4.930007  $1.309.599 105%  $6.239.606

del contratistas
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%

. . - Costo Presupuesto - . Costo Total
Caod Nombre Actividad Duracién Actividad Contingencia C%ntmgencm de Actividad
e la act.

(Eg) Tramite para provisionales de obra 155,46 horas $9.357.111 $2.485.871 20,0%  $11.842.982

(EN) Evaluacion y viabilidad de programas de g o .o $5.639.614  $1.498.999 120%  $7.138.613
integracion social

(Ei) Generacion y costeo de plan de 68,04 horas $4.710976  $1.252.281 101%  $5.963.257
mantenimiento

(F) Licitacion y Adquisiciones 213,53 horas $85.730.953  $15.128.992 15,00%  $100.859.945

(Fa) Apertura licitacién para Alumbrado 38,06 horas $762.115 $133.135 0,9% $895.250

(Fb) Apertura Licitacion para empresa 38,06 horas $996.333 $175.496 12%  $1.171.829
constructora

(Fb,1) Apertura Licitacion Carpa Arquitecténica 38,06 horas $412.976 $71.106 0,5% $484.082

(Fp  Aperturalicitacion paraimplementacion ) o7 oo $450.460 $80.184 0,5% $530.644
zona verde

(Fd) Qgg{itcuga Licitacion para mobiliario 38,06 horas $388.221 $68.080 0,5% $456.301
Apertura Licitacion para proveedor de 0

(Fe) estaciones GYM 38,06 horas $388.221 $68.080 0,5% $456.301

() Apertura Licitacion para cireuto de 38,06 horas $4.529.285 $798.811 53%  $5.328.096

(Fgy ~Ceneracion de documentos para CoNtrato  gg 44 pyirag $6.508.547  $1.163.419 77%  $7.761.966
con contratista

(Fh) ﬁc”ii‘::t'zsy preseleccion de contratistas 33,79 horas $1.222.602 $214.832 14%  $1437.434

. Seleccion y firma de contrato con 0

(Fi) contratistas 5,6 horas $181.068 $31.771 0,2% $212.839

(Fi) Anticipo a contratista Alumbrado piblico 7,68 horas $4.823.371 $850.249 5,6% $5.673.620

(Fk) ~ Anticipoacontratista empresa 7,68 horas $2.070.267 $364.609 24%  $2.434.876
constructora
Anticipo a contratista Carpa o

(Fk,1) Arquitecténica 7,86 horas $12.745.832 $2.248.168 14,9% $14.994.000

) Anticipo a contratista implementacion 7,68 horas $2.205.215 $388.815 26%  $2.594.030
ambiental

(Fm) Anticipo a contratista mobiliario Pablico 7,68 horas $1.933.271 $340.402 2,3% $2.273.673

(Fn) Anticipo a contratista estaciones GYM 7,68 horas $27.480.661 $4.848.842 32,1%  $32.329.503

(Fo) Anticipo a contratista circuito de Camaras 15,36 horas $1.643.956 $288.964 1,9% $1.932.920

(Fp) Alquiler de conteiner 23,68 horas $5.009.614 $883.533 5,8% $5.893.147

(Fq) ge(;ratrri%t:g'on aempresa de servicio de 17,46 horas $181.207 $31.771 0.2% $212.978

(Fr) Compra o alquiler de elementos de 16,06 horas $6.748.636  $1.190.652 79%  $7.939.288
sefializacion

(Fs) Sa‘;g”apra de elemento para operacion desde  »g 5 1y $4.963.712 $874.456 58%  $5.838.168

(G) Implementacién y Construccién 581,81 horas $65.563.500 $7.284.833 10,00%  $72.848.334

(Ga) Montaje de carpa de logistica en obra 38,25 horas $1.934.286 $214.174 2,9% $2.148.460

(Gh) Supervision y seguimiento a contratistas 540,26 horas $34.829.178 $3.869.703 53,1%  $38.698.882

(Ge) Instalaciéon Alumbrado publico 220,25 horas $3.838.116 $426.163 5,9% $4.264.279

(Gd) :grsrt:r']ic"’” placa base y alineacion de 323,31 horas $4.372.115 $485.170 67%  $4.857.285

(Gd.1) Instalacién Carpa Arquitectonica 30 horas $4.258.801 $472.786 6,5% $4.731.587

(G~ yotaacion de zonasverdesy siembrade 0 61 poras $3.320.180 $360.341 51%  $3.698.521

(Gf) Instalaciéon mobiliario Pablico 76,06 horas $4.372.115 $485.170 6,7% $4.857.285

(Gg) Instalacién estaciones GYM 43,57 horas $4.261.967 $472.786 6,5% $4.734.752
nstalacion circuito de television ,7 horas .372. . 7% .857.

Gh | lacién circuito de televisié 56,7 h $4.372.115 $485.170 6,7% $4.857.285

(H) Comprobacion de requisitos 128,55 horas $121.260.271 $21.398.871 15,00%  $142.659.142
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%

. . - Costo Presupuesto - . Costo Total
Cod Nombre Actividad Duracion Actividad Contingencia C%r;tllr;g:cntcm de Actividad
(Ha) Egg’l'isc'g” de calidad en Alumbrado 15,97 horas $3.779.210 $665.505 31%  $4.444.715
(Hb) ;f:é;‘c"lzrfzgigﬁgg;” placa base y 13,26 horas $4.411.299 $776.779 36%  $5.188.078
(Hb,1) ~ Revision de Calidad en Carpa 13.26 horas $4.528.448 $798.178 37%  $5.326.626
Arquitectonica
(Hc) gg‘rﬁr‘;” d‘ieéiggldeasd endezonasverdesy 4 6 pyorag $3.538.383 $622.707 29%  $4.161.090
(Hd) Revision de calidad en mobiliario Piblico 19,19 horas $3.568.110 $629.127 2,9% $4.197.236
(He) Revision de calidad en estaciones GYM 19,19 horas $3.651.229 $641.966 3,0% $4.293.195
(Hf) Saer‘r’][:r';’: de calidad de circuito de 31,94 horas $3.779.210 $665.505 31%  $4.444.715
Generacion de informe de calidad y o
(Hg) cxtado final de Ias Instalaciones 35,75 horas $901.686 $158.352 07%  $1.060.038
(Hh) Firma de acta de entrega con contratistas 8,43 horas $1.282.524 $224.688 1,1% $1.507.212
(Hi) Pago del 70% restante a contratistas 17,26 horas $91.830.870  $16.205.365 75,7%  $108.036.235
() Programa de Integracién Social 1113,06 horas $8.384.507 $1.036.287 11,00% $9.420.794
Reuniones informativas en la comunidad o
(la) sobre i estado del proyecto 19,99 horas $807.168 $99.691 9,6% $906.859
(Ib) SE;‘;‘E’;”C'O” de programas de Integracion g, 45 1y a $2.050.023 $253.372 245%  $2.303.396
C aboracion de programas de terapla ISICa y oras . . . ,L70 . .
| Elaboracion d d iafisica 86,84 h $2.776.755 $343.115 331%  $3.119.870
(Id) 5;%?{:‘”0” de programas de recreaciony  gg 54 pyrag $2.750.767 $339.902 32,8%  $3.090.670
@) Cierre de Proyecto 80,97 horas $10.381.937 $781.436 7,00  $11.163.373
(Ja) Entrega a la SDIS reporte de estado final = 1, $1.466.943 $110.339 141%  $1.577.282
de las instalaciones del parque
(3b) E}r:r:fg;ﬂe:ﬁff’ y SDIS los planes de 8,48 horas $1.466.943 $110.339 141%  $1.577.282
(30) Fnrt‘;;egifgn'gsc?afe programas de 8,48 horas $1.535.235 $115.496 148%  $1.650.732
(ad) Firma de partes interesadas en laentrega 4 g 1y $1.404.813 $112.449 144%  $1.607.262
del espacio a la alcaldia
(Je) Cierre y entrega de cargos y cumplimiento g cq ¢ $940.076 $70.720 91%  $1.010.796
de objetivos
) Desmontaje de oficinas y venta o remate  pg g e $3.478.219 $261.781 335%  $3.740.020
de mobiliario
(K) Periodo de Estabilizacion 80,97 horas $4.274.547 $87.236 2,00% $4.361.783
(Ka) zfr?]ﬁ;;g””'ones informativas con la 4,24 horas $849.914 $9.596 11,0% $859.510
(Kb) Efggg‘;f;s'"” en la ejecucion de los 8,48 horas $1.128.191 $21.809 250%  $1.150.000
Evaluacion y seguimiento a programas o
(Kc) Reoreo-deportives 8,48 horas $736.970 $14.830 17,0% $751.800
(Kd) Sgg'ﬁgggcuesms de satisfaccidnenla 4 og oo $1.234.056 $34.894 40,0%  $1.268.950
(Ke) ?;rde?]%ﬁ'd"a”s de informe con lecciones 8,68 horas $325.417 $6.106 7,0% $331.523

Fuente: Construccion de Autores
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4.1.8 Estructura de desagregacion de recursos Rebs y Estructura de Desagregacion de

Costos CBS

Recursos
del proyecto

Maquina HUMANO
Cquipos
| ]
|
Oficina Obra [ Equipo | " Proveedores | ~ Asesores
Escritorios | Container (Gerente de [ Lider de Costos | Auxiliar | Proveedor | [(Asesor |
Computadores Material de Sequridad | Proyecto y Adquisiciones de Obra| | Estructuras Legal
| J J { )
Impresora Escritorios
Sillas 20 adores f ™ f i ( ]
e Computadore: Diractor (Tiar po Mobiliario Especialista |
Televisor Impresora l P Necis g [T Ase0 Piblico Medic |
Video Beary Sille YBco; (RRHH | L < Mg )
Archivadores Archivadores o LI == e 1
Papeleria® Papeleria® Lidler (18" { vo | | Zonas | Especialista ]
| Obra Verdes ‘ ' Fisiatra |
LI'JC!E“ _de (ingeniena
ISeH0; Electrica
(icler de | TCAnSIICIONnE)
| Calidad o
Lider
Integracion
Snclal

Figura 4-6 Desagregacion de Recursos ReBS.
Fuente: Construccion de Autores

Mediante este mapa se pueden clasificar y observar los recursos mediante los cuales el
proyecto hara uso para poder controlar, dirigir y ejecutar el mismo.

Para la desagregacion y visualizacion de los recursos econémicos que el proyecto usara, se
generé el CBS, donde se clasifican y muestran cada uno de los paquetes de costos y gastos que

integra el proyecto.



GYM Incluyente Recreo Deportivo 132

Costos
del proyecto
Costos de Gasto | Costos
Implementacion » Fijos . Variables

" Proveedor — )
Fstructuras | Arriendo ‘ Transportes
Mobiliario] | Servicios Asesorias
Publico ‘ | Publicos

[ Insumos | Muebles y

Zonas Oficina Enseres
Verdes J

Plan | Alquiler de

Ingenieria Celular Implementos|
Electrica e

- Nomina Container

Constructor a { )
Figura 4-7 Desagregacion de Recursos Econémicos CBS.
Fuente: Construccion de Autores

4.1.9 Indicadores de medicion de desempefio.

En las reuniones quincenales que se realizaran para evaluar el avance de tiempo, costo y
alcance, el lider de calidad debera llevar un registro con indicadores de presupuesto a la fecha,
donde debera evaluar los costos de la siguiente forma:

e Si el porcentaje de la actividad realizada no sobre pasa el porcentaje del costo de la tarea

el indicado que se aplicara sera (Ok)

Ecuacion (4)
% Actividad = 6 > Al costo de la actividad = Ok

Donde:

% Actividad = porcentaje de la actividad realizada / Ok = Nivel de aceptacion positivo

e Si el porcentaje de la actividad realizada esta dentro del porcentaje de Contingencia

asignado a la actividad, la tarea se marcara con indicador (Ok) pero debera notificarse al

Gerente del proyecto del estado de la actividad y motivos por los cuales se uso la reserva de

contingencia.
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Ecuacion (5)
(% Actividad) = 6 > ((Al Costo de la Act.)+(% Contg.))

Ok vy Reporte de estado

Donde:
(% Actividad) = Porcentaje de la actividad realizada.
(% Contg.) = Porcentaje de contingencia asignado a la actividad.
e Si el porcentaje de la actividad realizada es mayor al costo de la actividad més la
contingencia, la tarea deberd ser marcada con una Alerta y entrar a revisar el estado de la
mismo presentando opciones de mejora o optimizacion de recursos.
Ecuacion (6)
(% Actividad) < ((Al Costo de la Act.) + (% Contg.))

Alerta / Revisién de la actividad / Propuestas de mejora.
Donde:
(% Actividad) = Porcentaje de la actividad realizada.
(% Contg.) = Porcentaje de contingencia asignado a la actividad.
4.1.10 Aplicacion técnica del valor ganado con curvas S avance
De acuerdo a la planeacion realizada para el desarrollo del proyecto se aplico la evaluacion

de valor ganado al proyecto generando las siguientes curvas de proyeccion.
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Curva S de Avence
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Grafico 4-2 Valor Ganado porcentaje de Avance.
Fuente: Construccion de Autores
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Gréfico 4-3 Valor Ganado Presupuesto.

Fuente: Construccion de Autores

4.1.10.1 Seguimiento y Control.

De acuerdo al periodo de tiempo en el que se realicen los cortes de evaluacién para el valor
ganado, deberd tenerse en cuenta los siguientes parametros relevantes.

e Costo Variables (Cv)

La actividad mas critica o riesgo que se haya identificado no podra sobre pasar este

indicador mas alla del 20% del presupuesto total del proyecto, debido a que excederia la
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reserva de contingencia del mismo, y en caso de estar entre un 9% y 20% deberan
presentarse alternativas al sponsor justificando y minimizando el nivel de impacto de este
sobrecosto para el proyecto
e Variacion del Cronograma (Sv)
Este indicador no debera sobrepasar a los 10 dias de retraso de una actividad y esto
unicamente dependiendo del grado de impacto o importancia de la fase en la que se
encuentre en proyecto, asi mismo en caso de estar por debajo de -1 debera identificarse los
factores que estan generando este retraso y notificar al Gerente de proyecto con el fin de
encontrar una ruta o estrategia que permita nivelar el cronograma y asi mismo su impacto en
costo y consumo de recursos.

Cualquier desviacion o identificacién de un retraso en cronograma o aumento de costos
estimados, deberd ser reportado inmediatamente al gerente, y notificar de alternativas para
mejorar esta situacion.

Plan Gestion de Calidad

Dentro de este plan se establecen todos los pardmetros con los cuales se deberd dirigir y
controlar los diferentes procesos directos o indirectos del proyecto con el fin de generar un
producto que cumpla con los requerimientos especificos y funcionales de tal forma que se dé
cumplimiento a la necesidad localizada.

4.1.11Elementos de Entrada para la Calidad.

Los elementos de entrada del proyecto seran los requisitos de calidad, especificaciones
técnicas y economicas que tendra el proyecto en cumplimiento de los estandares de calidad
exigidos por la organizacion y por el cliente, teniendo en cuenta toda la normatividad ambiental,
legal y reglamentaria exigida por la ley para la ejecucion de proyectos de construccion de indole

social, a continuacion se especifican los elementos minimos de entrada que debe tener el plan de
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gestion de calidad del proyecto “IMPLEMENTACION DE UN GIMNASIO AL AIRE LIBRE

PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD MOTRIZ”

Tabla 4-20 Elementos de Entrada para la Calidad.

CLASIF. ELEMENTO DE ENTRADA DESCRIPCION
Instructivos y manuales de uso de las Publicar y comunicar los manuales para el uso adecuado de cada una de las
® estaciones. estaciones y el beneficio que trae para la persona su uso.
o
% Catalogos informativos sobre las terapias Entregar y publicar los catélogos con cada una de las terapias fisicas que se van a
= fisicas que se proporcionaran. realizar.
© Guias o publicaciones de los programas Avisar y notificar las guias correspondientes a los programas de recreacion y
de recreacion. deporte que se realizardn semanalmente.
Normas de cumplimiento medio Establecer todos los parametros que exige la norma para la construccién de
o ambiental parques publicos en Bogota.
% Requisitos para cumplimiento de la Definir los disefios arquitecténicos y especificaciones técnicas para la
= licencia de construccion. construccion del urbanismo del parque.
= - . . . Definir los planos urbanisticos y la documentacion necesaria para la radicacion
ks Requisitos para la licencia de Urbanismo. del proyecto ante la curadurfa.
o Requisitos para operadores de energia e Reunir toda la documentacion necesaria para la solicitud de factibilidades, asi
= hidrosanitario. como los disefios respectivos para aprobacion de disefios.
= Son las normas y requisitos minimos legales y especificos exigidos por el distrito
o> Normas legales ONU IDRD para proyectos de urbanismo, y por la ONU para la inclusién de las personas
3 discapacitadas a la sociedad.
Manual de amueblamiento urbano Es un manual donde se establecen todos los requerimientos técnicos del
' amueblamiento, sefializacion y equipamiento urbano para los parques del distrito.
Gestion de requisitos del proyecto. Definir la matriz de trazabilidad de los requisitos.
. . Definir y establecer todas las directrices para el plan de gestién conforme a la
Requisitos del plan de calidad. norma NTC-1SO 10005-2005.
. . Analizar cada uno de los riesgos y definir los roles y responsabilidades
Plan de gestion de riesgos del proyecto. establecidos en el plan de gestion riesgos del proyecto.
. Definir todos los recursos necesarios para la etapa de planeacion del proyecto y
Plan de gestion de costos. para la etapa de implementacion de los gimnasios.
Plan de gestion de Interesados Definir los roles y responsabilidades de cada uno de los interesados internos y
g ’ externos del proyecto, establecidos en el plan de gestion de interesados.
v Elaborar o diligenciar todos los formatos y documentos necesarios como:
®) Informacion externa adicional. requisitos de producto, requisitos de los contratistas y requisitos de los
o proveedores, entre otros.
E Elaborar todos los planes del sistema integrado de gestién de calidad, como el
> 1S09000:2015 (fundamentos y vocabularios de un sistema de gestion);
Otros planes de gestion. 1S09001:2015 (Requisitos minimos de un sistema de gestion de calidad);
O
%) 1SO14001:2015 (Sistemas de gestion ambiental, requisitos de orientacién.)

OHSAS18001:2007 (Sistemas de gestion en seguridad y salud ocupacional.

Plan para la direccion del proyecto.

Es donde se direcciona el proyecto y se revisa la linea base de alcance, tiempo y
costo utilizado en el plan de gestién de calidad.

Registro de interesados.

Contribuye a la identificacion de los interesados clave del proyecto, y aquellos
que pueden impactar en la calidad de los procesos del proyecto.

Registro de riesgos.

Contiene informacion sobre las amenazas y oportunidades que podrian tener
impacto en los requisitos de la calidad.

Documentacion de requisitos.

Son todos los documentos que recogen los requisitos que debe cumplir el
proyecto, en relacion con las expectativas de todos los interesados.

Factores ambientales de la empresa.

Son todas las normativas, estandares, reglas, guias, condiciones de trabajo,
operaciones y percepciones culturales que tiene la organizacion y pueden influir
en las expectativas del proyecto respecto a la calidad.
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CLASIF. ELEMENTO DE ENTRADA

DESCRIPCION

Activos de los proceso de la organizacion.

Son todas las politicas, procedimientos, guias, bases de datos, lecciones
aprendidas, que hacen parte de los activos de los procesos de la organizacién e
influyen en el proceso del plan de gestion de calidad del proyecto.

Requisitos de cumplimiento en términos
de normas, especificaciones y estandares
el proyecto.

Se debe cumplir con todos los requisitos en términos de leyes medio ambientales,
especificaciones de productos y materiales, entre otras que sean especificadas por
la organizacion para la ejecucion del proyecto.

Requisitos en invitacién plblica.

Se debe cumplir con pliegos de contratacion y especificaciones de constitucion
legal del proyecto o empresa contratista.

Organizacion

Listas de verificacion de la organizacion

Estan incluidas en los pliegos de contratacion. Sin embargo, es imprescindible
mencionar porque antes de presentar cualquier proyecto a una entidad publica, se
realiza una lista de verificacion para el total cumplimiento de la documentacion
solicitada por la organizacion fuente.

Fuente: Construccion de Autores

4.1.12 Objetivos de Calidad.

En la siguiente tabla se enlistas los objetivos de calidad que se identificaron para los

diferentes actores que rodean nuestro proyectos, y como deberian tenerse en cuenta para hacer un

adecuado seguimiento y su frecuencia. A cada objetivo se le asigné un porcentaje minimo como

meta de cumplimiento en la importancia para el proyecto.

Tabla 4-21 Objetivos para la Calidad del Proyecto.

e - Frecuencia
Clasificacion Nombre del Objetivo Meta Formula de Calculo Responsable de Medicion
= Encuestas ;
ﬁ Nivel de satisfaccion del Cliente 90% Estadistica frecuencia de Uso 'é'(r)aclijaaljador Semanal
3 Seguimiento a quejas y reclamos
g . L - Fisiatra
S Las estaciones de ejercicio deben Pruebas Ergonométricas
2 - L - Asesores
S 5 cumplir con los requerimientos 100%  Formato de cumplimiento con Externos Una vez
-3 - : S
aga 3 para discapacitados requerimientos expertos
[ - Z
o .
£ ) Los Materiales deben ser 80% IS_LS;E;r(\j/?sicc’)tle?/li/Z?ificacic’m enel Encargado de Trimestral
5 : ) - .
S resistentes a la intemperie estado de las estructuras Obra, Técnico
s Disminuir el riesgo de progreso Encuestas Fisiatra
@ i 0 i i
2, dggenera_tlvo de las 70% Seguimiento y control de usuarios Entlc_lades Bisemanal
@) discapacidades Medicas
T 7 Generar espacios recreo .
s=3 deporti ; o,  Consultas en comunidades. Gerentes de
582 portivos como lo estipula la 80% . Una vez
S % 5 norma Articulo 30 de la Ley 1346 Encuestas de solicitudes y reclamos proyectos
S = f Cumplir con los requerimientos Encaraado de Al inicioy
BEY estructurales, estipulados en la 80% Lista de Chequed gado Fin del
23 B - - Obra, Técnico
O © cartilla de amueblamiento Urbano proyecto
Cumplir con los requerimientos Fisiatra
o mp a 100%  Lista de chequeo Encargado de Mensuales
@ estipulados por el cliente
ul Obra
g Mantener adecuados canales de Trabai
S L . o . rabajador
S v comunicacion con la comunidad 70%  Consulta a quejas y reclamos - Semanales
€5 : Social
= 8 de Castilla.
3 e Mantener informada a la Lista de Firmas de asistencia a .
g . - ; i Trabajador
a3 comunidad de los procesos 50% reuniones, Encuesta de satisfaccion Social Semanales
% generales realizados y a realizar. con forme la proceso
o) Evitar reclamos o demandas por Verificacion de reglamentaciones Abogado
el incumplimiento de normativas 90% . Una Vez
vigentes Consultor

como la en El articulo 18 de la
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Clasificacion Nombre del Objetivo Meta Formula de Calculo Responsable Frecue_nc_lfi
de Medicion
Ley 1618
Mejorar los espacio y alternativas Consultando los espacios donde
" para las personas con 80% pueda intervenirse. Gerente de Anualmente
2 discapacidad, para que realicen Identificacion de las comunidades con  proyectos
5 sus actividades recreo deportivas mayor porcentaje de discapacidad
] Conteo de asistencia en horarios
S Promover y asegurar el uso . .
o - . - habituales Trabajador .
S constante del gimnasio al aire 80% - - . - Bisemanal
) libre Registro estadistico de frecuencia de Social
° asistencia
> . . - Auditorias y revision de los planes Gerente de
3 Mejorar los planes de inclusion
@ - - o, actuales proyectos
@ recreo deportivos que tiene la 70% - . - Anualmente
° alcaldia Registro de nuevas opciones para Trabajador
g promover la inclusién social
B - Estadisticas de uso y aumento de los
= Promover en la comunidad de ial baiad
o Kennedy las actividades recreo goy, ~Programas sociales Trabajador Semanal
Evaluacion y seguimiento de los Social

deportivas incluyentes . i
programas de integracion

Fuente: Construccion de Autores

4.1.13 Especificaciones técnicas de requerimientos.

Se determinan los principales insumos necesarios y las especificaciones técnicas que
deberan cumplir para la adecuacion del espacio en donde seran ubicadas las estaciones de
gjercitamiento. Los productos entregados deben cumplir con los estdndares de calidad y demas

especificaciones que aseguren la calidad utilizada.

Tabla 4-22 Requerimientos de Calidad de materiales.

Tipo de Recurso Cantidad Unidad Requerimiento
Materiales

Avrena de Pefia lavada para Utilizada para morteros y pafietes sera de origen aluvial, sin trituracion, libre

cama de adoquines, 1525 m3 de polvo, materia organica, mica, contaminantes y otras sustancias que pueden

Contenido de HR 6 -8 % afectar la resistencia de la mezcla

Gravilla 42 m3 Tamafio maximo nominal 25mm. Analisis granu_lome’trico

: seglin: INTE 06- 02- 09- 07 (ASTM C 136- Equivalente NTC 77-1994)
PESO: 3,7 Kg
RENDIMIENTO
. . 34 unidades/m2

Ladrillo Tolete macizo 3460 Und DIMENSIONES
24,5cm X 11,5cm X 6¢cm
(NTC-6033-2013)
D426AS Medidas (Lxaxh): 26 x 6 x 6 Peso Kg/u: 2,10 Rendimiento

Adoquin cuadrado 76.2 m2 U/M2:64,0 . ., . .
Grupo: Elementos de pavimentacion de caminos y aceras de forma perfilada
(NTC-6093-2014, NTC2017-2004)
Cumplen con los valores de la norma colombiana NTC 121y 321.

Cemento x 50 Kg 4,67 m3 Adicionalmente, en la elaboracién de concretos se recomienda la revision y
aplicacion de la NTC 3318 -2008 y NSR-10-2010

- . COL 4W60

Varilla Corrugada %2 in 40 Und NTC 2289-2007 y certificacion ISO 9001-2003

Roca Triturada 703 m3 Cumple la NTC 174-2000 Concretos. Especificaciones de los agregados para
Concreto
Tipo: Tierras

Tierra negra 203 m3 Contenido 10 kilos

Caracteristicas Tierra natural, libre de malezas, plagas y enfermedades,
100 % desinfectadas naturalmente, Homogénea, con humedad constante y alto
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Tipo de Recurso

Cantidad

Unidad

Requerimiento

contenido de materia organica.
Uso Para abonar jardines exteriores y jardineras

Césped

101.5

m2

La superficie deberd empradizarse sobre una capa de tierra negra y arena de rio
en proporcion 1:1 de 10 cm de espesor.
Deberda contar con drenaje con sistema de lecho filtrante superficial

Arborizacion de zonas

Und

Especies nativas suministradas por el jardin botanico

Infraestructura

Banca de concreto con
espaldar metalico M30

Und

Placas en concreto reforzado de 3000 psi

Espaldar metalico en malla expandida pintura electrostatica RAL 7010
Color Verde RAL 6028

Soportes y estructura en color gris texturizado

Banca de concreto sin
espaldar M31

Und

Concreto reforzado de 3000 psi.

» Malla electro soldada de 100 x 100 cal 4.

* Varilla redonda corrugada de '2” y ¥4”.

* Lamina H.R. cal 12 a 36.

* Tornillo hexagonal de 3/8” x 2”, zincado.

* Soldadura tipo MIG ER70S-6 0,9 mm.

Resistencia a la compresién de nicleos, segiin norma NTC 3658-1994.

Banca de concreto modular
M40

Und

Concreto reforzado de 3000 psi.
* Varilla redonda corrugada de '2” y %4”.

Resistencia a la compresion de nicleos, segiin norma NTC 3658-1994

Bolardo- Concreto M60

Und

Concreto Reforzado

Anillo metalico platina HR Y4 in

Pintura color gris texturizado RAL 7010

Se debe fundir una base de concreto reforzado de 3000 psi de 45 cm de
profundidad

Bolardo alto M63

Und

Hecho en Fundicion nodular ASTM A339-60x45x10 espesor

Acabado en pintura gris texturizado RAL 7010

Se debe fundir una base de concreto reforzado de 3000 psi de 45 cm de
profundidad

Baranda M80

25

ML
(metros
lineales)

Estructura y parales metélicos en tubos CR

Fijacion entre parales y pasamanos en platina metalica ¥4 in

Acabado Natural en acero Inoxidable

Se debe fundir una base de concreto reforzado de 3000 psi de 40cm de
profundidad, de 20x20 donde se embeben los tubos de 1,5 in

Protector de Arboles de 2
tubos M91

Und

Tubo metalico Doblado de 2 in

Acabado en Pintura electrostatica color verde RAL 6028

Los tubos se embeben a 35 cm de los cilindros de concreto de 20 cm de
diametro Fundidos en sitio

Canecas metalicas M120

Und

Estructura metalica con anillos de platina de %4

Tambor principal en malla desplegada

Parales metalicos en tubo estructural cuadrado CR

Acabado en Pintura electrostatica color verde RAL 6028

Se funde una base de concreto de 3000 psi, y 15cm de diametro donde se
embebecen los parales

Postes de alumbrado
publico M130

Und

Luminarias de 75 a 150 W, de sodio de alta presion con certificado de
conformidad

Brazo en tubo metalico CR, poste principal en tubo metélico o concreto Segin
ET-213 con certificado de conformidad

Acabado poste metalico Tubo galvanizado en caliente, todos los elementos
metdlicos en pintura color gris RAL 7010

Sefiales informativas SC80-
120

Und

Soldadura tipo MIG ER70S — 6 0,9 mm.

Tubo redondo estructural, galvanizado en caliente de 2 cal 2.5 mm
Lamina CR calibre 16

Acabado pintura color verde RAL 6028

DEF-01 Méaquina de
Triceps

Und

Peso 108 Kg
Dimensiones 190x123x145
Acabado en pintura electrostatica color plata, o naranja

DEF-02 Méaquina de Biceps

Und

Peso 123 Kg
Dimensiones 190x123x145
Acabado en pintura electrostatica color plata, o naranja

DEF-03 Méaquina de Tiro

Und

Peso 115 Kg
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Tipo de Recurso Cantidad Unidad Requerimiento
alto Dimensiones 190x123x145
Acabado en pintura electrostatica color plata, o naranja
PR Peso 126 K
DEF-04 Maquina de Apoyo 1 Und Dimensiones 190x126x145
vertical - - .
Acabado en pintura electrostatica color plata, o naranja
Lo Peso 118 K
DEF-05 Maguina Remada 1 Und Dimensiones 190x123x145
sentado - - .
Acabado en pintura electrostatica color plata, o naranja
Lo Peso 110 K
DEF-06 Maquina de 1 Und Dimensiones 190x123x145
Abdominal - - .
Acabado en pintura electrostatica color plata, o naranja
Peso 105 Kg
DEF-07 Méquina Twist 1 Und Dimensiones 190x110x167
Acabado en pintura electrostatica color plata, o naranja
L Peso 40 Ki
DEF-08 Torre de elevacion 1 Und Dimensiones 182x0 850,85
de Brazos - - .
Acabado en pintura electrostatica color plata, o naranja
Peso 70 Kg
DEF-09 Juego de Barras 1 Und Dimensiones 183x0.61x340
Acabado en pintura electrostética color plata, o naranja
Peso 34 Kg
DEF-10 Paralelas 1 Und Dimensiones 0.78x0.46x0.46
Acabado en pintura electrostética color plata, o naranja
Peso 28 Kg
DEF-11 Giro de pufio 1 Und Dimensiones 101x0.71x0.71
Acabado en pintura electrostética color plata, o naranja
. Peso 38 Ki
DEF-13 Multirueda de 1 Und Dimensiones 110x137x154
Hombros - - .
Acabado en pintura electrostética color plata, o naranja
Peso 36 Kg
DEF-14 Bicicleta de mano 1 Und Dimensiones 170x153x153
Acabado en pintura electrostética color plata, o naranja
Ambiente de Trabajo
Sillas 30 Und Ergondmicas Reclinables, giratorias, amobladas, color negro
Escritorios Sencillos 15 Und Estructura metélica y superficies en madera tono beige
Computadores Escritorio 14 Und DELL, serie 300° todo en uno,19,5 in
Software de disefio 1 Und Segln Requerimientos
Software contabilidad 1 Und Segun Requerimientos
Alto 7,7cm
Vida atil  35.000 Horas
Lumens 3800
. - Ancho 56 cm
Lamparas de oficina 35 Und Potencia 54 W
Color Blanco
Diametro 56 cm
Tipo Apliques interior
1800x1450x760mm
Mesas sencillas 8 Und Material: Madera
Color: Blanco, beige marrén
WordCentre 5225 Xerox, Equipo multifuncional
Equipos de fotocopiado e 3 Und Fotocopiadora
impresion Impresora
Escaner
Teléfonos 8 Und SegUn requerimientos
Accesorios y papeleria Varios Und Tamafios comerciales, carta y oficio
Areas de trabajo
lluminacién
Instalaciones 72 m2 V_enu!acmn
Limpieza
Orden

(Segun planos de distribucion de planta)

Fuente: Construccion de Autores
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En la siguiente matriz se establecen los requerimientos los cuales debera cumplir el personal

contratado para el proyecto, esto con el fin de establecer perfiles idéneos que ejecuten las

actividades del proyecto.

Tabla 4-23 Requerimientos de Calidad de personal. Fuente: Construccién de Autores

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Rol Educacion Conocimientos Habilidades Experiencia
formal
* Ser un Lider
. * Toma de decisiones
* Mancjo de recursos « Estimar y negociar recursos
* Procesos de licitacion Publica yneg
. L Lo » Comunicacion o
Profesional * Gestion de recursos economicos o 5 a 10 afios en
Gerente de . . « Adaptabilidad S
Proyecto Especialista . Desarrollf) de proyecto bajo « Responsabilidad direccion de
Master metodologia del PMBOK U proyectos
. ., * Buena relacién interpersonal
* Herramientas de Gestion P
. + Administrar
« Finanzas .
* Sembrar compromiso
« Delegar con eficacia
. . . * Revi t tect:
« Manejo de precios de materiales y evisar presupuesto _de obras y detectar
. sobreprecios de materiales.
Lider de Profesional costos de obras de construccion. * Expresarse en forma clara y precisa de
- * Material nstruccion. - 4 afios, Manej
Costos y Diplomado ateriales fie construccio manera oral y escrita. anos, vianejo
- o * Investigacion de mercados de . de finanzas
Adqui. Especializacion . . * Mantener relaciones personales.
materiales para la construccion. .
. * Redactar informes.
* Manejo de proveedores . . .,
* Manejo seguro de la informacion
* Beneficios de Ley para el * Liderazgo
trabajador * Motivacion 3 afios de
. Profesional * Manejo de personal * Capacidad de Escucha S
Lider de . ., . L P experiencia en
Diplomado * Resolucion de Conflictos * Dominio de publico -
RRHH A . . gestion de talento
Especializacion * Evaluaciones de conductas * Organizado
. . . L humano
* Documentacién para registro de * Facilidad de comunicacion
personal Iniciativa
* Manejo de personal * Liderazgo
* Resolucion de conflictos * Motivacion
-  Programas sociales. * Dominio de publico
. Profesional . ., . - o .
Lider de : * Orientacion y asesoramiento * Analizar y sintetizar informacion.
L Diplomado - A . .
Integracion S educativo familiar e individual. * Organizar el trabajo.
Especializacion L . L . . .
* Técnicas de investigacion social. * Establecer relaciones interpersonales.
« Técnicas de supervision de trabajo * Facilidad de expresion.
social. « Iniciativa.
. i Planificacion .
Capac1da_d,de anificacion y - Liderazgo
programacion .
. . s * Planificar
* Trabajo con entidades publicas .
* Leyes, normas y reglamentos para " Ser organizado
obras pElincas * Tener capacidad de influenciar / Motivar
. . . L * Anticiparse a los riesgos 5a 10 afios en
Director de Profesional » Manejo de Datos Estadisticos . . ST
Proyecto Especialista « Manejo de presupuestos * Presentar soluciones eficientes direccion de
* Recursividad proyectos

» Manejo de Project

« Gestion de recursos economicos, de
tiempo y personal

* Direccionamiento de trabajo y
responsabilidades

* Manejo del Tiempo

» Toma de decisiones

* Redactar informes.

* Control y gestion de los recursos
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ROLES Y RESPONSABILIDADES

Educacion

Rol Conocimientos Habilidades Experiencia
formal
« Liderazgo
* Ser organizado
* Tener capacidad de influenciar / Motivar
* Anticiparse a los riesgos
* Presentar soluciones eficientes
* Manejo del Tiempo
« Identificacion de riesgos laborales * Planificar . 3 Anqs de_
* Expresarse en forma clara y precisa de experiencia en el
. * Norma GP1000 : 4
. Profesional manera oral y escrita. area
Lider de - « ISO 9000 . o
- Diplomado * Entendimiento técnico Haber
Calidad AR + ISO 21500 . - .
Especializacion SO 10006 * Presentar informes técnicos, claros y implementado el
concisos sistema ISO 9000
+ ISO 9001 L .
+ Comunicacion con contratistas y 9001
* Organizar el trabajo
» Comprender y entender requerimientos del
cliente
* Analisis y sintesis de informacion
« Captar instrucciones escritas y verbales
* Tener iniciativa
* Organizar el trabajo
» Comprender y entender requerimientos del
cliente
* Paisajismo * Realizar calculos numéricos de areas o
L -, 4 Afos de
« Disefio Urbano * Interpretacion de planos Experiencia
Lider de Profesional * Programas de Arquitectura * Ubicacion espacial Enp disefio
Disefio Especialista * Presentacion de propuestas « Analisis y sintesis de informacion Urbanistico
* Lectura de planos * Expresion gréfica licitaciones y
* Normas técnicas de dibujo » Captar instrucciones escritas y verbales
* Tener iniciativa
* Creatividad
* Recursividad
« Construccion e inspeccion de obras - -
P + Toma de decisiones tanicas
publicas .
. . . * Planificar
» Manejo de materiales, herramientas -
- : * Expresarse en forma clara y precisa de
y equipos de trabajo -
= - manera oral y escrita. ~
. « Conocimientos eléctricos y . N 5 Afos de
Profesional o * Manejo de comunicacion o
. P mecanicos .. L. experiencia en
Lider de Obra  Técnico , . . * Entendimiento técnico .
S » Métodos y técnicas de trabajo con . - manejo de obra y
Especialista * Lectura e interpretacion de Planos

contratistas

» Conocimiento de arquitectura, o
ingenieria

* Normas de seguridad industrial
* Generacion de actas

* Capacidad de adaptacion

* Presentar informes técnicos, claros y
€oNcCisos

+ Comunicacion con contratistas

personal

Fuente: Construccion de Autores

4.1.14Herramientas de control de calidad (Diagrama de flujo, Diagrama Ishikawa,

Hojas de Chequeo)

4.1.14.1 Diagrama Canales de Flujo de Comunicaciones.

Los canales de comunicacién de aquellos involucrados en la implementacion del plan de la

calidad pueden visualizarse a través del siguiente diagrama de flujo:
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proyecto | ver fig 5.1 | documentos |
I | generados |
I | |
Figura 4-8 Diagrama de Flujo Comunicaciones.
Fuente: Construccion de Autores— (Software Bizagi Modeler)
Identificacion de las comunicaciones a través del flujo de informacion generado dentro del
proyecto.

Tabla 4-24 Requerimientos para la Gestion de Comunicaciones.

Gestion de comunicaciones

Documento / Registro

Etapa Descripcion Duracién  Responsable aplicable ¢Dénde? Observaciones
. Se le presentara al Sponsor el Project
Aprobacién p Sponsor Caso de Neggc 10 Sala de Charter, con el fin de generar la
! or Sponsor 1 dia Director de  Acta de reunion Juntas aprobacion, acordando el
P proyecto Project Charter ! L
financiamiento del proyecto
Formulaciones los Objetivos de las areas que componen la
Gestion de , Director de p!anes de gestlon de las Oficinas del organizacion (fig. 5.1); docu,mentacmn
2 RN 8 dias diferentes areas que - requerida por las diferentes areas para
direccion Proyecto Operaciones - -
conforman la realizar los procesos que requiere el
organizacion proyecto
Se darén las directrices para realizar e
Indicaciones Director y Actas de reunién Oficinas de implementar la planeacion de la gestion
3 Equipo de 15 dias Equipo de FREG- 01-AD érea 0 . de calidad, enfocando al equipo del
: peraciones - L
proyecto Proyecto asignada proyecto hacia el cumplimiento y la
satisfaccion del cliente
Facilitadore S
. Validacion de los planes . . . .
Generacion s de las < .- Definidos los objetivos y la consistencia
. . de gestion de cada una Oficinas del .
4 de planes de 15 dias diferentes de las areas Operaciones de los procesos se revisaran y aprobaran
gestion areas ver FREG-AD-OP para la respectiva implementacién
fig. 5.1
Director de "
5 Gestion de 30 dias proyectos y E;?{é:g gestion de Sala de Directrices de la gestion de la calidad, en
Calidad Famllt_ador MPP-AD-GC-01 juntas los diferentes procesos
de calidad
6 Gestion de 45 dias Facilitador Plan de gestion de Sala de Se presentaran informe al director de
interesados de gestion comunicaciones e juntas proyecto sobre los programas
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Gestion de comunicaciones

Documento / Registro

Etapa Descripcion Duracién ~ Responsable aplicable ;Dénde? Observaciones
Humana interesados establecidos por los interesados y que
seran implementados al proyecto
Facilitador
de gestion Acta de reunién | baiad ial |
humana Plan de gestion de Junto los trabajadores sociales como e
IDRD / interesados equipo de proyecto, deberan gestionar
7 Socializaciéon 60 dias INTEGRAC Formatos Oflcmg de un prog_(;ar(?a de |?tf§gr(ejm|0n del G)I/m ala
ION FREG- AD-01 operaciones comunidad con el fin de presentarlo ante
SOCIAL Manuales, planes el IDRD y evaluar su viabilidad y puesta
COMUNID  MPP-AD-01 en marcha
AD
Redistro Gerente de Documentacioén para registro de
8 congtrol 180 dias Proyecto, Formatos de control en Sala de recepcion optima de las estructuras e
se uimi)r;nto Facilitador cada proceso Juntas instalaciones subcontratadas
9 de calidad Establecer indicadores

Fuente: Construccion de Autores

4.1.14.2 Control de Documentos y Datos.

Los documentos representan el medio de soporte de las diferentes actividades que genera el

proyecto, (procedimientos, instructivos, formatos, planes, programas, matrices, documentos de

origen interno y externo). Estos documentos deben controlarse, no todas las personas tienen

acceso a ellos, por lo tanto el director del proyecto junto con el equipo del proyecto y el

facilitador de calidad son los encargados de controlar ese flujo de informacién generado por los

diferentes procesos con la finalidad de cumplir los objetivos de la gestion de la calidad

(planeacion, aseguramiento, control).
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4.1.14.2.1 Diagrama de Flujo.

Tidentificacion

NO

Esta
aprobada?
2. Actualizar,
consmuicy — € coermnie
8 cor:i:ga;.m.::::ao Sl informacion?
5 SApiobacion
2
E 8. Actualzar 9. Controlr
= registro documentos
6. Realizar maestro externos
4. Valdar solicitud
documento documental
citedor
encagado i
le;i:;:i;:h 1 10. Socilzar
- actividad —— los resukados
[:b::e :;e‘r:: Evidenca kgible dentficada . o
requizitos da ¥ .
Y resuitado del umumgnucbﬂ ¥
esandarzar el pED it
documento
Figura 4-9 Diagrama de Flujo Control de Documentos.
Fuente: Construccion de Autores (software BIZAGI MODELER)
De acuerdo al diagrama de flujo a continuacion se precisan los procesos descritos en el
proyecto.

Tabla 4-25 Procesos del Control de Documentos.

Procedimientos

Lo L Documentos -
# Descripcion Duracién Responsable Aplicables Observaciones
Como herramienta de mejoramiento del
sistema de gestion la observacion permite 1.Registros
identificar la necesidad de elaborar, 2.Listas de El director del proyecto es
modificar o actualizar los documentos - . chequeo quien autoriza la modificacion
- - S Reunién Equipo de B
1 establecidos en el sistema de gestion de Quincenal rovecto 3.Formatos y actualizacion de los
calidad del proyecto se debe revisar su proy 4.Procesos documentos previo consenso
conveniencia, haciendo énfasis al 5.Procedimiento  con el equipo del proyecto
cumplimiento
De los requisitos del proyecto
Se debe diligenciar el formato solicitud
dogument_al para firma de aprobacién por 1.R_eg|stros Debe cumplir con el formato
el lider o jefe del proceso 2.Listas de -
. L . estandarizado en el plan y debe
responsable del documento, quienasuvez  Reunion Equipo del chequeo - .
2 designara e informara a él o los semanal proyecto 3.Formatos actualizarse el registro maestro
' asi como la asignacion de un
responsables de 4.Procesos e N
- - codigo de identificacion
elaborar y revisar el documento en caso de 5.Procedimiento
elaboracién o modificacion
Los responsables de acuerdo al formato de 1.Registros
solicitud documental, elaboraran o 2.Listas de
realizaran los ajustes del documento. . Equipo del chequeo
3 . - . 1dia N/A
El lider del proceso o a quien se designe proyecto 3.Formatos
revisa el documento propuesto y de ser 4.Procesos
necesario solicitara los ajustes respectivos 5.Procedimiento
Se envia el documento al lider del proceso Facilitador 1.Registros
4 quien 1 dia del sistema 2.Listas de La aprobacion final la realiza
validara si el documento cumple con los de gestion de  chequeo el director del proyecto
requerimientos, si se aprueba, se registra la calidad 3.Formatos
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Procedimientos

# Descripcion Duracién Responsable D:;H(rg%r;g;s Observaciones
firma 4.Procesos
de aprobacién en el formato de solicitud 5.Procedimiento
documental autorizando su registro en el
sistema
jsuenfg\(/:I:nel documento digital aprobado 1 Registros
el formato de solicitud (escaneado o FaC|I'|tador 2 Listas de
5 copia), via 1dia del smt_efn a chequeo N/A
' - - de gestion de  3.Formatos
correo electrénico o en fisico al encargado calidad 4 Procesos
de la gestion de calidad o quien haga sus 5.Procedimient0
veces para su inclusién en el sistema )
El equipo de gestion de calidad revisara la
documentacion remitida por los solicitantes 1.Registros
en Facilitador 2.Listas de
6 cuanto a su adecuacion y forma, para 1 dia del sistema chequeo El lider del proceso es quien
asegurar su cumplimiento respecto a las de gestion de  3.Formatos autoriza las modificaciones
condiciones establecidas y revisa que la calidad 4.Procesos
solicitud este firmada por el 5.Procedimiento
responsable o lider del proceso
Se registra la solicitud documental . L Registros El director del proyecto es
(Justificacion y Equipo del 2 Listas de quien autoriza la modificacion
7  Cambios a realizar) y el (los) documento(s) 15 dias proyecto | chequeo y actualizacion de los
en el sistema de gestion, se informa al Director de 3.Formatos documentos previo consenso
director del proyecto ’ proyecto 4.Procesos con el equipo del proyecto
) 5.Procedimiento
1.Registros
. . - Facilitador 2.Listas de LOS, documgntos generados
Se realizara la actualizacion necesaria para del sistema chequeo seran socializados, como una
8 queel c_ir;curpento se encuentre disponible 1dia de gestion de  3.Formatos actya_llzacmn den las
en version vigente : actividades a las que este
calidad 4.Procesos adiunto
5.Procedimiento )
Determinar si el documento es de origen 1.Reqistros
externo y debe incluirse o actualizarse en . | ey
el en listado maestro Equipo de 2 Listas de
. . S . . proyecto chequeo Cada proceso controlara la
9  Si debe ser incluido se envia la 180 dias . del d A
informacién para Director de i.Eormatos ocumentacion externa
B proyecto .Procesos
aGcettSJteilgiacmn al responsable del Proceso de 5 Procedimiento
. . . 1.Registros
dcicf)S;liJgécar por cuslauter medio de Equipo del 2 Listas de La comunicacion debe ser
10 Disponible los cambios que se han 30 dias proyecto chequeo clara precisa a las diferentes
realizado en el documento, a las partes Director del 3.Formatos areas de apoyo del proyecto
' P proyecto 4.Procesos poy proy

interesadas

5.Procedimiento

Fuente: Construccion de Autores

4.1.14.2.2 Codificacion de Documentos.

Se realizara a partir de un codigo alfanumérico que permitira identificar la procedencia del

documento y el proceso al cual estd vinculado, un numero de version para posteriores acciones de

actualizacion o mejora de acuerdo a los criterios de los facilitadores de cada area

Tabla 4-26 Cédigos de documentos.

Tipo de Documento Cadigo Consecutivo
Manual, Plan, Politica MPP 01
Leyes L 01
Proceso PR 01
Procedimiento PRD 01
Formato Registro FREG 01
Instructivo INST 01
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Tipo de Documento Cadigo Consecutivo
Norma NM 01
Otros documentos OTD 01

Fuente: Construccion de Autores

También se ha asignado un c6digo a cada una de las areas que componen la organizacion
que intervienen en los diferentes procesos con el objetivo de organizar el almacenamiento y

disposicion de los documentos generados.

Tabla 4-27 Codigos Documentos por area.

Area Cadigo
Financiera FINC
Desarrollo e Ing. Ding
Gestion calidad GC
Gestion de riesgo GR
Gestion de costos y tiempo GCYT
Gestion de interesados GINT
Gestion de Adquisiciones y contratos GAC
Gestion de comunicaciones GCC
Gestién Talento Humano GRH
Gestion legal GL
Gestion documental GDOC
Gestion de control y seguimiento GCYSP
Administracion AD
Operaciones oP
Servicio SE
Procedimiento PRD
Formato Registro FREG
Instructivo INST
Norma NM
Otros documentos OTD

Fuente: Construccion de Autores

4.1.14.2.3 Estructura y Formato de Presentacion de Documentos.

Los documentos se elaboran respetando, las recomendaciones presentadas a continuacion

establecidas para lograr un grado de uniformidad en los documentos.

Elementos comunes: Todos los documentos que conforman el sistema de gestion deben tener

uniformidad en su encabezado pie de pagina y seccidén de control de cambios segun se

establecio:

Cada una de las paginas que conforman los documentos deben tener un encabezado que

consta de:
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e Logotipo del proyecto, al lado superior izquierdo de la pagina.

e Titulo del documento centrado (en mayuscula sostenida).

e Eslogan o frase representativa al proyecto

e Codigo del documento al lado superior derecho de la pagina.

e Version actual del documento al lado derecho central de la pagina.

e Fecha de la version al lado derecho inferior indicando el mes en letras.

e P4ginas del documento

El documento de debe escribirse en letra CALIBRI LIGHT, tamafio 12, para los titulos

puede utilizarse un tamarfio 13.

Tipo de Letra: LAC UI

Tipo de Letra: Arial
Tamafio: 10

Tamafio: 11

IMPLEMENTACION DE lJN GIMMASIO AL AIRE LIERE Cadigo ['-;'|FJF'-.AD-G':--UE
PARA PERSOMNAS CON DISCAPACIDAD MOTRIZ. Version:V2
Fecha: 14 Mayo 2017

Tipo de Letra: LAD UI
Tamafio: 12 Cursiva

Figura 4-10 Ejemplo de Rotulo Superior de Documentos.

Fuente: Construccion de Autores

Para el pie de pagina de los documentos:

e Tres divisiones de igual tamafio

e Debe contener campos de elabora, revisa, aprueba, con el respectivo nombre y cargo en
cada columna

e Tipo de letra calibre tamafio 12

e Numeracion inferior automatica
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Tipo de letra: Calibri
Tamario: 12

= m
d W
=
(]
il
5
T'i
= |
m
=1
i =
[s¥)
il
= I
) |
5
==
m
I = |
[s%]

[
[}
m

e Numeracion de Pagina

Automatica

Figura 4-11 Ejemplo de Rotulo Inferior de Documentos.
Fuente: Construccion de Autores

Al finalizar la ultima pagina del documento se encuentra una tabla para mantener los
controles de los cambios que ha sufrido el documento en cada una de sus versiones, como se

indica en el siguiente ejemplo:

Tipo de Letra: Calibri Light
Tamafio. 12 en negrilla

AN
CONTROL DE CAMBIOS
Tema/ Subtema Pagina | Descripcion del cambio

Figura 4-12 Ejemplo Rotulo Final de Documentos.

Fuente: Construccion de Autores

4.1.15Control de Registros.

El plan de gestién de calidad estima qué registros se han establecido en los diferentes
procesos. Dichos registros, pueden incluir registros del disefio, registros de inspeccion y
ensayo/prueba, mediciones de proceso, Ordenes de trabajo, dibujos, actas de reuniones etc.;

enfocados a los objetivos de cumplimiento del sistema de gestion.
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4.1.15.1 Diagrama de Flujo para el Control de los Registros.

Inkio

PROCESO DECONTROL DEREGISTROS

I No
E 1.dentificar
ﬁ registros N
vy
Esta completamente
diligencado? 2. Determinar
elarea a b que 3. Definir b
Puede ser por cormesponde en ubicacion
actiidad, B organizacion
nombre o cod
J
— [ Mo
3 4. Almacenar D bkn L
i recupe@cion P
E feg o de registros N7
= et Esta Si
E autorzado?
:E Y
Proteccion
Recupemcion
En forma Fiskaoc el
Digtal informacion

6. Determinar tiempo
de retencian y
disposicion final de los
registros del Sistema de
Gestion.

|

7

l

Autorizacion

. Verificar que

el control de
documentos y

registros o=
aplique

corectamente y

sea eficaz.

FIN

Figura 4-13 Diagrama de Proceso Control de Registros.
Fuente: Construccion de Autores— Software BIZAGI MODELER

Descripcion de Proceso de Registro de documentos

Tabla 4-28 Descripcion de Procesos de Registro documentos.

Etapa Descripcion Duracion Responsable Documento / Observaciones
Registro
El lider de gestion de Calidad de la entidad es
. . responsable de determinar la identificacion de
. . Lider Gestion . : . - L
1 Identificar registros 1 hora . Formato registro los registros asociados al Sistema de Gestion de
de calidad °
la Calidad.
Determinar el area a Plan
2 laque corresponde 1 hora Lider Gestion Procedimiento Mantener el orden de almacenamiento de los
q >Spon de calidad Manual diferentes registros
en la organizacién .
Instructivo
3 Dti'.flnll:'|a 1 hora Lider Qestlon Registro de Avrea de almacgqamlento al |.nte[|9r 0 EXFeI.’IOI’
ubicacion de calidad de la organizacién, y el medio fisico y digital

Ingreso
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Documento /

. Observaciones
Registro

Etapa Descripcion Duracion Responsable

La proteccion de los registros se realiza a través
de un backups.

Lider Gestion Registro de

de calidad Operacion Su frecuencia y tipo se estima como:
Imégenes (archivos digitalizados): Mensual.
Archivos red interna (Servidor), Mensual.

4 Almacenar registros 1 hora

Acta de reunion. La recuperacion de los registros, se realiza a
través de una bsqueda documental. Si se
Registro de cuenta con Sistema Electrénico de Gestion
Definir . . documentos Documental, la recuperacion los tendra los
i Lider Gestion . . .
5  recuperacion de 6 horas ) solicitados. siguientes datos:
: de calidad
registros
Acta de Remitente
recuperacion Destinatario

No. de Radicacion

Los tiempos de retencion y disposicion final de
los registros se determinaron entre el director
del proyecto y los interesados

Los registros que no se encuentren
Director de identificados en las Tablas de Retencién

Determinar tiempo Proyecto Documental de la entidad, se le identificara los

de retencion y 8760 Listado Maestro de

6 disposicion final de  horas ) ) registros controles dg recuperacion, tiempo de retencion
los registros Lider _Gestlon y disposicion final en_el listado maestro de
de calidad documentos ver Capitulo 6. El método
utilizado para la disposicién final de los
registros y demas informacion fisica y
magnética es la eliminacién a partir de actas de
destruccion acordadas entre el director del
proyecto y los interesados clave del proyecto
Se establecen puntos de control en los lideres
Verificar que el Director de de proceso para controlar los documentos y
control de Proyecto Acta de registros diligenciados por los funcionarios y el
7  documentos y 6 horas verificacion y lider del SGC realizara periodicamente y de
registros se aplique Lider Gestion control de registros  manera aleatoria verificacion de uso de los
correctamente de calidad documentos y registros

Fuente: Construccion de Autores

De acuerdo a la descripcién del proceso para el control de registros y de acuerdo a los
numerales citados de la norma NTC-1SO 10005-2005, se determino:

a) Como, dénde y por cuanto tiempo se guardaran los registros;

¢Como?: Seré asignado un lugar para archivar los registros realizados durante el ciclo de
cada una de las fases puede ser de manera fisica, y magnética

¢Donde?: Lo ideal es que la disposicion se realice dentro de la organizacién y no en un
lugar externo o alejado

¢Por cuanto tiempo?: 1 afio que es la duracion aproximada del proyecto, de ahi en
adelante seran los interesados quienes establezcan el manejo o destruccion de la informacion

b) Cuales son los requisitos contractuales, legales y reglamentarios, y como se van a
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satisfacer;
El proyecto estd enfocado a la implementacién de un gimnasio al aire libre para personas en
condicion de discapacidad, para lo cual se contratara por medio de (IFB)
INVITACION A LICITACION publica la construccion de infraestructura civil, eléctrica e
iluminacién correspondiente al parque. La adquisicion de las estaciones 0 gimnasios
se realizara por medio de SOLICITUD DE COTIZACION (RFQ); y finalmente los
programas de deporte, recreacion y terapia fisica seran gestionados por medio de
(RFP) SOLICITUD DE PROPUESTA. Con el fin de definir y seleccionar muy bien
cada uno de los contratistas y contratos a los cuales corresponda cada paquete de
adquisicion.
¢) En qué medio se guardaran los registros (tal como papel o0 medios electrénicos);
e Los medios utilizados para realizar los registros y su posterior almacenamiento seran:
e Papel Tamarfo, carta, oficio, con los respectivos distintivos o formato impuesto por la
organizacion, AZ, o carpetas identificadas
e Por seguridad en un medio magnético acordado entre el director del proyecto y los
principales interesados (BACKUPP)
d) Como se definirdn y cumplirdan los requisitos de elegibilidad, almacenamiento,
recuperacion, disposicion y confidencialidad;

Se realizara una reunion entre el director del proyecto y el equipo del proyecto, en donde
se estableceran los criterios de eleccion, almacenamiento, disposicion.

La recuperacion y el manejo de la confidencialidad de la informacién estaran a cargo del
director del proyecto, los principales interesados y el sponsor. Cualquier modificacion al

proceso debe hacerse a través del director del proyecto.



GYM Incluyente Recreo Deportivo 153

e) Qué métodos se utilizaran para asegurarse de que los registros estén disponibles cuando
sea requerido;
e Cada lider de area tendré a su disposicion los registros necesarios para los procesos que se
estén desarrollando en el proceso
o Control de copias asignadas
o El lider de gestion de calidad tendré a su disposicion el listado maestro de documentos y
registros necesarios en cada uno de los procesos y serd el encargado de suministrarlos
cuando las diferentes situaciones asi lo ameriten
f) Qué registros se proporcionaran al cliente, cudndo y por qué medios;

En un medio fisico seran suministrados los instructivos de cuidado y uso de las maquinas
para el ejercitamiento motriz (vallas, sefializacion informativa)

La sefializacion de los diferentes ejercicios para los cuales fueron establecidas las
estaciones

Estos registros se entregaran al momento en que se realiza la entrega y cierre del proyecto
al usuario final
g) Donde sea aplicable, en qué idioma se proporcionaran los registros de texto;

Por tratarse de un proyecto local, todos los documentos se estructuran en idioma espafiol
(Latino)
h) La eliminacion de registros.
e Los registros seran eliminados y como evidencia quedara un acta de destruccion en donde
se relacionara su disposicion final y el motivo, (anulacién, actualizacidn, obsolescencia),

autorizado Unicamente por el director de proyecto.
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4.1.16 Identificacion y Trazabilidad del Producto.

En la siguiente tabla se le asignd una categoria y cddigo a cada elemento que se instalara en
el gimnasio publico, marcacion la cual se hace con el fin de tener una identificacion por cédigo
del producto y poder realizar un adecuado seguimiento y trazabilidad del mismo en caso de
necesitar mantenimiento, arreglo o detallar alguna observacién puntual del elemento.

Se designaron categoria de codigos de acuerdo al area a la cual depende cada producto, estas
categorias son las siguientes:

Identificacién para Trazabilidad del Producto

Mob: Categoria a la cual pertenecen todos aquellos elementos los cuales hacen parte del

amueblamiento del espacio publico

Amb: Dentro de esta categoria se encuentran todos aquellos elementos que incorporan un

ambiente natural al gimnasio.

PG: Aqui estan incluidos los elementos que permitiran tener rutas de acceso o soportes base

para otros elementos del parque

Def: Dentro de esta categoria estan todos los productos que tendran contacto directo con el

cliente y que aportaran a realizar un mejoramiento en su condicion fisica.

Tabla 4-29 trazabilidad del producto e identificacion.

IDENTIFICACION PARA TRAZABILIDAD DEL PRODUCTO

Categori

Cadigo de Nombre del Tipo de Dimensione -
a del e Imagen Caracteristicas generales
P seguimiento producto Producto S
codigo
Banca versétil con capacidad de
Altura - .
conformar diferentes agrupaciones,
Banca de 40cm g
elemento de dando la posibilidad de generar
Mob Mob-40 Concreto Lo Ancho .
> socializacion desde elementos aislados hasta
modular 52cm lineas rectas o sinuosas de gran
Prof. 55cm g
formato.
Elemento que sirve para la
Elemento de Diam. delimitacion, control y proteccién
Mob Mob-63 Bolardo demarcacioén y l4cm de zonas peatonales, restringiendo
Alto obstaculizacion Altura principalmente el acceso de
vehicular 70cm vehiculos. Permiten también el
acompafiamiento con cadenas
Altura Elemento metéalico cilindrico de
Mob Mob-120 Caneca j Elementq de_ 90cm aseo de alta resistencia al
Aseo y reciclaje . .
Ancho vandalismo para depositar
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IDENTIFICACION PARA TRAZABILIDAD DEL PRODUCTO

Categori o . . .
a del COd.'g? de Nombre del Imagen Tipo de Dimensione Caracteristicas generales
P seguimiento producto Producto S
codigo
70cm deshechos menores producidos por
Diam. el peatén, se compone de una pieza
45cm principal en malla de metal
desplegado que pivotea para su
vaciado sobre dos parales tubulares
de apoyo de seccion rectangular
Alto 82cm  Es una pieza que busca proteger los
Protector de Elemento de Ancho arboles de més de tres metros de
Mob Mob-91 arbol de dos o 120cm altura de cualquier posible impacto
proteccion
tubos Prof. o de que se apoyen elementos sobre
120cm los troncos
Baranda delimitadora y control del
Elemento de Altura esgaci:J pu?!ico|T_el cual pr(;tegg,y
Mob Mob-80 Baranda cerramiento de 100cm ?;'a iieﬁ)iﬁi?:c.iér:ene ;;mop;rracu'g:
areas Diam. S5em marcando el limite entre circulacion
y zonas verdes
Elemento de cuatro piezas de alta
Altura resistencia y bajo mantenimiento
Banca en I elemento de 72,9cm para sentarse y descansar por
Mob Mob-30 concreto socializacion Prof. 46cm  tiempo prolongados. Uso en areas
con espaldar Largo relacionadas  con  ocio, el
180cm esparcimiento y la recreacion, como
andenes, plazas, alamedas y parques
Poste de i Elemento Metalico o de concreto
alumbrado ' Altura reforzado que utiliza iluminarias
P Elemento de -
Mob Mob-130 Publica - iluminacion 800cm dobles o sencillas para la
Luminaria Diam 10cm  iluminacién de zonas peatonales,
Sencilla _— andenes , plazoletas y parques
Altura
Amb Amb-01 Koelreuteria elemento de Prome. Elemento natural de ambientacion y
paniculata ambientacion 400 - 500 decoracion de zonas verdes.
cm
Elemento que permitira generar
Elemento de
Amb Amb-02 Césped ambientaciony  101.5 Mts2 éonzs verdej a Iredelt_jor del_ pgrcgjue
ecologia onde se podran realizar actividades
al aire libre.
Elemento base para las rutas de
base para rutas acceso al parque, con alta
PG PG-01 Adoquin de transito y 76.2 Mts2  resistencia al trafico pesado, y
acceso durabilidad sin  necesidad de
contante mantenimiento
Base para Placa de cemento sobre la cual se
PG PG-02 Asfalto estaciones de 241 Mts2  instalaran  las  estructuras de
ejercicio ejercitamiento.
Alto 190cm
P = Largo P . -
DEE DEF-01 Maqyma de ] Elementq de 123em Equnpamlentq que trabajg y tonifica
Triceps [_ j Ejercitamiento Ancho la parte superior de los triceps
~ 145¢cm
e Altura
Magquina Elemento de 190cm Equipamiento que trabaja y tonifica
DEF DEF-02 B _.-.{ e . .
Biceps [*vd Ejercitamiento Largo la parte superior de los Biceps

123cm
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IDENTIFICACION PARA TRAZABILIDAD DEL PRODUCTO

Categori

Cadigo de Nombre del Tipo de Dimensione o
a del e Imagen Caracteristicas generales
P seguimiento producto Producto S
codigo
Ancho
145cm
e Altura
Miquin E— 190cm
q Elemento de Largo Equipo que trabaja, tonifica y define
DEF DEF-03 Tomada | | P . .
— Ejercitamiento 123cm los misculos de la parte superior
Alta i|e==
| ‘ Ancho
~ 145cm
Altura
- = 190cm Equipo que trabaja las partes
Méquina 1 ¢ . % -
- Elemento de Largo superiores, en posicién para mejor
DEF DEF-04 Supino L5 - PR L = la sill
Vertical === Ejercitamiento 126¢cm ejercicio y proteccion para la silla
f\‘ Ancho de ruedas
145cm
Altura
Lo ==y 190cm
Maquina =% Elemento de Largo Equipo que trabaja definiendo y
DEF DEF-05 Remado PN o .
Sentado = Ejercitamiento 123cm tonificando las partes superiores
Iy Ancho
145cm
A Altura
| 190cm
DEF DEF-06 Méaquina ‘F 7 Elemento de Largo Equipo que trabaja definiendo los
Abdominal i — Ejercitamiento 123cm musculos abdominales
| Ancho
- 145cm
Altura
190cm - . -
A Equipo destinado para trabajo
DEF DEF-07 Maquina | Iy E'e"?e”“? de Largo tonificado y definiendo partes
Twist [/ \ Ejercitamiento 110cm superiores
| “L Ancho P
167cm
o Altura
g ! - . .
Torrz_a, b Elemento de 182cm Equipo para ejercicios c_ie brazos y
DEF DEF-08 Elevacion 1 P Largo partes superiores, mejorando la
Ejercitamiento P
de Brazos 85cm coordinacién motora
Ancho 85
Altura
183cm
DEE DEF-09 Juego de — 7 ] Elemento de Largo Equipo destinado para elongacion y
Barras i ’ Ejercitamiento 61lcm tonificacion de las partes superiores
I } J Ancho
340cm
Altura
78cm
. s g Elemento de Largo Equipo para ejercicios tonificando
DEF DEF-10 Paralelas J Ejercitamiento 46cm los masculos superiores
i i Ancho
46cm
Altura
- 101cm Equipo destinado para trabajar y
Giro de I Elemento de Largo desenvolver manos y mufiecas,
DEF DEF-11 ~ P : . - -
Pufio Ejercitamiento 71lcm haciendo resistencia y tonificando
| Ancho los musculos
7lcm
Altura
s , 110cm Equipo destinado para trabajar los
DEE DEF-13 Multiruedas S Elemento de Largo hombros y codos, desenvolviendo la
de hombros 78 Ejercitamiento 137cm coordinacion motora de la parte
[ o] Ancho superior

154cm
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IDENTIFICACION PARA TRAZABILIDAD DEL PRODUCTO

Categori
a del
codigo

Nombre del
producto

Cadigo de

e Imagen
seguimiento

Tipo de
Producto S

Dimensione -
Caracteristicas generales

Barra Alta

DEF Giratoria

DEF-14

Elemento de
Ejercitamiento

Altura
170cm
Largo
153cm
Ancho
153cm

Equipo para impulso de tronco
trabajo de fuera y coordinacién

DEF

DEF-16 Panel | R é—J

Informativo =8

Elemento de
Ejercitamiento

Altura
198cm
Largo
180cm
Ancho
15cm

Pancarta metalica informativa,
resistente a factores climaticos

Fuente: Construccion de Autores

Formato para trazabilidad. Si la estructura presenta un deterioro, deformacion, desajuste o

alguna condicion que impida su funcionamiento, deberd diligenciarse un formato el cual

identifique al producto, genere una breve descripcion del dafio y muestre el punto de afectacion

mediante un grafico o fotografia. A continuacion presentamos el formato a diligenciar.

Tabla 4-30 Formato para seguimiento y control de mantenimiento.

FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO Y MANTENIMIENTO DEL

PRODUCTO COD. FSM-0001
Nombre del Producto Méquina Abdominal Categoria DEF Tipo de Elemento de
Reportado por: Manfred Pedraza Cédigo DEF-06 producto Ejercitamiento
Cargo: Lider de disefio Fecha de identificacion 17/05/18
Grafico del Dafio Descripcion Grado de Afectacion

La estructura presento
deterioro y corrosion en la
puntura, generando
deterioro estructural del
mismo.

Tiene un alto grado de
afectacion para con el cliente
debido a que puede generar mal
funcionamiento de la estructura,
en caso de dejar progresar la
afectacion puede invalidar por
completo el funcionamiento de
la estacion

Observacion / Recomendacion Afectaciones Si /no
¢Ha afectado al cliente? Si
¢Genera afectacion de si
marca?
Se recomienda hacer revision de acabados y ¢El cliente presento Si
afectaciones estructurales de la estacién, con el finde  reclamo? !
estat?lecer paso a seguir'y ljeestablgcer_e! ¢La estacién perdi6 No
funcionamiento de la estacién de ejercicio funcion?

¢Reincidencia de

- No
afectacion?
Recibido Por: William Ruiz

Fuente: Construccion de Autores
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De acuerdo a la norma NTC-1SO-10005-2005, se define como se va a identificar y controlar

el producto no conforme para prevenir un uso inadecuado.

El producto no conforme es aquel servicio o producto que no cumple con los requisitos de

cliente, de ley, de la entidad, de normas y los especificos relacionados segun el tipo de producto o

servicio identificado. Es responsabilidad del lider de cada proceso verificar durante la elaboracion

del producto y/o prestacion del servicio, que éste cumpla con los criterios de aceptacion definidos

4.1.17.1 Diagrama de FI

ujo Producto no Conforme.

ANTES DE ENTREGAR

N
7 s

DESPUES DE ENTREGAR

i\
\

N/
INICIO

FREG-OP-
GC-17
Formato

1.ldentificar
Producto o
servicio no
Conforme

2.Realizar
registro de no
conformidad

registro ho
conformida
des

3.Definir
acciones a
tomar

4.Implementar
y registrar las
acciones

Control de Producto no conforme

Esta en garantia
cambiarlo
Se puede reparar

Fueron
apropiadas las
acciones?

1

Impacto al

modificacion o

producto a setvicio

S.Autorizar la

cambio del

proyecto?

6.Generar
acciones
preventivas

f;r_\
T.Cierre las
acciones
preventivas

Iniciarun plan de
mejoramiento
del proceso de
adquisidones y
proveedores

|

{ 9.Realizar, Inspeccion y registro ]

|

( 10. Identificacion del problema J

L

11.Determinar acciones correctivas, preventivas

!

12.Mediciony &nalisis de estrategias J

Fueron NO

efectivas?
l sl

( 13.Realizarimplementacion y seguimiento ]

-

FIN

Figura 4-14 Control de Producto no Conforme.

4.1.18 Formato Inspecciones.

Fuente: Construccion de Autores

Este formato se genera con el fin de proporcionar una herramienta para hacer la revision de

requerimientos solicitados a cada articulo, proceso o procedimiento. Dentro de este formato se

llenaran areas de informacion de quien audita, descripcion de elemento auditado, un espacio de

observaciones y un volante que se le entregara al encargado del proceso o articulo auditado como

registro y notificacion de las observaciones y la fecha de entrega esperada. Este documento sera

el soporte de consulta y validacion de lo demarcado en la lista de cheque, y debera ser gestionado



GYM Incluyente Recreo Deportivo 159

principalmente por el Lider de Calidad.

Tabla 4-31 Formato de Inspeccion y Auditoria.

. PR-AD-GC-
IMPLEMENTACION DE UN GININASIO AL AIRELIBREPARA PERSONAS CON .
DISCAPACIDAD MOTRIZ. Codigo: 09,1
Version: V1
Limita las discapacidades, no tus posibilidades. Fecha: 1/02/17
FORMTATO DEINSPECCION O ADITORIAS Area: Control y Seg

1.INFORMACION DEL AUDITOR

Nombre / Empresa: Area:
Cedula / Nit: Cargo:
Proyecto: Celular
Fecha de Solicitud: Mail:

1.1 INFORMACION DE INSPECCION

Acontinuacion se encontraran los datos de las areas, proveedores, personas o elementos mspeccionados

Area Departamento:
Encargado Mail:
Tipo de mspeccion Fecha:

1.2 DESCRIPCION
Item Nombre del Elemento Estado Problema Observaciones

1.3 RECOMENDACIONES

Elabora Aprueba Revisa

Nombre: Nombre: Nombre:
Cargo Cargo Cargo

X

SEGUDMMIENTO YNOTIFICACION

Ttenm: Encargado:

Fecha de Obsercacion: Cargo:

Area: Fecha de revision: I

Nombre del Elemento: Mail: |

Problama: Prioridad: |

Fuente: Construccion de Autores
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4.1.19 Lista de Verificacion de los entregables (Producto / Servicio).
El siguiente serd el formato para verificar los entregables y las variables estipuladas por el proyecto. Estas variables estaran

sujetas a la etapa de planeacion y ejecucion del proyecto.

Tabla 4-32seguimiento y medicion a las variables estipuladas para el proyecto.

RRO(ECID: IMPLEMETACION DE UN GIMNASIO AL AIRE LIBRE PARA PERSONAS CON

DICAPACIDAD MIOTRIZ ESPACIO PARA EL CLIENTE

COD. PROY:
ITEM. DESCRIPCION DOCUMENTOS ASOCIADOS
. INSPECCION NOMBRE /
NEGED Variable a controlar Criterio de Equino de IPI\LJJS’\IID-IFE%SCPOEN ;I;:spoegsién DE RESPONSABL  FIRMA
2 Punto de inspeccion y Documento de Referencia aceptacion in(; e?:cic’an Registros de Control P ACTIVIDAD E DEL
ensayo (Requerimiento) P ORGANIZACI  CLIENTE
R W H IV DR INI ¢C FN ON
1. MAQUINAS PARA EL EJERCICIO MOTRIZ
1.1 CONTROL DE MATERIALES
. - AWSD.1.1
Plan de inspeccidn para la o,
e verificacion de la soldadura Cédigo de Inspeccion visual y P
Certificacion de los puntos . . soldaduras en . - LIDER DE
1.1.1. aplicada en las uniones de los No aplica registros de X X X
de soldadura. " estructuras de - S CALIDAD.
elementos fijos de las acero inspeccion
maquinas. ASME IX
Documento de recepcién y Certificados de Inspeccion visual 3
112 Certificacion de los verificacion de la calidad de producto de los No aplica re 'i)stros de y % X % LIDER DE
77" elementos de sujecion. los elementos de sujecién de  elementos de P ing eccion CALIDAD.
las méquinas. sujecion p
Lista de verificacion para la Lo
e . . : Normas ASTM Inspeccion visual y c
1.1.3. Cer'glflcauon de calidad en apl!caclon_de pm_tura . para pinturas y No aplica registros de X X X LIDER DE
la pintura. anticorrosiva y pintura final L . o CALIDAD.
. s recubrimientos inspeccion
para tuberia metélica.
1.2. CALIFICACION DE LOS PROCEDIMIENTOS Y OPERARIOS.
AWS B2.1
Estandar para la .
121 Calificacion de soldadores Plan para aplicacion de la calificacion de No aplica gjglfé?::g;;ﬁel X X LIDER DE
- ' soldadura en tuberia metalica.  procedimientos p P CALIDAD.

de soldadura y soldador.

soldadores.
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FROVISSIOE IMPLEMETACION DE UN GIMNASIO AL AIRE LIBRE PARA PERSONAS CON
DI RACRIAD L O 2 ESPACIO PARA EL CLIENTE
COD. PROY:
ITEM. DESCRIPCION DOCUMENTOS ASOCIADOS
. INSPECCION NOMBRE /
NfGiE? Variable a controlar Criterio de Equino de 'IDI\LJJSI\IID-IFE%%POEN ;lr—':spoegﬁién DE RESPONSABL  FIRMA
@ Punto de inspeccion y Documento de Referencia aceptacion ing ee:cién Registros de Control P ACTIVIDAD E DEL
ensayo (Requerimiento) P ORGANIZACI  CLIENTE
R W H IV DR INI ¢C FN ON
AWS B2.1
e Lista de cumplimiento de las  Estandar para la
122 Ci:::zg?;'&?n%i IL;)es normas establecidas para la calificacion de No aplica Registros de Control X X LiDER DE
- ’s)oldadura certificacion de los estdndares procedimientos P Y CALIDAD.
' de calidad. de soldadura y
soldadores.
1.3. FABRICACION
Reunién de inspeccion de Documentos de calidad Actas de reunion .
: P establecidos para la entrega Los definidos por . para entrega de las LIDER DE
1.3.1.  calidad por parte del . No aplica P X X
fabricante de producto por parte del el fabricante. méaquinas al CALIDAD.
' fabricante. proyecto.
1.4. MONTAJE E INSTALACION DE LAS MAQUINAS.
IR i Inspeccién visual y P
14.1. E(sec:gml.?ir;:slzsepsceié?gige No aplica No aplica No aplica registros de X X IC_ZL\DLEIFI;ADS
q I ) inspeccion )
Documentos de referencia Procedimiento de Registros de Control 3
142 Instalacion de las maquinas  establecidos por el manual de instalacion Torquimetro nganuales de X X LIDER DE
7 del gimnasio. mobiliario urbano para los establecido por el q ' ?,nstalaci()n CALIDAD.
parques de Bogota. fabricante. ’
2. MOBILIARIO DEL PARQUE.
2.1 ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS MATERIALES.
Listas de revision y/o Actas de reunion
. S recepcion de cada Manual de_ . para entrega del :
2.1.1.  Recepcion y/o entrega del mobiliario. amueblamiento No aplica R X X LIDER DE CALIDAD.
elemento del urbano mobiliario al
mobiliario. ' proyecto.
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FROVISSIOE IMPLEMETACION DE UN GIMNASIO AL AIRE LIBRE PARA PERSONAS CON
DI RACRIAD L O 2 ESPACIO PARA EL CLIENTE
COD. PROY:
ITEM. DESCRIPCION DOCUMENTOS ASOCIADOS
. INSPECCION NOMBRE /
NfGiE? Variable a controlar Criterio de Equino de 'IDI\LJJSI\IID-IFE%%POEN ;lr—':spoegﬁién DE RESPONSABL  FIRMA
@ Punto de inspeccion y Documento de Referencia aceptacion ing ee:cién Registros de Control P ACTIVIDAD E DEL
ensayo (Requerimiento) P ORGANIZACI  CLIENTE
R IV DR INI ¢C FN ON
Documento Definidos por el
especificando el plan de calidad Formato de
2.1.2.  Certificados de calidad del producto. cur_npllmlento de para el mobiliario No aplica recepcion de los X X LIDER DE CALIDAD.
calidad de cada uno de  urbano, certificados de
los elementos del establecidos por calidad.
mobiliario. el IDU.
Documentos de iztl?gggres de
. . revision de cada : Inspeccion visual y
2.1.3. Caana}d qe los materiales del elemento que compone est_abIeC|d9§ Para o aplica registros de X X LIDER DE CALIDAD.
mobiliario el mobiliario del la instalacion del inspeceion
mobiliario en P
parque.
parques.
2.2. MANUALES DE USO Y MANTENIMIENTO.
Formato de
2.1.3.  Manuales de uso del mobiliario. No Aplica No Aplica No Aplica recepcion de los X X LIDER DE CALIDAD.
manuales.
Manual de mantenimiento del : . - Forma’_[o de :
2.1.4. mobiliario No Aplica No Aplica No Aplica recepcion de los X X LIDER DE CALIDAD.
) manuales.
2.3. MONTAJE E INSTALACION DEL MOBILIARIO URBANO.
Recepcion e inspeccion de cada uno de Inspeccién visual y :
2.3.1. os elementos del mobiliario. No aplica No aplica No aplica _reglstro_slde X X LIDER DE CALIDAD.
inspeccion
Documentos de Procedimiento de
Instalacion y montaje de cada uno de referencia establecidos . L Registros de Control
N instalacion . ARQUITECTO
2,3,2,  los elementos del mobiliario del por el manual de ] Torquimetro. y manuales de X X
T establecido por el ? 9 RESIDENTE
parque. mobiliario urbano para fabricante instalacion.
los parques de Bogota. '
3. ILUMINACION DEL PARQUE.
3.1 INSTALACION ELECTRICA Y MONTAJE DE ILUMINACION DEL PARQUE.
Revision y recepcion de todos los Inspeccion visual y
3.1.1.  elementos de la iluminacién del No aplica No aplica No aplica registros de X X LIDER DE CALIDAD.

parque.

inspeccion



GYM Incluyente Recreo Deportivo 163

FROVISSIOE IMPLEMETACION DE UN GIMNASIO AL AIRE LIBRE PARA PERSONAS CON
DI RACRIAD L O 2 ESPACIO PARA EL CLIENTE
COD. PROY:
ITEM. DESCRIPCION DOCUMENTOS ASOCIADOS
. INSPECCION NOMBRE /
NfGiE? Variable a controlar Criterio de Equino de 'IDI\LJJSI\IID-IFE%%POEN ;lr—'nlsp;egsién DE RESPONSABL  FIRMA
@ Punto de inspeccion y Documento de Referencia aceptacion ing eﬁ:cién Registros de Control ACTIVIDAD E DEL
ensayo (Requerimiento) P ORGANIZACI  CLIENTE
R W H IV DR INI ¢C FIN ON
Normas
Montaje de las cAmaras de inspeccién constructivas Inspeccion visual y INGENIERO
3.1.2.  para la conexion eléctrica de los postes  No aplica para camaras de No aplica registros de X X
S : - . i RESIDENTE
de iluminacion. inspeccion de inspeccion
CODENSA.
Documentos de Procedimiento de
referencia establecidos instalacion Inspeccion visual y
Instalacién y montaje de los postes por el manual para la ) . " INGENIERO
313 para la iluminacion. instalacion de postes estat_)lemdo porel  No aplica _reglstro_slde X X RESIDENTE
fabricante y inspeccion
de la UAESP. De
A UAESP.
Bogota.
Documentos de
referencia establecidos  Procedimiento de
Instalacion de las lamparas para la instalacion de instalacion Inspeccion visual y INGENIERO
3.1.4.  establecidas para la iluminacion del luminarias y establecido por el  No aplica registros de X X
PP ; . o RESIDENTE
parque. especificaciones de fabricante y inspeccion
montaje de la UAESP. UAESP.
En Bogota.
Documentos de
referencia establecidos .
: ” Procedimiento de
Instalacién de los elementos de control P12 la l_nstaIaCIon Qe instalacion Inspeccion visual y
3.15 ara el encendido de la iluminacién del luminarias y montaje establecido por el  No aplica registros de X X INGENIERO
AP de los elementos de - P P registros RESIDENTE
parque. control para fabricante y inspeccion
L UAESP.
iluminacion de la
UAESP. En Bogota.
3.2. CALIFICACION DE LOS PROCEDIMIENTOS Y OPERARIOS.
Tarjeta
profesional
técnico o
Documentos .
establecidos por tecnélogo por Tarjeta profesional
121 Calificacion de técnicos. parte del No aplica - A X X COORDINADOR SST
CONTE para el organismo técnico/tecndlogo.
ejercicio profesional. gan
certificador
encargado.

(CONTE)
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FROVISSIOE IMPLEMETACION DE UN GIMNASIO AL AIRE LIBRE PARA PERSONAS CON
DI RACRIAD L O 2 ESPACIO PARA EL CLIENTE
COD. PROY:
ITEM. DESCRIPCION DOCUMENTOS ASOCIADOS
. INSPECCION NOMBRE /
NfGiE? Variable a controlar Criterio de Equino de 'IDI\LJJSI\IID-IFE%%POEN ;lr—'nlsp;egsién DE RESPONSABL  FIRMA
@ Punto de inspeccion y Documento de Referencia aceptacion ing eﬁ:cién Registros de Control ACTIVIDAD E DEL
ensayo (Requerimiento) P ORGANIZACI  CLIENTE
R W H IV DR INI ¢C FN ON
Cumplimiento de
la resolucion
1409 de 2012,
Documentos ;
e . L normativos de calidad P2 trabajo
1.2.2 Caln_flcapnon de la instalacion de las para la parte operativa, Sequro en alturas. No aplica Registros de Control X COORDINADOR SST
luminarias. Y permiso de
por parte del .
N J_— trabajo en alturas
contratista eléctrico. :
establecido por el
contratista
eléctrico.
3.3. CERTIFICACIONES DE ELEMENTOS DE PROTECCION Y CONFORMIDAD DE LOS MATERIALES.
Normatividad
para el uso de los
EPPy
Actas de revision documentos
Revision del estado v vigencia de los anteriores, realizadas establecidos por Inspeccion visual y
3.1.1. yvig para la inspeccion de el plan de SG- No aplica registros de X X COORDINADOR SST
elementos de proteccion personal. . s
los elementos de SST por parte del inspeccion
proteccién personal. contratista. (Por
ley se debe hacer
inspeccion a los
EPP, cada afio.)
Lista de
verificacion con
Recepcién y revision de los el cumplimiento Inspeccion visual y i
3.1.2.  certificados de conformidad de los No aplica de vigencia y No aplica registros de X X LIDER DE CALIDAD.
materiales a utilizar. conformidad de inspeccion
los materiales
segln RETIE.
4. CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURA CIVIL DEL PARQUE.
4.1. CONSTRUCCION DE LA CIMENTACION DEL PARQUE
. Inspeccion visual y
Verificacion de los materiales a Actas de revision y Ceftlflcados de . registros de revision INGENIERO
411 O - calidad de los No aplica 9 X X
utilizar. entrega de materiales. productos y aceptacion de los RESIDENTE

materiales.
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PROYECTO:

COD. PROY:

IMPLEMETACION DE UN GIMNASIO AL AIRE LIBRE PARA PERSONAS CON
DISCAPACIDAD MOTRIZ

ITEM. DESCRIPCION

DOCUMENTOS ASOCIADOS

ESPACIO PARA EL CLIENTE

. INSPECCION NOMBRE /
NfGiE? Variable a controlar Criterio de Equino de 'IDI\LJJSI\IID-IFE%%POEN ;lr—':spoegﬁién DE RESPONSABL  FIRMA
@ Punto de inspeccion y Documento de Referencia aceptacion ing ee:cién Registros de Control P ACTIVIDAD E DEL
ensayo (Requerimiento) P ORGANIZACI  CLIENTE
R W H IV DR INI ¢C FN ON
Acta de seguimiento
4.1.2.  Excavaciones y rellenos. No aplica No aplica al trabajo diario por X X INGENIERO
! RESIDENTE
parte del contratista.
Compactacion y construccion de placa Acta de seguimiento INGENIERO
4.1.3.  de concreto para la ubicacion de las No aplica No aplica al trabajo diario por X X
Pl . H RESIDENTE
maquinas de ejercicio. parte del contratista.
4.2. ADECUACION DE LAS ZONAS VERDES Y ESPACIOS LIBRES DEL PARQUE.
Implantacion de plantas y arboles, de . . Acta de_ seg_uir_niento ARQUITECTO
4.2.1. o D ! No aplica No aplica al trabajo diario por X X
acuerdo con disefio paisajistico. : RESIDENTE
parte del contratista.
Implantacién y/o adecuacién de todas - . Acta de_ seg_uir_niento ARQUITECTO
4.2.2. No aplica No aplica al trabajo diario por X X
las zonas verdes del parque. ! RESIDENTE
parte del contratista.
Instalacion de las rutas de acceso, Acta de seguimiento
4.2.3.  caminos y vias del parque, en material No aplica No aplica al trabajo diario por X X ARQUITECTO
N ! RESIDENTE
adoquinado. parte del contratista.
5, COORDINACION DE DISENO Y REVISION DE PLANOS.
5.1. COORDINACION DE ARQUITECTURA CON PLANOS DE REDES.
Acta de seguimiento 3 N
5.1.1.  Revision de planos paisajisticos. No aplica No aplica al trabajo diario por X X LIDER DE DISENO.
parte del contratista.
Acta de seguimiento 3 .
5.1.2.  Revisidn de planos arquitectdnicos. No aplica No aplica al trabajo diario por X X LIDER DE DISENO.
parte del contratista.
Revision de planos eléctricos y de Acta de seguimiento : N
5.1.3. No aplica No aplica al trabajo diario por X X LIDER DE DISENO.

iluminacién.

parte del contratista.
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INSPECCION NOMBRE /

RESPONSABL  FIRMA

Punto de inspeccién y Documento de Referencia inspeccion Registros de Control ACTIVIDAD E DEL
ensayo P ORGANIZACI CLIENTE
R W H IV DR FN ON
Reuniones de seguimiento para i Acta de seguimiento . -
g p Actas de reunién No aplica al trabajo diario por X X LIDER DE DISENO.

5.14. coordinar arquitectura con paisajismo,  anteriores.
iluminacion y red eléctrica e
hidrosanitaria.

Fuente: Construccion de Autores

parte del contratista.
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Tabla 4-33 Inspeccién.

INSPECCIONES

TIPO DE INSPECCION W (TESTIGO)
v Inspeccion visual /Type of M (%) Muestreo. Pruebas presenciales al porcentaje de los equipos que se
inspection. indique.
DR  Revision de documentacion. TY Tipicos. Pruebas presenciales a una sola unidad de cada tipico.

Fuente: Construccion de Autores

Tabla 4-34 Tabla de puntos de Inspeccién

PUNTOS DE INSPECCION

R Revision de documentacion / Document review

W Testigo / Witness

H Espera / Hold Point
Fuente: Construccion de Autores

Tabla 4-35 Inspeccidn de actividades

INSPECCION DE ACTIVIDAD.

INI Al inicio.
ACT Durante.
FIN Al final.

Fuente: Construccion de Autores

Plan gestion de Recursos Humanos

En este proceso de gestion, se describen los recursos humanos necesarios para el desarrollo
del proyecto “implementacion de un gimnasio al aire libre para personas con discapacidad
motriz”, basados en los lineamientos del PmBook 5ta Ed 2013.

¢ Planificar la gestion de los recursos Humanos

e Adquirir el equipo del proyecto

e Desarrollar el equipo del proyecto

e Dirigir y gestionar el equipo del proyecto

4.1.20 Definicion de roles, Responsabilidades y Competencia del equipo

Con la finalidad de cumplir con los objetivos trazados, se establecen los siguientes roles y
responsabilidades dentro del equipo del proyecto, son aquellos cargos que se contrataran, dentro

de esta tabla no se incluyen asesores externos o contratistas.
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Tabla 4-36 Definicion de Roles, Responsabilidades y Competencias.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Rol Responsabilidad Conocimientos Habilidades
* Suministrar los recursos financieros necesarios para el + Conocimientos en gestion y . Liderazao
desarrollo del proyecto desde el inicio hasta el cierre administracién publica recursos g
* Toma de decisiones
. . . . . . . * Habilidades para negociar
. * Ejercer el direccionamiento estratégico sobre la * Buenas relaciones con entidades p g
S o - recursos
&  organizacion locales, SDIS- IDRD, comunidad Lo
g » Comunicacion
L. 1 . . * Adaptabilidad
O« Asegurar que los objetivos del proyecto estén alineados + Conocimiento en tecnologias de . Aut é)ri dad .
U con los entes sociales que articularan el proyecto informacion Buena relacién interpersonal
. . . . L * Credibilidad
« Garantizar el cumplimiento de las expectativas de los * Profesional Especializado, « Delegar con eficacia
diferentes interesados en el desarrollo del proyecto social ingenieria, administracion g
* Definir cada una de las etapas del proyecto, planificar su
desarrollo, establecer entregables.
o  °Juntocon el Sponsor definir el Alcance del proyecto « Ser un Lider
© -« Establecer y supervisar el cumplimiento de los objetivos « Toma de decisiones
°>-" trazados * Manejo de recursos « Estimar v negociar recursos
©  + Gestionar reuniones de avances y consultas con el * Procesos de licitacion Publica . Comunizaci (f)gn
0. sponsor. * Gestion de recursos econdmicos o
. . . . * Adaptabilidad
% « Planificar y establecer tiempos de entrega, junto con el * Desarrollo de proyecto bajo  Responsabilidad
o Cronogramay supervisar su cumplimiento metodologia del PMBOK P [P
L . . . : ., * Buena relacion interpersonal
= * Generar reuniones de avances y supervision de los Hitos ~ » Herramientas de Gestion « Administrar
@ del proyectos « Finanzas  Semb .
<5 . . . embprar Compromiso
o Gestionar los recursos del proyecto, asignar « Delegar con eficacia

responsabilidades.
* Representante del proyecto, ante otras entidades
* Representante legar de proyectos

Lider de Costos y Adquisiciones

« Gestionar la contratacién y asignacion de contratistas

« Gestionar y evaluar la toma de decisiones frente a los
recursos econémicos en todas las instancias del proyecto.
* Seguimiento y Control a los presupuestos del proyectos
preestablecidos con anterioridad

« Establecer indicadores de manejo del presupuesto

« Garantizar el pago acordado con el contratista desde el
inicio.

« Entregar a las empresas contratistas interesadas, carpetas
de licitacion con la informacion de las caracteristicas del
proyecto y las condiciones generales y especiales para la
contratacion.

* Determinar el tipo de contrataciones sobre el cual se
realizard el proyecto.

« Analisis de presupuestos entregados por proveedores o
contratistas

* Presentar informes al gerente, semanalmente, de estado
actual del presupuesto, proyecciones y avances

* Llevar registro actualizado de precios de materiales de
obra.

 Hacer pagos mensuales durante la realizacion del
proyecto a personal interno y contratistas

« Asiste y participa en reuniones

* Manejo de precios de materiales y
costos de obras de construccion.

» Materiales de construccion.

* Investigacion de mercados de
materiales para la construccion.

* Manejo de proveedores

* Revisar presupuesto de obras
y detectar sobreprecios de
materiales.

* Expresarse en forma clara y
precisa de manera oral y
escrita.

» Mantener relaciones
personales.

* Redactar informes.

* Manejo seguro de la
informacion

Lider de RRHH

« Establecer canales de comunicacion entre los diferentes
niveles del proyecto

* Generar programas de capacitaciones

* Reclutar, entrevistar y seleccionar personal para
contratacion

* Asesoramiento y acompaiflamiento en la resolucion de
conflictos al interior del proyecto

« Elabora y ejecuta evaluaciones de desempefio

« Elabora y ejecuta programa de induccion a los cargos y
al proyecto

« Elabora y aplica formatos de memorandos y llamados de
atencion

» Manejo de documentos de cada uno de los integrantes

* Beneficios de Ley para el trabajador
* Manejo de personal

* Resolucion de Conflictos

» Evaluaciones de conductas

» Documentacion para registro de
personal

« Liderazgo

* Motivacion

* Capacidad de Escucha

* Dominio de pablico

* Organizado

* Facilidad de comunicacion
Iniciativa
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ROLES Y RESPONSABILIDADES

Rol Responsabilidad Conocimientos Habilidades
del proyecto
« Dirige y supervisa programas de higiene, seguridad
ocupacional, bienestar social, actividades de integracién
en cada area del proyecto
« Notificar a cada cargo sus tareas y responsabilidades
« Establecer jornadas de trabajos eficientes
« Gestionar los requerimiento y solicitudes por parte de la
comunidad SQR
« Disefiar planes de integracion social
* Asiste y participa en reuniones
<  * Comunicar al Director de proyecto las solicitudes o « Liderazgo
2 reclamos por partg d'e la comunidad . * Manejo de personal * Motivacion
&  *Gestionar las actividades que generen problematicas « Resolucién de conflictos « Dominio de péblico
= individuales o colectivas en la comunidad . . pudn
j=2 . * Programas sociales. * Analizar y sintetizar
@+ Responder los reclamos y solicitudes por parte de la . . . - -
€ comunidad en el barrio de Castilla - Kenned * Orientacion y asesoramiento informacion.
P Orientar y comunicar a la comunidad sobrey los objetivos educativo familiar e individual. * Organizar el trabajo.
% [a Visi };j | ) * Técnicas de investigacion social. * Establecer relaciones
—  Ylavision del proyecto T i . . |
L . Técnicas de supervision de trabajo interpersonales.
@©  « Generar canales de comunicacion con los lideres de la . o .,
S comunidad social. « Facilidad de expresion.
- . . * Iniciativa.
* Asesoramiento y ayuda para la comunidad en cuanto lo
relacionado con el proyecto
« Deteccion, Estudio, valoracion y/o diagnostico de las
necesidades y problemas sociales.
* Brindar charlas con la comunidad
« Junto con la lider de RRHH establecer las jornadas
laborales velando por logran una mejor productividad
* Presentar resultados concretos sobre el cronograma en
avances y estado del proyecto al gerente « Liderazgo
* Manejo de presupuesto . . - .
. presupuct . « Capacidad de Planificacion y * Planificar
o * Planificar la ejecucion del cronograma establecido - .
o . e programacion * Ser organizado
©  * Delegar y Supervisar el cumplimiento de los entregables | Trabajo con entidades piiblicas « Tener capacidad de
°>’\ por parte de cada area ‘Lo | infl iar / -
- - S yes, normas y reglamentos para influenciar / Motivar
© - Liderar los equipos de trabajo orientado sobre el alcance - L .
&y objetivos del proyecto obras publicas * Anticiparse a los riesgos
© . Establecer Prioridades * Manejo de Datos Estadisticos * Presentar soluciones
© . - * Manejo de presupuestos eficientes
= « Presentar informes estadisticos semanales al gerente de « Mancio de Proiect « Recursividad
£ los avances del proyecto, estado de hitos y entregables angjo ce frojec - ceursivicac
S desarrollados * Gestion de recursos econdmicos, de  « Manejo del Tiempo
S . Gestionar los erupos de trabaios tiempo y personal * Toma de decisiones
o) grup J * Direccionamiento de trabajo y * Redactar informes.

» Manejar los recursos entregados para el proyecto
* Elaborar el plan de gestion de riesgos

« Gestionar y evaluar a los equipos por medio de
indicadores establecidos

» Manejo de Stakeholders

« Asiste y participa en reuniones

responsabilidades

« Control y gestion de los
recursos
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ROLES Y RESPONSABILIDADES

Rol Responsabilidad Conocimientos Habilidades
* Liderazgo
« Identificacion de Riesgos latentes . ;Z;g;%z;f;iz d de
. Estal?leger junto con _el lider de disefios los influenciar / Motivar
requerimientos a verificar sobre el producto « Anticiparse a los rieszos
« Aplicar herramientas como diagramas, Check list, . Presenrt,ar soluciones g
histogramas para el mejoramiento de calidad -
. . - eficientes
« Establecer lista de cumplimiento de requisitos « Maneio del Tiempo
* Verificar al terminar un instalacién que el producto  Plani tj“lcar P
% cumpla con los requerimientos solicitados « Expresarse en forma clara
8 -+ Generar un informe al culminar la obra sobre el estadoy  * Identificacion de riesgos laborales p y
= L - - - precisa de manera oral y
< cumplimientos de requerimientos del gimnasio. * Norma GP1000 .
O . . escrita.
« Gestionar el plan de riesgos * ISO 9000 « Entendimiento técnico
L+ Gestionar el plan de calidad * ISO 21500 . L
© . . . * Presentar informes técnicos
5 Recopilar lecciones aprendidas « ISO 10006 claros v concisos ?
S Certificar el cumplimiento de requisitos en los productos  * ISO 9001 . Coml)llnicacién con
1 yservicios entregados por contratistas contratistas
* Asiste y participa en reuniones « Oreanizar el trabaio
« Gestionar el manejo de residuos y desechos de la obra . C(fn render entjender
« Hacer seguimiento a plan de seguridad industrial pre Y .
. . requerimientos del cliente
« Gestionar con los proveedores el servicio posventa y de « Andlisis v sintesis de
mantenimiento de las estaciones . 24
. o informacion
« Llevar un registro y trazabilidad de los documento « Cantar instrucciones escritas
generados desde el cargo pb |
y verbales
* Tener iniciativa
« Planificar y organizar tiempos de entrega para la
elaboracién de planos
« Disefia y elabora planos técnicos requeridos por el
proyef:tos, L, , * Organizar el trabajo
« Revisara el proyecto antes de la culminacion y generara  Comprender y entender
un |nf0rm(? pertinente ., requerimientos del cliente
« Adecuara espacios ambientales en la construccion « Realizar célculos numéricos
O < Distribuir las areas y ubicacion de los elementos en el .
S espacio * Paisajismo de areas
7] p - . S, . 153) « Interpretacion de planos
5 « Proponer, diseiiar y bosquejar la distribucion de las &reas  « Disefio Urbano « Ubicacién cspacial
* Manejo de formatos adecuado para licitaciones piiblicas  * Programas de Arquitectura 1o Spact
[5) . | . - * Analisis y sintesis de
<  *Realizar planos, mapas, layout, graficos requeridos por * Presentacion de propuestas informacion
= el proyecto * Lectura de planos - .
(3] .2 e . . . - * Expresion grafica
O ¢ Disefiar y tabular el mobiliario a ubicar en el area * Normas técnicas de dibujo « Cantar instrucciones escritas
—l <+ Elabora la requisicion de materiales y equipo de trabajo p

« Elaborar informes semanales de las actividades
realizadas

* Llevar trazabilidad de los planos generales y
modificados

* Asiste y participa en reuniones

* Ayuda en la elaboracion de presupuestos junto con el
area de adquisiciones

y verbales

* Tener iniciativa
* Creatividad

* Recursividad
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ROLES Y RESPONSABILIDADES

Rol Responsabilidad Conocimientos Habilidades
« Supervisar el desarrollo de la Obra
« Seguimiento y control en la fase de ejecucion
« Supervisar y controlar tiempos de entrega y de
instalacion
« Recibir y generar actas de entrega por parte del
contratista
* Notificar a calidad los posibles riesgos latentes
« Notificar al Director de Proy. Los avances y
actualizacion del cronograma
« Presentar soluciones técnicas frente al desarrollo del * Toma de decisiones tanicas
proyecto + Construccion e inspeccion de obras * Planificar
« Cumplir con los tiempos de entrega estipulados pUblicas * Expresarse en forma clara y
« °Manejo de contratistas * Manejo de materiales, herramientas ~ precisa de manera oral y
&S ° Supervision en el proceso de entrega € instalacion del y equipos de trabajo escrita.
O  producto por parte del contratista + Conocimientos eléctricos y  Manejo de comunicacion
@  * Coordinar tiempos de instalacion mecanicos * Entendimiento técnico
-S « Reportar al Gerente el estado de obra, cumplimiento de * Métodos y técnicas de trabajo con * Lectura e interpretacion de
2 indicadores y actualizacion del cronograma contratistas Planos
5 Supervisar la asistencia, retraso y permisos de los + Conocimiento de arquitectura, o * Capacidad de adaptacion

trabajadores

« Prestar asesoria técnica

* Llevar registro de desarrollo de cada una de las etapas y
entrega realizadas

« Supervisar y ejecutar las prioridades establecidas por el
Director de proyecto

« Realizar inspecciones a los elementos instalados por los
contratistas

« Llevar registro de los materiales y elementos que se
encuentran en el area de trabajo

« Distribuye y organiza las actividades del personal a su
cargo

« Asiste y participa en reuniones

ingenieria
* Normas de seguridad industrial
* Generacion de actas

* Presentar informes técnicos,
claros y concisos

» Comunicacion con
contratistas

Fuente: Construccion de Autores

4.1.21 Matriz de asignacién de Responsabilidades (RACI) a nivel de paquete.

La asignacion de responsabilidades se realizd mediante la Matriz RACI, en la cual se

relacionaron las responsabilidades y participaciones del personal contratado en el proyecto y cada

una de las fases.

Tabla 4-37 Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RACI).

Roles
> =]
T o
2g £ .5 8o = L 3§ £
= 2 . =
g 2% 383 T§g s & =z o 3
MATRIZ RACI g 52 2 § 35 83 3 3 3 2
N o & - = =5 s . = ]
L £ 5% 5 &8 & &
= T - -
Montaje De Oficina | A C - R | | R
- Definicion Del Proyecto o R C -- C C | C C
(<]
&  Contratacion A A R - C | R I o
% Estudios Preliminares | A C - R | | |
< .
Propuestas Y Disefios R A C -- A | - |
Licitaciones Y Adquisiciones | A R - C C | -- |
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Roles
u>; B L 2 ©
=) 2 5 S g = = 3 S
= @ . @ 0 = 2
2 28 33 Tg% 8% 6 = 0D 2
& 2
MATRIZ RACI & 52 g £33 & 8 3 3 °
& o L S < T2 =& e 5 5 g
= S i i
Implementacién / Construccién | A C | A C |
Comprobacién De Requisitos | | | A --
Programa De Integracion Social | A R C - C -
Firma Actas De Entrega A | C A R -- | R

Responsible (Responsable) / Accountable (Aprobador)
Consulted (Consultado) / Informed (Informado)

Fuente: Construccion de Autores

4.1.22 Histograma y Horarios de Recursos.

Horarios

Los horarios contemplados para el desarrollo del proyecto se ajustan a la legislacion laboral:
Lunes a viernes de 8:00 am a 12:00 m y de 1:00 pm a 5:00pm.
Sébados de 8:00 am a 1:00 pm.
En caso de que la operacion requiera trabajar los domingos y festivos se manejara la misma
intensidad horaria al igual que en horas nocturnas con los respectivos recargos considerados por

el ministerio de trabajo.

Tabla 4-38 Horario Laboral del Proyecto.
Horas de Trabajo Diarias:

Mie 14/02/18
Lun 7/01/19
10 Meses

Fecha Inicio:

Fecha Fin:

Duracién en Meses:

Histograma

Los recursos requeridos para la planeacion y ejecucion del proyecto se encuentran
registrados en la linea base del cronograma del proyecto (ver documento anexo). Dentro de esta

programacion, estan comprendidos los dias laborables.
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Intensidad Horaria

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

Horas laborales

L RRHH [

L. Obra

L calidad |

o
L. Costos -
L. Diseno -

Aux. Obra. -

L Int, Social |

Gte.Proyecto
Dtr Proyecto

Recursos de Nomina

Gréfico 4-4 Intensidad Horaria del equipo de Proyecto.
Fuente: Construccion de Autores

4.1.23Plan de capacitacién y desarrollo del equipo

De acuerdo a los requerimientos de perfil y puesto de trabajo del equipo del proyecto es
oportuno realizar diferentes procesos de capacitacion

La capacitacion no es el Gnico camino o medio que garantiza el cumplimiento de tareas y
actividades, si se manifiesta como un instrumento que ensefia, desarrolla sisteméaticamente y
coloca en circunstancias de competencia a cualquier persona; busca basicamente:

Promover el desarrollo integral del personal, y como consecuencia el desarrollo de la
organizacion.

e Fortalecer el conocimiento técnico necesario para el mejor desempefio de las actividades

laborales.

e Integracion de las politicas de la organizacion

e Trabajo en Equipo

e Habilidades de comunicacion

e Habilidades gerenciales
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e Negociacion
e Aprendizajes de 2do Orden

Tabla 4-39 Estrategias para Desarrollar el Trabajo en Equipo.

Tipo de Capacitacion Responsables Objetivo Frecuencia Nivel Ocupacional
Formal . .
. - Mantener altos niveles de Personal admon.
Segun las necesidades Personal ; PR
competencia en la Programada Personal técnico
globales de la empresa y los Externo C s -
; organizacion Personal operativo
trabajadores
Informal . - Instanténea, ocurre al
. Transmitir conocimiento, S -
Indicaciones que se dan para Personal S interior de la Personal técnico
- ! . experiencia s -
saber realizar un determinado interno L organizacion. Es un Personal operativo
- Control de situaciones - -
trabajo trabajo colaborativo
Coaching Entrenamiento de Personal Desarrollar Habilidades
L - i Programado Todo el Personal
habilidades interpersonales Externo especificas en las personas

Fuente: Tu decides (2010)

Uno de los aspectos mas importantes en el proyecto es, la capacidad para trabajar en equipo.
El proyecto requiere del trabajo compartido entre sus integrantes, para alcanzar la satisfaccion del

cliente y el cumplimiento de los objetivos. Describimos algunas de las estrategias para fortalecer

esta competencia:
Tabla 4-40 Estrategias para fortalecer el Trabajo en Equipo.
Item Estrategia Descripcion Recursos Dirigido
© Reuniones
'S Todo inicia en la comunicacion, quién necesita qué informacién, donde y ~ Capacitaciones personal Nuevo
1 £ C cuando. La informacion debe moverse en todas direcciones, ademas, cada ARL Personal
2 miembro del equipo debe tener la suficiente confianza y seguridad para Aprendizajes 2do Existente
8 decir qué le parece y qué no. Orden
Talleres
En un equipo de personas se conjugan diferentes aptitudes, habilidades y Reuniones
2 aptitudes. La clave es la deteccion rapida de éstas por parte del lider. Asi,  Capacitaciones
2 cada persona podré aportar algo distinto y hacerlo bien, teniendo claras ARL Personal Nuevo
2 7] p p p g y
. sus responsabilidades. La diversidad es lo que hara fuerte al equipo de Aprendizajes 2do  Personal
a trabajo. Orden Existente
Talleres
L o Reuniones
S Organizacion es una palabra clave y cada persona de la organizacion Capacitaciones
'S debe interiorizarla. La gran tarea del lider del proyecto es lograr contar ARpL Personal Nuevo
3 = con un equipo competitivo, aqui cada miembro del equipo refleje a la Aprendizaies 2do Personal
S organizacion, sus valores, mision, vision y expectativas. P ) Existente
S Orden
Talleres
w o3 Es fundamental que cada miembro del equipo conozca los objetivos. Egugcl:(i)tr;isiones
g4 _c-é Estos deben ser especificos, alcanzables, medibles, cuantificables y ARpL Personal Nuevo
4 i S realistas. El lider debe recordar periddicamente a los trabajadores como Aprendizaies 2do Personal
2 % € va el proyecto, cuanto falta, qué ha fallado y qué debe ser reforzado. P ) Existente
08¢ Orden
- Talleres
@ Nada de lo anterior seria posible si no se trabaja en un ambiente Ezuzlcci)tr;isiones
3 agradable. El respeto y el compafierismo tanto de los miembros del ARpL Personal Nuevo
5 g equipo como del lider son esenciales para incentivar a las personas a que Aprendizaies 2do Personal
© trabajen y logren alcanzar los objetivos. [3] Orp den J Existente
w

Talleres
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Item Estrategia Descripcion Recursos Dirigido
2 Reuniones
E - - - - - Capacitaciones Personal Nuevo
6 8o Publico o personal, es muy importante para los miembros del equipo, sin ARL Personal
5 €< su esfuerzo no hubiera sido posible alcanzar los objetivos del proyecto L .
g Dinamicas Existente
14 Talleres

4.1.24 Esquema de contratacion y liberacion del personal.

Mediante el siguiente flujo de proceso se explica como sera la seleccion del equipo de

Braluacion 1 Candidato b Baluacion 2 Candidato \, Braluacion 3 Candidato \, Bvaluacion 4 Candidato Braluacion 5 Candidato
/ / /
— 3 — 3
Identificacion Recepeion de Entievista o
—» _—p X ——¥ \alidacion
de B necesidad Hops de vida ————)  tekfonia Entrevistal
biene
INICID I — I
! I
— !
o Definician del Clsfficacion de —_ Aderuacion 3 &
Mot de i nitretiza mas emprem
% et R Citacion formal enica
£ I
&
B I Entoimo de
2 Megoccian
Q2 Socilizacion y Sekccion de e —
§ Publicacion hops de vida Ehomlks
W Recaidare 1
-------- vacante i
mostar interss
" . No [
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Figura 4-15 Diagrama de Flujo Proceso de Seleccion del equipo del proyecto.
Fuente: Construccion de Autores Software Bizagi Modeler

De acuerdo a la (Figura 4-15 Diagrama de Flujo Proceso de Seleccion del equipo del
proyecto), el equipo del proyecto sera adquirido o reclutado mediante procesos internos donde, el
candidato sera sometido a diferentes evaluaciones antes del proceso de negociacion y
contratacion, el cual regira estrictamente los siguientes tipos de contrato:

+ Contrato a término fijo (Ligado a la duracion del proyecto).

 Contrato por obra labor determinada.

» Contrato civil por prestacion de servicios (De acuerdo a la asignacion de tareas y
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cumplimiento de las mismas).

Deben estar sujetos a las normas de contratacion legal con las respectivas prestaciones
sociales acordadas entre las partes

4.1.25 Definicion de indicadores de medicion de desempefio del equipo y esquema.

La evaluacion de desempefio es necesaria para medir el logro de los objetivos propuestos y
para retroalimentar al colaborador o equipo de trabajo sobre su comportamiento, porque ayuda a
implementar estrategias y afinar la eficacia. El proceso abarca mision, vision, cultura
organizacional y las competencias laborales de los cargos.

Algunos de los indicadores que se tienen en cuenta en la evaluacion de desempefio son:

e Laconducta

e Solucion de conflictos

e Efectividad

e Objetivos

e Desarrollo personal

e Trabajo en equipo

e Habilidades

e Thacticas

El desarrollo seguro de la evaluacion permite analizar el rendimiento individual, para asi
establecer los objetivos estratégicos y alinear las labores de los colaboradores. Ademas, reconoce
las fortalezas y debilidades para crear programas de capacitacion y establecer medidas entre

desempefio y resultado
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Tabla 4-41 Criterios de Evaluacion de desempefio.

ltem Descripcion Responsables Objetivo Frecuencia Nivel Ocupacional Accion
Gerente de Bonificaciones
Proyecto Suministrar incentivos p extralegales,
. P rogramada . s
Director de Econdmicos, Personal admon. Bonos cambiarios,
Recompensas . Evaluada y P - .
1 proyecto Emocionales, Personal técnico Salidas a &reas de
. . controlada -
Lider de Motivacionales (mensual) Personal operativo  descanso
RRHH Bienestar Programas Formacion
Lider de Obra complementaria
. Establecer medidas
Director de - - . . .
. sancionatorias por Programada Personal admén. Sanciones de tipo laboral,
Castigos proyecto P P L
2 Lider de indisciplina, Evaluada y Personal técnico llamados de atencion,
incumplimiento de controlada Personal operativo  suspension de actividades
RRHH o
actividades
Director de
Esquema de pr’oyecto Establecer indicadores Programada Aplicacion ~de evaluacion
3 - Lider de = Evaluada y Todo el Personal de desempefio
evaluacion de desempefio laboral S
RRHH controlada seguimiento y control
Lider de obra

Fuente: Construccién de Autores

Plan Gestion de Comunicaciones
El Desarrollo de este plan permitird determinar las necesidades de informacion de los
interesados en el proyecto basandonos en sus necesidades y expectativas. Aqui se identificaran y
documentara los procesos para realizar una comunicacion efectiva y eficaz con dichos
interesados.
4.1.26 Sistema de informacion de comunicaciones.
Formato de Comunicaciones
e El formato que se preestablecerd para una comunicacion asertiva entre las partes
interesadas del proyecto, sera utilizando lenguaje latinoamericano, ya que sera realizado en
la ciudad de Bogota, Colombia.
e Se preestableceran las comunicaciones entre los interesados con diferentes niveles
educativos, jerarquicos y profesionales de una forma que sea sencilla y clara tanto para el
emisor como para los receptores. Sin embargo, cuando la comunicacion sea entre iguales o0 a
un mismo nivel educativo, jerarquico y profesional, se debera comunicar técnica y
profesionalmente con el fin de proveer un lenguaje adecuado y profesional dentro del

proyecto.
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e Es importante en nuestro proyecto entender que es de desarrollo local y debemos tener en
cuenta la poblacién con la cual interactuaremos, en este caso sera la comunidad de Kennedy,
por ello es necesario generar un formato entendible, comprensible y acogido entre los
integrantes de la comunidad de Kennedy y los comunicadores del proyecto, con el fin de
poder generar canales de comunicacion asertivos y comprensibles.

Frecuencia de Comunicaciones

e De acuerdo al ciclo de vida del proyecto, el cual esta dispuesto para un desarrollo de 10
meses se establecieron 3 tipos de frecuencia para la comunicacion, Semanal, quincenal y
Mensual, con el fin de poder generar etapas de revision y control que nos permitan mantener
un constante movimiento de nuestro proyecto y cada uno de sus interesados.

e De esta misma forma identificamos que desde la etapa de implementacion se debera tener
una mayor frecuencia de comunicacion entre los encargados de realizar interventoria a la
construccion, los contratistas y los encargados de cada area, con el fin de controlar el

desarrollo de la implementacion del proyecto.

Tabla 4-42 Sistema de Informacion de Comunicaciones.

PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

Stakeholder Informacién Método Frecuencia Encargado Finalidad
Comunidad de Beneficios del proyecto Lider de Se realizaran reuniones de maneara
] Oral Informal uincenal integracion resencial en la zona de manera Oral
Kennedy para la comunicada. Q g p . - .
social Informal junto con el trabajador social

Se entregaria esta informacion de una

Mejoramiento de espacio forma oral formal en una reunion

Alcaldia de P Gerente de S
Kennedy publico por I?, Oral Formal Mensual Proyecto presencial directamente como el
implementacion del parque alcalde de Kennedy presentando los
beneficios del proyecto para el barrio
IDRD ﬁ;aer:‘?(fisogzleﬁrg%?cetgt’o Escrita Formal ~ Quincenal Sg;:é?ode De manera presencial y documentada
_ se presentara ante el IDRD en
Secretaria de Hoancesy objetvos. | Escrta Formal  Quingenal | CeTenede  reuniones quincenales cuae hn idy
integracién social -7 L proyecto Proyecto y prog proy
Personas con Informar sobre beneficios Lider de Mensualmente se generan reuniones
Discapacidad y mejoras a su calidad de Oral Informal Mensual integracion dentro del salén comunal de la
Motriz vida social localidad, con el fin de poder entregar
Familiares de Infor_mar sobre bepeficios oral !_ider de_ ) informgicién gen_érica d(_el proyectg ala
Discapacitados Yy mejoras a su calidad de Informal Mensual integracion comunidad glg discapacitados. As
vida social como beneficios y planes recreativos
Asociacion de Informe dg tipos de Escrita !_l'der de_ Mediante una presentacion y (_jejando
méquinas implementadas y Una vez integracion un documento como constancia se le

Formal

discapacitados Lo : B S
procesos de ejercitamiento social informara y a la asociacion de las
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PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

Stakeholder Informacién Método Frecuencia Encargado Finalidad
maquinas a implementar en la
localidad, asi como sus beneficios y
aportes a las personas con discapacidad
Mediante el departamento de
e o~ . adquisiciones se entregara todos los
Empresa Especificaciones técnica de Lider de quisic U
- L e . requerimientos necesarios y
Fabricadora del maquinaria solicitada para Escrita Formal ~ Una vez costos y . S
GYM implementar adquisiciones pertl_nentes, SO|ICIt§id(?S por eI_ .
fabricante para la 6ptima y eficiente
fabricacion de las maquinas.
Los encargados respectivos entregaran
. Programa y planos de . en reuniones quincenales de forma
Secretaria de . .2 . - . Director de - e
Ambiente intervencion en espacio Escrita Formal ~ Quincenal rovecto escrita los avances o modificaciones a
pUblico abierto y avances proy realizar sobre el espacio publico a la
Secretaria de Ambiente
Requerimiento de Se consultara mediante entrevistas y
- equertm - Especialista documentos escritos de registros, cual
Fisiatra discapacidades a tratar en Escrita Formal ~ una vez S : -
el paraue fisiatra serian las estructuras 6ptimas a
parq implementar.
Lider de Con el fin de realizar compras
- uincenales, el equipo de proyecto
Departamento de Requerimiento de - - costos guince quip proy!
Compras elementos a adquirir Escrita Formal ~ Quincenal y debera generar la ordenes pertinentes y
adquisiciones enviarlas por Mail para que compras
4 proceda con su respectivo tramite
Mediante reuniones en inicio de
semana se dara actualizacion e
Equipo de Actualizacion de cambios oral formal semanal Gerente de informacidn relevante a los encargados
Proyecto 0 procesos del proyecto Proyecto de cada area mediante reuniones
programadas con cronograma de
desarrollo
Mediante el departamento de compras
Director de se entregara todos los requerimientos
Constructora Planos de intervencion Escrita Formal ~ Una vez rovecto necesarios y pertinentes, solicitados por
proy el fabricante para la 6ptima y eficiente
fabricacion de las maquinas.
Mediante reuniones a inicio de semana
Colaboradores Especificacion d_etallada de Oral Formal semanal Lider de se entregaran funciones y tareas a cada
las labores a realizar obra miembro del proyecto. Para establecer
metas y labores semanales
Se entregaran documentacion
. ertinente para cierre, finalizacién
Presidente Juntade  Informe de estado y Escrita Formal ~ Una vez Gerente de Entre a delp m ante la junta de acgic')n
Accion Comunal finalizacion de obra Proyecto g gy J

comunal, esto se realizara solo una vez,
al estar culminado el proyecto

Fuente: Construccion de Autores
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4.1.27 Matriz de comunicaciones.

La Matriz de Comunicaciones es una herramienta la cual se empleara para conocer y orientar a los miembros del equipo de como

deben generarse las comunicaciones, saber su frecuencia y finalidad de cada una de ellas.

Tabla 4-43 Matriz de Comunicaciones.

# Infor_me /Reunlc_)n Frecuencia ¢Aquien lo ¢Cuéndo comunica? ¢Como se comunica? Responsa_ble Finalidad
(mensaje a comunicar) comunica? de comunicar
S Se le presentara al Sponsor el Project
En el inicio del . .
Charter, con el fin de que genere una
proyecto y en el . . L " -
L Cada vez que se Entrega de Project charter e aprobacion y un financiamiento del
Aprobacion por < momento que se . Gerente de h .
1 Sponsor haga una solicitud ~ Sponsor requiera presentar Informes por escrito en cada proyecto proyecto. De igual manera se tendra que
de cambios oL solicitud de cambios presentar el debido informe, con las
una solicitud de o . :
- solicitudes de cambio para ser revisadas
cambios
y aprobadas.
B Reuniones formales con los ; Nos |pd|ca la potencial qemanda que se
Seleccion de personal Gerente de - - . Lider de tendria en Kennedy y asi poder ubicar
2 : - Una Vez 15/05/18 entrevistados y por medio escrito - .
y equipo de trabajo Proyecto revio resultados entreqados RRHH dentro de la zona donde se focaliza més
p 9 la demanda, el gym incluyente
Se le entrega al gerente las propuestas
. Lider para que revise la viabilidad de la
3 Pro_puestas programas Una Vez Gerente de 14/06/18 Reu_mones formales, dchmentos integracion propuesta mas recomendable para el
de integracion social Proyecto escritos y correo electronico : ! - L
social mejoramiento de la condicion fisica y de
salud, de las personas discapacitadas
Se le entregara al lider de disefio, todos
. - Reuniones de comité y los disefios del parque, con el fin de que
Propuestas y Lider de disefio S - . . . ; -
4 conceptos de Disefio Semanal y lider de obra 5/07/18 coordinacion, correo electrénico Contratistas él pueda suministrar esta informacion a
y documentos escritos los pertinentes proveedores o areas
encargadas
Se haré entrega de informes escritos
. semanales, con el fin de realizar un
Los informes se -
Informe de . entregaran Documentos escritos, correo Lider de segu'.m.'?nto a todas Iﬁs compras |
5 Adquisicion de Semanal Lider d_e_C_ostos semanalmente a electrénico y remisiones de Compras y adqunswlones: que se hagan durante e
- y adquisiciones - L proyecto, de igual manera para controlar
equipos partir de lafechade  entrega adquisiciones | ; del
inicio de contrato 0s gastos provenientes de las
adquisiciones o compras que se hagan
durante el proyecto.
Se presentaran informes de avances al
Informe de avances en . En reuniones formales de comité lider de obra con el fin de informar al
- . Todos los viernes a - p .
6 Implementacion y Semanal Lider de Obra . de obra, donde se informaran los Contratistas gerente el avance y estado del proyecto y
o partir de 18/09/2018 - :
Construccion avances por cada contratista poder gestionar el avance en el
cronograma
Reunién para Lider de Todos los Martes Por medio de reuniones, Lider de Junto los trabajadores sociales como el
7 elaboracion de Semanal integracion 8am, a partir socializaciones, documentos Integracion equipo de proyecto, deberan gestionar un
programas de social de 05/07/2018 escritos, actas de reunion y correo  Social, programa de integracion del Gym a la
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Informe /Reunién (A quién lo

Responsable

. - Frecuencia . ¢Cuando comunica? ¢C6émo se comunica? - Finalidad
(mensaje a comunicar) comunica? de comunicar
integracion social electrénico fisiatra, comunidad, programas de terapia fisica y
Medico. ocupacional, asi como programas de
recreacion y deporte. Con el fin de
presentarlo ante el IDRD y evaluar su
viabilidad y puesta en marcha.
Por medio de actas de entrega Documentacion para registro de
Firma de Actas de dlllgenC|aFias por contratistas y Gerente de recepcion optima de las estructuras e
8 Una Vez Sponsor 27/12/18 actas de cierre de proyecto, instalaciones por parte del sponsor y
entrega proyecto

documentos escritos y reunion de
cierre.

entrega final del proyecto para su
finalizacion y cierre del mismo.

Notas:

Frecuencia: diaria, semanal, quincenal, mensual, bimestral, etc.

¢Para quién?: directores, gerentes, cliente, trabajadores, etc.

¢Cuando?: si es un informe cuando se estima su publicacion; si es una reunién colocar la fecha y hora.

¢Dbnde?: si es un informe colocar dénde serd publicado o distribuido; si es una reunién colocar el lugar fisico o virtual de la misma

Fuente: Construccion de Autores

Recomendaciones

e Al momento de interactuar con la comunidad de Kennedy es importante manejar un formato adecuado para lograr un canal de

comunicacion asertivo.

e Al momento de manejar o entregar informacién de alto impacto es importante dejar un registro escrito formal como elemento

de constancia y documentacion del tema tratado

e Tanto la comunidad como los proveedores seran interesados importantes para los cuales se debera tener una alta frecuencia de

comunicacion, con el fin de tener un control sobre ellos
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Plan de Gestion del Riesgo

Este proceso describe cada uno de los procedimientos de como se realizaran las actividades
durante las diferentes etapas del proyecto “implementacion de un gimnasio al aire libre para
personas con discapacidad motriz”, alineando los resultados a la estructura sugerida por el
PmBook 5ta Ed 2013.

+ Identificacion de los riesgos del proyecto

* Priorizacion de riesgos

 Analisis cualitativo y cuantitativo si aplica

 Planes de accién y tratamiento

» Seguimiento y control

4.1.28 Identificacion de Riesgos y determinacion de Umbral.

Para la identificaciéon y el respectivo analisis de los eventos inesperados a los cuales el
proyecto esta expuesto, se hace necesario recurrir a herramientas y técnicas metodoldgicas que
nos permitan evaluar el grado de incidencia y afectacion con la cual un riesgo impacte positiva o
negativamente el proyecto. En respuesta se espera el planteamiento de acciones de mitigacion y
control que permitan dar un manejo oportuno a los eventos que puedan materializarse en las
diferentes etapas del proyecto.

* Lluvia de ideas: Reuniones periddicas con el equipo del proyecto

» Juicio de expertos: Consulta profesional sobre riesgos que pueden generarse en las

diferentes fases del proyecto

» Entrevistas informales a los siguientes interesados: Sponsor, clientes, proveedores,

contratistas y comunidad

» Estimacion analoga: Proyectos que se desarrollaron bajo condiciones similares

» Proyectos Existentes: Un referente principal que nos permitira evaluar costos, riesgos y
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tiempos de implementacion son los proyectos que ha realizado la alcaldia y el IDRD en la
implementacion de gimnasios publicos al aire libre para las personas, este tipo de espacios
han sido implementados en diversos barrios de la ciudad de Bogota y podran contar con una
alta y rica informacion de registros del proyecto.

 Analisis DOFA: Con el fin de generar un analisis completo y detallado tomando como
punto de partida proyectos anteriores (gimnasios al aire libre para personas de 3ra edad) se
generara un analisis DOFA, pero no enfocado en la organizacion o compaiiia, sino enfocado
en una primera instancia a analizar los eventos positivos y negativos que tuvieron incidencia
en la implementacion de los gimnasios al aire libre, y en segunda instancia junto con el
juicio de expertos analizando desde un punto de planeacion el proceso de ejecucion, con la
finalidad de encontrar fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades. Tomando de alli
las medida preventivas o los riesgos de mayor grado de afectacion frente a los objetivos del
proyecto.

* Analisis Cualitativo: Después de haber identificado los eventos que pueden llegar a
afectan directamente al proyecto y tienen incidencia directa sobre los objetivos del mismo es
importante priorizar los riesgos para poder analizarlos individualmente y determinar una o
varias acciones de tratamiento, evaluando su probabilidad de ocurrencia e impacto. Esto se
realizara desde la Matriz de Probabilidad impacto donde se le dara una calificacion a cada
riesgo ya sea que tenga una amenaza Alta, Media o Baja. Calificacion la cual estara
determinada por porcentaje de afectacion tanto en el presupuesto del proyecto como el
tiempo de afectacion del mismo

» Seguimiento y control: Se generaran reuniones semanales de revision de estados de
riesgo, asi como una asistencia presencial a las reuniones de avances donde se tomara nota

de nuevos riesgos identificados y se registraran aquellos riesgos que ya hayan sido tratados.
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En aquellos casos donde los riesgos no hayan sido tratados con pertinencia o no se hayan

tomado las medidas preventivas pertinentes se debera realizar auditorias a estas areas con el

fin de ejercer un control mas riguroso y estricto sobre el tratamiento del riesgo. de igual

forma el seguimiento continuo de riesgo debera ser realizado por el personal encargado de

esta gestion, quien debera estar documentando y notificando de nuevos riesgos que podran

aparecer en cada uno de las etapas del proyecto, teniendo como prioridad aquellos riesgos

que afecten directamente el presupuesto del proyecto en un porcentaje mayor al 5% o que

sean riesgos que puedan afectar la integridad tanto del personal de trabajo como del producto

final que se entregara.

Tolerancia

Una vez identificados los interesados internos y externos que pueden verse afectados o llegar
a afectar el desarrollo del proyecto; y detectadas las amenazas, se establece la tolerancia al riesgo
que puede llegar a tener cada interesado a lo largo del ciclo de vida del proyecto, la cual podria
Ilegar a afectar los objetivos del proyecto.

Dando solucidn a estas necesidades, se establecen las siguientes tolerancias en los objetivos
del proyecto.

» Tiempo: Se establece un tiempo adicional del 10% para la realizacion de algunas

actividades del cronograma que no pertenecen a la RUTA CRITICA.

 Costo: El costo final del proyecto no debe superar el 5% de la inversion total, ya que es

un proyecto de inversién social y el presupuesto depende de la proyeccion que tenga la

alcaldia mayor de Bogota, por intermediacion de la secretaria de integracion social, para

proyectos sociales e incluyentes para las personas DISCAPACITADAS.



4.1.29Risk Breakdown Structure -RBS-.

GYM Incluyente Recreo Deportivo 185

La RBS, permite identificar las categorias y subcategorias de las posibles causas que dan lugar a un riesgo, para el proyecto

“implementacion de un gimnasio al aire libre para personas en condiciones de discapacidad motriz”, en consenso con los integrantes

del proyecto se determind la siguiente estructura como base para los posteriores analisis:

implemantacion de un
gimnasio al aire Nbre

Para prsonas en
condicion de
iscapaciiad motriz
| | | E— 1 | | | |
C100. Dirsccion del C200. Contratacion y I C300. Tecnicos I I C400. Construccion I C500. Pussts en Co00. Logistica y [cm HSEQ I C300. Legisiativo, C300. Gastion C1000. I C1100. Otros I
Proyecto Com, Marcha T Contabls, Social L
st = = 2 —] s A M=
5 I gemiena At % Compa) 5 = =Y Tributario o = [ otros |
Compras Fast Track Constructiva | Comisionamisnto I Logistica =) | Gastion Social I 1
1 L to
= =) _ ol =) T Legal (extarno) Amblental
Eficiencia Contratacion I Ingansaria Atta Construccion con I Puesta an Marcha I | Transporte I -
Financiera Compisicad Fast Track 0 -
Procaso Crashing el Normativo (Interno)
—= — — Entregaa
5 ) o
T;cnoaogu l;

Fuente: Construccion de Autores

Figura 4-16 Estructura de desglose de los riesgos del proyecto (RBS).
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Cada una de las categorias se encuentra codificada con letras y nimeros (C000...CN), y su
respectiva descripcion:

e C100 Direccion del Proyecto: Riesgos asociados con los procesos de direccion del

Proyecto que impactan la preservacion la promesa de valor del proyecto.

e C200 Contratacion y Compras: Riesgos asociados a las gestiones de los procesos de

contratacion (contratos de construccion, ingenieria, consultoria) y los procesos de compras

(incluyen las compras nacionales e internacionales de larga y corta entrega)

e C300 Técnicos: Riesgos asociados a la definicion técnica del proyecto, los estudios de

ingenieria requeridos, incorporacion de tecnologias (nuevas probadas, en prueba

investigacién y desarrollo, probadas por la organizacion en anteriores proyectos)

e C400 Construccion: Riesgos asociados a la complejidad de la estrategia de construccion

de plantas o activos del proyecto

e C500 Puesta en Marcha: Riesgos asociados a la etapa de transicion con el cierre de

construccion y la puesta en operacion e integracion de la planta nueva con las plantas

existentes en operacion.

e C600 Logistica y Transporte: Riesgos asociados a la logistica para colocar en planta

equipos y materiales comprados en el exterior o nacionales de logistica compleja.

C700 HSEQ: Riesgos asociados con Seguridad Industrial y Salud Ocupacional

e CB800 Legislativo, normativo, contable y tributario: Riesgos asociados al cumplimiento,

la modificacion y/o creacién de leyes, decretos, resoluciones, acuerdos, normas Yy

regulaciones

e C900 Gestion Social: Riesgos relativos al relacionamiento con las comunidades del area

de influencia del proyecto
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e C1000 Licenciamiento Ambiental: Riesgos relacionados con la calidad de estudios
ambientales, gestion del licenciamiento y cumplimiento de los requerimientos de las
licencias y permisos ambientales emitidos por las autoridades competentes.

e C1100 Otros: Riesgos no incluidos en ninguna de las categorias anteriores.

4.1.30 Analisis de riesgos del proyecto (Cualitativo y Cuantitativo).

Tabla 4-44 Valoracién de Probabilidad de Ocurrencia de Riesgos.

PROBABILIDAD VALOR
Muy alta > 50%
Alta 25-50 %
Media 5-25%
Baja 1-5%
Insignificante <1%

Fuente: Construccion de Autores

El equipo de proyecto determina, que el impacto y probabilidad de los riesgos se calificaran
asi:

Tabla 4-45 Clasificacion e Impacto de los Riesgos.
Se define cuando las desviaciones de tiempo y costo son las que excedan >10 % del tiempo del proyecto y >5% del
Nivel Muy Alto  costo
* La probabilidad de ocurrencia muy alta para su tratamiento no debe exceder el 50%
Se definen que las desviaciones de tiempo y costo estan comprendidas en un rango entre el 6% > 10% del tiempo y un
Nivel Alto rango entre el >3% del costo.
* La probabilidad de ocurrencia alta y permisible para su tratamiento no debe exceder el 25 - 50%
Se definen que las desviaciones de tiempo y costo estan comprendidas en un rango entre el 2% > 6% del tiempo y un
Nivel Medio rango de >1% del costo.
» La probabilidad de ocurrencia media representa un rango entre el 5% - 25%
Se define que las desviaciones de tiempo y costo no exceden o estan por debajo del 1 > 2% del tiempo y del 0.50% del
Nivel Bajo costo
* La probabilidad de ocurrencia baja es inferior al 1 — 5%
Nivel Se define que las desviaciones de tiempo y costo no exceden < 1% del tiempo y del >0.50 % del costo
Insignificante » La probabilidad de ocurrencia insignificante es inferior al <1%
Fuente: Construccion de Autores

Ademas, para la evaluacion realizada a los riesgos catalogados como (VH= Very High) o
(H=High), que generan un alto impacto y tienen una gran probabilidad de ocurrencia como lo
son:

e No aprobacion de la licencia de construccion.

e Deterioro prematuro de las estaciones para el gimnasio.

e Estaciones no aptas para el uso de varios tipos de discapacidad motriz.



GYM Incluyente Recreo Deportivo 188

e Poca aceptacion en integracion de la comunidad con el gimnasio.

e Demora en la aceptacion y aprobacion del proyecto.

e Demora en la ejecucion y plazos de entrega de los trabajos por parte de los contratistas.

e Rechazo y ausencia de la comunidad en el uso de las estaciones

e Darios y perjuicios a los acabados y funcionamiento de las estaciones

e Transmision y contagio de virus y enfermedades gripales

e Demora en la culminacion y entrega de obra

e Ausencia de la comunidad en el gimnasio por factores climaticos

e Aglomeracion de Publico

e Dario de la infraestructura por oxidacion

Se utiliza el registro de riesgos, para valorar los riesgos identificados anteriormente y evaluar
la afectacién que puede producir al proyecto, a las personas, a las instalaciones, al medio
ambiente, a los costos, al tiempo, a la imagen con los clientes, entre otros, y asi determinar en un
rango de 1 a 10, cual es el grado de afectacion que puede producir cada riesgo.

Matriz de probabilidad e impacto.

Para el analisis de los diferentes riesgos identificados en la RBS y sus respectivas
subcategorias se hace necesario establecer las escalas de valoracion cualitativa tanto para la
probabilidad de ocurrencia que pueda tener el riesgo como para el impacto que puede generar en
los objetivos del proyecto, los datos basados para el respectivo analisis se tomaron de la matriz

RAM (RISK ASSESSMENT MATRIX) y del PMBOK 5ta ed.



Tabla 4-46Matriz para la valoracion de impacto.
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Riesgo = Probabilidad x Impacto

5 0,9 0,05 009 0187~ 036 072
S 0,7 0,04 0,07 0,14 EEE028 0,560
5 05 0,03 0,05 0,10 [ERRN0200 0400
23 0,3 0,02 0,03 0,06 0,12 0,24
0,1 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08
0,05 0,10 0,20 0,40 0,80
Impacto

Fuente: Project Management Institute (2013)

La matriz se compone de dos ejes: un eje vertical en donde se establecen los valores de

probabilidad (entre O — insignificante y 1 — Muy alto) y un eje horizontal en donde se establecen

los valores del impacto del riesgo sobre los objetivos del proyecto (en donde 0 implica que ese

riesgo no impactara los objetivos y 1, tendria un impacto fuerte en el cumplimiento de los

mismos). Los valores obtenidos en las diferentes celdas de la matriz son el resultado de

multiplicar la probabilidad de ocurrencia por el impacto del riesgo, indicando los valores mas

altos (aproximados a 1) los riesgos mas criticos del proyecto y los més bajos los menos relevantes

( Zona verde).

Tabla 4-47 Escalas de Impacto. Fuente: Construccion de Autores.

Riesgo = Probabilidad x Impacto

Objetivo
del Muy bajo /0,05 Bajo /0,20 Medio 0,30 Alto /0,40 Muy alto / 0,80
Proyecto
Variacion Variacion del costo del ~ Variacion del Variacion del Aumento el
Costo insignificativa en los 10% costo del 10% -  costo del 20% - costo >40%
costos 20% 40%
Variacion insignificante ~ Variacion del tiempo Variacion del Variacion del Aumento del
Tiempo en el tiempo del <5% tiempo del <5%  tiempo del <10%  tiempo >20%
- 10% - 20%
Modificaciones poco Afectaciones en areas Actividades Reduccion del Resultado final
Al apreciables en el secundarias principales del alcance del proyecto es
cance - .
alcance alcance inaceptable para efectivamente
afectadas el patropcinador inservible
Buena calidad de los Afectacion en las La reduccién de  Reduccion de la El elemento
procesos y actividades muy la calidad calidad final del
Calidad procedimientos exigentes requiere la inaceptable para proyecto es

aprobacion del
patrocinador

el patrocinador

efectivamente
inservible

Fuente: Project Management Institute (2013)



4.1.31 Matriz de Riesgos.

Tabla 4-48 Matriz de Riesgos Part 1/ 2.
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VALORACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

DANOS EQO IMAG \/ALORACI
) PERSO A AMBI NOMI TIEM ENY OTR ON VALORACI
# CATEGORIA SUBCATEGORIA RIESGO NAS INSTAL ENTA COS PO CLIE 0S IMPACTO/ ON
ACION L (Cos NTES PROBABILI GLOBAL
ES TOS) DAD
LOGISTICO . - . . L
RO1 EXTERNO Regulatorio No aprobacién de licencia de construccion oc oc oc 2C 4C oc 21 M
RO2 Calidad Deterioro prematuro de las estaciones del gimnasio 1C 2C 0oc 4C 0oc 4C 22 M
TECNICO p— — ——
o ada estacion tiene una parte especifica del cuerpo a
RO3 Requerimientos ejercitar, del discapacitado 4B 0B 0B 3B 4B 4B 21 M
GESTION Operacion y Poca aceptacion en integracion de la comunidad con
R04 SOCIAL Mantenimiento el Gimnasio oc 3C oc 5C 5C ¢ 27 a
RIESGOS EN LA - - .
RO5 ORGANIZACION Prioridades Demora en la aceptacion y aprobacion del proyecto oD 0D oD 3D 5D 1D 29 -
RO6 EXTERNO Proveedorr_es y Demora en la ejecucion y plazos de entrega de los oD oD oD °D 4D AD 25 H
subcontratistas trabajos por parte de contratistas
Riesgos Ambientales
RO7  Ambiental Factores Sociales RECh.aZO y ausencia de la comunidad en el uso de las 0B 1B 0B 2B 0B 2B 12 L
estaciones
RO  Ambiental Vandalismo Dafios y perjuicios a los acabados y funcionamiento 1E 4E  3E 3E 26 2E 28
de las instalaciones
R09  Ambiental gpoigtaan%lig de Transmisién y contagio de enfermedades gripales 0B 0B 4B 4B 0B 5B 26 H
R10  Ambiental Factores Climaticos Demora en la culminacion y entrega de la obra 1C 3C 3C 2C 5C 2C 27 H
R11  Ambiental Factor ambiental ~ ~usencia de la comunidad en el Gym, debido a 0B 0B 1B 1B 1B OB 4 N
factores climaticos
R12  Ambiental Factor Social Aglomeracién de Publico 0cC 3C 1C 1C 0cC 1C 18 M
R13 Ambiental Mecanicos Dafio de la infraestructura por oxidacion 1D 5D 3D 4D 3D 2D 29 -

Fuente: Construccion de Autores



Tabla 4-49 Matriz de Riesgos Part. 2 / 2.

GYM Incluyente Recreo Deportivo 191

6- 17 -
L 16 M 23
PLAN DE TRATAMIENTO A LOS RIESGOS VH §8 H 5‘71 ° N 51 .
! = >~ O Q=
VAR PLANDE : B 023 £8 8 2 £ o
# GLOBA RESPUEST ACCION DE TRATAMIENTO o &2 %’ = ) %\ z T 3
Z nLo® zZ o z S50 o
L A s P8 3 £ o mZ ©
%) (@) >~ 0 »n <
*Contratacion de Asesor para expedicion de licencia
RO1 M Aceptar * Control y Seguimiento a los requisitos solicitados por la curaduria 2 2 2 12 21 2 0
* Contar con personal capacitado en expedicién de licencia dentro del equipo del proyecto
*Definir dentro del contrato con el proveedor los requerimientos de garantia, usabilidad, durabilidad y certificado de
calidad
* Contratar asesor para establecer requerimientos frente al proveedor
R0O2 M Transferir *Implementar instrucciones de operacién para los Usuarios 9 13 6 22 6 22
* Mitigar el riesgo haciendo seguimiento al proceso de fabricacion
*Establecer clausulas de cumplimiento de requerimiento en el contrato
*Comprar un seguro contra duracion de las estaciones por un periodo de tiempo determinado
*Como oportunidad permitira explorar aiin mas del tipo de maquinaria apta para las personas con discapacidad y poder
mejorar el producto a entregar
RO3 M Aceptar * Realizar investigaciones de tipos de maquinarias aptas para los discapacitados 21 2 2 16 21 21
* Contratar asesoramiento de fisioterapeutas que guien en la seleccion del tipo de maquinaria de ejercitamiento
* Censo dentro de la comunidad de los tipos de incapacidades mas comunes
* Junto con los programas de integracion hacer control y seguimiento de las actividades realizadas
- *Fortalecer las estrategias de integracién con la comunidad
R04 g Eliminar * Presentar avances y beneficios a la largo del proyecto a la junta de accién comunal para que se vayan apropiando de 8 18 e ar 2 13
este espacio
*Mantener informado al sponsor de los beneficios y ventajas del proyecto para la comunidad
Mitigar * Insistir frente al sponsor en Ia_necesida_d de este tipo Qe espacios para la comun_idad ) ) 7 7 7 19 29
* Involucrar al sponsor a nivel informativo de la necesidad de este tipo de espacios para las personas con discapacidad
motriz
* Definir junto con el proveedor clausulas de cumplimiento
RO6 H Mitigar * AdquisiciQn de_ seguro como_péliza de res_paldo a incumplimiento 7 7 7 14 25 25 0
* Conocer historial y trayectoria del contratista o proveedor
* Seguimiento y control en los procesos realizados por los contratistas
Riesgos Ambientales
* Fortalecer programas de integracion social
-, * Generar actividades dentro de las instalaciones del gym
RO7 L Mitigar * Orientar en los beneficios fisicos y mentales del uso de las estaciones 2 4 2 12 2 12 0
* Integracion social con la comunidad
* Integrar a la comunidad con las instalaciones para que sientan pertenencia de lo propio
R08 Mitigar * Mantenimiento preventivos a las estaciones e instalaciones 11 28 24 24 17 17 0

* Instalacion de camaras de seguridad bajo la supervision del cai de la localidad
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6- 17-
L 6 M 23
> 2 - 1-
PLAN DE TRATAMIENTO A LOS RIESGOS VH oo H 20N

el = > . m =
m 5% £38 g 2 B2 o
(o T 9,92 ==
© 2322 o0z O mgp o
O m ,:E orm 9o =< Zm R~
2 oo =z o =z 3 4Hz 2
> "8y I @ £ O m @
) (@) > > O »n <
* Solicitar dentro de los requerimientos de las estaciones, el manejo de materiales que contengan el menor porcentaje de
. humedad y agentes contaminantes
R09 Transferir * Dentro de los programas de integracion social, incentivar a la limpieza e higiene antes y después del uso de las 2 2 2 21 2 26 0
estaciones
. * Brindar carpas o toldos que permitan el trabajo en condiciones de lluvia
Mitigar * Monitorear y conocer factores climéticos para programas las actividades en la zona 1818 3z 13 0
Aceptar * Programar las actividades dentro de horarios climaticamente estables 2 2 4 4 4 2 0
P * Mostrar las opciones y beneficios de resistencia climatica del parque ante la comunidad
* Levantar estadisticas y sugerencias de la comunidad para futuros proyectos
R12 M Aceptar * Dentro del plan de integracion establecer horarios de asistencia para evitar horas pico 6 18 0
P * Notificar a la comunidad la importancia del uso Gnicamente para personas con discapacidad
* Colocar paneles informativos de usuario apto para usar las estaciones
* Establecer requerimientos de resistencia de las estructura en exteriores
R13 Mitigar * Solicitar certificados de revestimientos y materiales al proveedor 29 19 25 19 14 0

* Programar mantenimientos preventivos
Fuente: Construccion de Autores
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4.1.32 Plan de Respuesta a Riesgo.

Este plan de respuesta se generard teniendo en cuenta las herramientas y técnicas ya
nombradas como el juicio de expertos, lluvia de ideas, revision de tratamientos a riesgos en
proyectos anteriores, todo esto permitird dejar documentado en la Matriz de registro de riesgos
seccion acciones de tratamiento.

Para que la gestion de riesgos sea eficaz se debe tener en cuenta:

e Enfoque basado en la prevencion.

Obtener una definicion clara de los riesgos.

Compromiso organizacional y de cada una de las personas del equipo de trabajo

Definir los roles y responsabilidades dentro la de gestion de riesgo.

Contar con la informacidn del presupuesto asignado para el proyecto y cronograma.

Aprobacidn del plan de gestidn de riesgos de los interesados del proyecto

Riesgos negativos (Amenazas)

e Evitar: Riesgos que se encuentre en el cuadrante rojo en la matriz de impacto y
probabilidad para riesgos negativos.

e Transferir: Riesgos que se encuentre en el cuadrante naranja en la matriz de impacto y
probabilidad para riesgos negativos.

e Mitigar: Riesgos que se encuentre en el cuadrante amarillo en la matriz de impacto y
probabilidad para riesgos negativos.

e Aceptar: Riesgos que se encuentre en el cuadrante verde en la matriz de impacto y
probabilidad para riesgos negativos.

Riesgos positivos (Oportunidades)

e Explotar: Riesgos que se encuentre en el cuadrante naranja en la matriz de impacto y
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probabilidad para riesgos positivos.

e Mejorar: Riesgos que se encuentre en el cuadrante naranja en la matriz de impacto y

probabilidad para riesgos positivos.

e Compartir: Riesgos que se encuentre en el cuadrante amarillo en la matriz de impacto y

probabilidad para riesgos positivos.

e Aceptar: Riesgos que se encuentre en el cuadrante verde en la matriz de impacto y

probabilidad para riesgos positivos.

4.1.33Seguimiento y control.

Para el seguimiento y control de la identificacion y tratamiento de los riesgos se debera
generar reuniones semanales de revision de estados de riesgo, asi como una asistencia presencial
a las reuniones de avances donde se tomara nota de nuevos riesgos identificados y se apuntaran
aquellos riesgos que ya hayan sido tratados.

En aquellos casos donde los riesgos no hayan sido tratados con pertinencia o no se hayan
tomado las medidas preventivas pertinentes se debera realizar auditorias a estas areas con el fin
de ejercer un control mas riguroso y estricto sobre el tratamiento del riesgo.

El seguimiento continuo de riesgo debera ser realizado por el personal encargado de esta
gestion, quien debera estar documentando y notificando de nuevos riesgos que podran aparecer
en cada uno de las etapas del proyecto, teniendo como prioridad aquellos riesgos que afecten
directamente el presupuesto del proyecto en un porcentaje mayor al 15% o que sean riesgos que
puedan afectar la integridad tanto del personal de trabajo como del producto final que se

entregara.



Tabla 4-50 Gestién de riesgos del proyecto.
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Gestion de Riesgos del proyecto

Procesos de conocimiento Ciclo del proyecto Punto de control Fég;tﬁgg;a Responsables
Plan de gestion de riesgos Asignacion e inicio del - Director del
Inicio del proyecto Una vez
del proyecto proyecto proyecto
Identificacion de riesgos 1. Plan de gestion
Registro de riesgos de riesgo del Director del
Anélisis cualitativo Inicio del proyecto proyecto Optimo semanal ~ Provectoy
Analisi titati equipo del
nalisis cuantitativo 2. A(.:t’as de Droyecto
Plan de respuestas al riesgo reunion
Seguimiento y control de Durante cada etapa del . _— Director del
. Actas de reunion Optimo semanal proyecto e
riesgos proyecto '
interesados

Fuente: Construccion de Autores

Plan de Gestion de Adquisiciones

El construir este plan permitird tener identificados y registrados los procesos y protocolos
que le permitira al proyecto contar con un adecuado proceso de adquisicion de servicios o0
productos por parte de empresas externas. En este capitulo presentamos aquellos servicios los
cuales debido a su complejidad o tipos de recursos utilizados hemos analizado deben ser
contratados por externos, con el fin de transferir riesgos y tener un mayor control hacia los

procesos que si se pueden fabricar desde el interior del proyecto, sin descuidar aquellos

contratados.

4.1.34 Definicion y Criterios de valoracion de proveedores.

Definicion de Adquisiciones

Tabla 4-51 Definicion de las adquisiciones del proyecto.

item  Adquisicion SoOwW Justificacion Documento Tipo de Contrato FTE?;SG
Es necesario adecuar unas -
Son los materiales e instalaciones donde se Se fea"zéf,a la
Muebles, - - contratacion y
insumos necesarios para el puedan desarrollar las RFQ L
enceres y - - - L suministro de estos
1 Equipo de funcionamiento diferentes actividades RFI insumos, bajo la figura 21/01/15
. Administrativo del relacionadas con el proyecto ~ RFP ' !
oficina . contractual de precio
proyecto durante las diferentes fases fiio
del proyecto )
Definicién de los estudios .
requeridos para el Se requiere de personal Flg,ura contractual_
- o ! estandar, por medio de
Servicios y desarrollo del proyecto, calificado en diferentes RFI A
2 - = L contratos individuales 24/02/18
Accesorias seleccion adecuada del especialidades que apoye la RFP . .
. - de trabajo o prestacion
equipo de proyecto y gestion del proyecto de servicios
RR.HH. necesarios '
Estudios Definicién de los Luego de la aprobacion de RFI Se realizara la
3 Propuestasy  requisitos del proyectos las licencias requeridas, es RFQ contratacion y 14/03/18
Disefos areas a intervenir, necesario establecer el RFP suministro de estos
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ftem  Adquisicion SOW Justificacion Documento Tipo de Contrato FTrc]R;aige
materiales, procesos, disefio final del proyecto insumos, bajo la figura
recursos requeridos para iniciar con la contractual de precio
evaluacién de los fijo
contratistas, y las ofertas que
fueron presentadas para el
inicio de la ejecucion
. . Seré el personal encargado Se realizara la
Contratista, materiales, - L i
S de ejecutar las actividades de  IFB contratacion y
i mano de obra, maquinaria, L L Lo
Construccion . . construccion y obras civiles RFI suministro de estos
4 o insumos requeridos para el g - - . 27/06/18
de obra civil acordadas teniendo en RFP insumos, bajo la figura
desarrollo de las S !
L cuenta los objetivos del RFQ contractual de precio
actividades pactadas -
proyecto fijo
Contratista, materiales, . Se realizara la
M Serd el personal encargado -
L mano de obra, maquinaria, : : IFB contratacion y
Construccion . id | de realizar las acometidas inistro d
5 deobra INSUMOS requericos para €l g4 tricas correspondientes RF .Summ'StrO € eSto.s 27/07/18
A desarrollo de las - ' RFP insumos, bajo la figura
eléctrica L teniendo en cuenta los :
actividades pactadas, obietivos del provecto RFQ contractual de precio
Revision de requisitos ) proy fijo
. . RFQ .
Son las maquinas necesarias Datasheet Se realizara la
Maquinas Definir los equipos que para la realizacion de los de los contratacion y
q y van a ser utilizados por las  programas de integracion y suministro de estos
6 Equipos S . g . productos - - . 18/08/18
personas en condiciones estimulacion deportiva para insumos, bajo la figura
GYM B . . S Ofertados -
de discapacidad motriz las personas en condiciones RFI contractual de precio
de discapacidad motriz REP fijo
Es el mecanismo de :
. i Se realizara la
integracion con otras i
Programas s entidades, encargado de REI cont_r a_tacmz Y
7  formacion e Capacitaciony fomentar las buenas suministro de estos 12/07/18
. L Habilidades e - RFP insumos, bajo la figura
integracion practicas y manejo de las

instalaciones por parte de los
usuarios

contractual tiempos y
materiales

Fuente: Construccion de Autores

4.1.35Seleccion y Tipificacion de Contratos.

Proceso para Aprobacion de Contratos

El proceso que se diagrama a continuacion se realiza como guia de procedimiento para la
contratacion de un servicio o proceso dentro del proyecto, procedimiento el cual se ha planteado
con la finalidad de minimizar la probabilidad de corrupcion y poder evaluar la mejor alternativa a

contratar.
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INICIO

{
P < —

Oferta de
| servido requerido

e

| Contacto telefonico
con postulantes {

Envio cartade
presentacion del

de la empresa

Solicitud informacién

Pacto de condiciones

| Visita a Fabrica o

instalaciones

de proveedor

Presentar condiciones
¥ requerimeintos
del proyecto oo

e

- | proyecto e
Enviar a comite Ne_ L maem= h |
de analisis, antes o v
de descartar | N
Si >
A B
i f
- 4
. Revisar: Almacenamiento
No Aplica < -| Capacidad Instalada | de informacién en
% Proyectos Realizados base de datos
Condicién Financiera
e
i Evaluacion de Viabilidad
Aplica > yla capacidad conforme
al proyecto
i ]
P o Invitacion a entrevista
L & a‘;calte Por € No > <— y presentacion en Aplica
E alta de requisitos ‘ 5 instalaciones del proyecto [ >
\ Si
Aprobado > <
No >
A ~ Aceptacion
. -
Recepcién de { Enviar solicitud de | Am:“m B
Propuesta I - cotizacion =
= RS 77T//—7 h —— // K
2
s
5
S * Analisis cumplimiento 5
& de requerimientos Aprobacion Enviar informe a | &
* Analisis viabilidad porparte —>| gerencia con resumen | > “aprobado
economica de compras deempresa |
\ \7*"</>-
 —ma ~ Aprobada
- - D

h 4

| Elaboraciény Firma |
de Contrato r

T

INICIO PROCESO
DE EJECUCION

si
Aprobado € entre ambas partes

Figura 4-17 Proceso para aprobacién de Contratos.
Fuente: Construccion de Autores

Tipos de contratos a usar.

e Contrato de precios fijos: Es un tipo de contrato que implica el

de propuesta e invitacion
a contratar
S~

Envio de aceptacion J

pago de un precio fijo total

por la realizacion de todo el trabajo. Este contrato se adjudicara a los contratistas que

realizaran la obra de infraestructura civil, eléctrica e iluminacion.

e Contrato de tiempo y materiales: Es un acuerdo contractual

en el cual se definen las

tarifas por horas de trabajo del equipo encargado de ejecutar los programas de deporte,
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recreacion y terapia fisica.

4.1.36 Criterios de Contratacion, Ejecucion y control de Compras y Contratos.

Una vez adjudicados los contratos, se deberad hacer seguimiento periddico a cada contratista
0 proveedor de servicios, para controlar de una mejor manera el cumplimiento en la entrega de
los trabajos contratados.

Para los contratistas de infraestructura civil, eléctrica y de iluminacién se hara seguimiento
semanal (todos los lunes de cada semana) por medio de comités de obra, que seran coordinados
por el director de obra y el ingeniero residente, con el fin de revisar cual ha sido el avance
semanal de cada una de las actividades y asi llevar un mayor control al cronograma.

Para los proveedores de las estaciones del gimnasio al aire libre se hara seguimiento diario
posterior a la adjudicacion o compra de las estaciones, ya que el proveedor sera el encargado de
suministrar las estaciones y realizar el montaje en sitio, asi como garantizar el mantenimiento
preventivo periodico de las estaciones por al menos 1 afio. Esto con el fin de controlar de una
mejor manera la adquisicion y compra de las estaciones para que no llegue a afectar las
actividades derivadas de ésta, la linea base de tiempo o la ruta critica del proyecto al momento
del cierre del ciclo de vida del producto.

Para el equipo encargado de ejecutar los programas de deporte, recreacion y terapia fisica se
realizara seguimiento semanal o cada que se ejecuten los programas en el parque y en el gimnasio
al aire libre, para asi poder conocer puntualmente cuales van a ser todas las actividades que
realizard dicho equipo. Este seguimiento, estara a cargo de la secretaria de integracion social y el
IDRD, los cuales haran las veces de interventoria y direccion en los programas de integracion
social que ejecuten estos contratistas.

Criterios de Decision.

Para la gestion de las adquisiciones del proyecto se utilizaran los criterios de desempefio
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descritos en la siguiente tabla. Donde determinamos una escala de calificacion para los requisitos
establecidos en los documentos de las adquisiciones.

e Excelente: Cumple con el 100% de los requisitos establecidos en el RFP.

e Muy Bueno: Cumple con el 80% o maés de los requisitos establecidos en el RFP.

e Bueno: Cumple con el 50% al 80% de los requisitos establecidos en el RFP.

e Regular: Cumple con el 20% al 50% de los requisitos establecidos en el RFP.

e Malo: Cumple con menos del 20% de los requisitos del proyecto en el RFP.

Tabla 4-52 Criterios para la evaluacién en cumplimiento en adquisiciones.

S ESCALA DE .

ID DESCRIPCION CALIFICACION PONDERACION

1 La calidad de los materiales suministrados para la obra por parte del proveedor ~ Muy bueno 30%
Cumplimiento de los requisitos minimos dentro de las especificaciones técnicas o

2 del producto o servicio. Muy bueno 30%

3 Experiencia de Io_s cont_ratlstfis en construccion de parques y fabricacion de Regular 8%
estaciones para gimnasios publicos.

4 Cumplimiento en los tiempos de entrega de los materiales por cada uno de los BUeno 15%
proveedores

5 Entr_eg_a oportuna de presupuestos y costos de cada uno de los productos y/o BUeno 15%
servicios.

6 Descripcion detallada y concreta de cada uno de los productos y/o servicios. Regular 2%

Fuente: Construccion de Autores

Para la ponderacion de cada uno de los requisitos se debe garantizar que todos los
proponentes cumplan con los porcentajes minimos especificados en la tabla. De igual manera los
contratistas que superen los valores minimos especificados en la tabla, mejoren los tiempos de
entrega y cumplan con todos los requisitos y tiempos establecidos, tendran una mejor valoracién

y una mayor aceptacion en la medicion del desempefio.



4.1.37Cronograma de compras con la asignacion de responsables.

Tabla 4-53Cronograma de compras con la asignacién de responsables.
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Cadd. WBS - Responsable . Fecha de Encargado Presupuesto
ITEM Articulo Sow de Solicitud Fecha de solicitud Entrega Estado del Tramite Asignado
Compra de todos los materiales y
herramientas requeridas para la Pendiente
(Be) Compra de adecuacion de la oficina, las cuales se le Gerente de /En Lider de
01 materiales para entregaran al contratista, materiales 10 abril 2018 20/04/2018 costos y 500.000
- - - - - Proyecto Proceso / -
arreglo de oficina como pintura, rodillos, masillas, pisos. L Adquisiciones
] 9 Finalizado
Lo necesario para hacer la remodelacion
interna.
(Bf) Adquisicion Cont;at,lampln del maestro ol_enc?rgado de Pendiente o d
de Contratista remodelacion, para que realice los Gerente de ) /En Lider de
02 i trabajos de remodelacion aprobados por 7 abril 2018 20/04/2018 costos y 3.569.859
remodelacion el arrendador y que sean necesarios en la " "OY®ct T o Adauisiciones
oficina - ya Finalizado 4
oficina.
. Pendiente .
L Compra de equipos de computo que Lider de
03 (Bh.) Adqunsnc_lo_n cumplan con los requerimientos del Gerente de 7 abril 2018 20/04/2018 /En costos y 20.274.390
equipos de Oficina . . Proyecto Proceso / .
equipo del proyecto y de la oficina. S Adquisiciones
Finalizado
(Bi) Adquisicion Compra de mobiliario necesario para la Gerente de 7;?1d'eme Lider de
04 de mobiliario oficina, segin los requerimiento 12 abril 2018 25/04/2018 costos y 15.000.000
oficina establecidos por el gerente de proyecto Proyecto Proceso / Adquisiciones
Finalizado
(Dh) Pendiente Lider de
Levantamiento Contratacion de un experto en Director de S /En
05 topogréafico del levantamiento topografico Proyecto 15 junio 2018 30/06/2018 Proceso / costosy 859.852
. L Adquisiciones
espacio Finalizado
(Fj) Anticipo a Pendiente Lider de
- - 0 .
06 contratista Anticipo _del 30% Qe_l costo cobrado por Director de 11 julio 2018 31/07/2018 /En costos y 5 550.000
Alumbrado el contratista para inicio de labores Proyecto Proceso / .
L O Adquisiciones
publico Finalizado
(FK) Anticipo a Pendiente Lider de
contratista Anticipo del 30% del costo cobrado por Director de - /En
07 empresa el contratista para inicio de labores Proyecto 11 julio 2018 31/07/2018 Proceso / costosy 2.311.256
L Adquisiciones
constructora Finalizado
(FI) Anticipo a Pendiente Lider de
- - 0 .
08 contratista Anticipo _del 30% Qe_l costo cobrado por Director de 11 julio 2018 31/07/2018 /En COStos Y 2470410
implementacion el contratista para inicio de labores Proyecto Proceso / .
- S Adquisiciones
ambiental Finalizado
. Pendiente .
(Fm) Anticipo a - o . Lider de
09 contratista ':ingéﬂﬁ Zt?siLSgr/; ?:ilc?gség Ica%tgliio por E:gecet(:c;rc)de 11 agosto 2018 15/08/2018 {DEOr::eso / costos y 2.074.170
mobiliario Pablico P 4 roce Adquisiciones
Finalizado
(Fn) Anticipo a - o . Pendiente  Lider de
10 contratista S”géﬂtﬁgt?setfgr/ ’ ‘I’:I'cfgsc}g fa%tgiio por E:gezggde 11agosto 2018 15/08/2018  /En costos y 32.130.000
estaciones GYM P Y Proceso/  Adquisiciones
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Cadd. WBS - Responsable . Fecha de Encargado Presupuesto
ITEM Articulo Cant. Sow de Solicitud Fecha de solicitud Entrega Estado del Tramite Asignado
Finalizado
(Fo) Anticipo a Anticipo del 30% del costo cobrado por Director de ftér:]diente Lider de
11 contratista circuito 1 poc cel C P 11 agosto 2018 15/08/2018 costos y 1.609.796
‘ el contratista para inicio de labores Proyecto Proceso / LS
de Camaras O Adquisiciones
Finalizado
(Fp) Alquiler de Alquilar el suministro del conteiner Lider de 7E%dlente Lider de
12 P) AA1G 1 necesario para oficina administrativa en 10 julio 2018 26/07/2018 costos y 5.475.000
conteiner Obra Proceso / L
obra. L Adquisiciones
Finalizado
gl;rzj;f;n&réra ° Compra de todos los elementos de Lider de fgr:]dlente Lider de
13 d 1 sefializacién y seguridad requeridos para 10 agosto 2018 09/08/2018 costos y 7.655.696
elementos de Obra Proceso / .
A la obra. S Adquisiciones
sefializacion Finalizado
(Fs) Compra de Compra de todos los elementos de Pendiente .
elemento para oficina que se usaran en el conteiner Lider de /En Lider de
14 i 1 o o 10 agosto 2018 02/08/2018 costos y 5.369.871
operacion desde como: sillas, mesas, escritorios, Obra Proceso / Adauisiciones
carpa computador, archivador... Finalizado 4
- Pendiente .
(Hi) Pago del 70% - . . Lider de
Anticipo del 70% del costo cobrado por Director de 15 diciembre / En
15 restantt_e a 1 0s contratista. Proyecto 2018 20/12/2018 Proceso / costos_y ) 107.673.142
contratistas Finalizado Adquisiciones

Fuente: Construccion de Autores
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Plan de Gestion de Interesados

Los interesados son un tema de vital importancia para la realizacion del proyecto, puesto que
influyen sustentablemente en la ejecucidn del mismo, por eso se plantea un analisis y observacion
de interesados desde la fase de ejecucion. De este modo se analizara la gestion que cada uno de
los interesados requiere ya sea interno o externo al proyecto para lograr evaluar y monitorear
cada uno de los hitos que se presenten.

Ademas de la fase de ejecucion, estos son algunos de los interesados que también
intervienen en la fase de planeacion:

 Secretaria de integracion social.

« Instituto distrital de recreacion y deporte (IDRD)

« Gerente de proyecto

« Lideres de proyecto

+ Junta de accion comunal.

« Lider de integracion social.

Los cuales pueden ser analizados y evaluados desde la fase de ejecucidn, tanto en su gestion,
como en su participacion.

4.1.38 Identificacion y Categorizacion de Interesados.

A continuacion se relacionan los interesados que tienen influencia sobre el proyecto y que
por su comportamiento en el ciclo de vida, puede variar su estado y se debe hacer un seguimiento
constante e implementar medidas de control que permitan gestionar efectivamente la
participacion de los interesados y asi poder continuar con el desarrollo del proyecto sin mayor

dificultad.



Tabla 4-54 Identificacion de Interesados.
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IDENTIFICACION DE INTERESADOS

T(I)P STAKEHOLDERS ROL PARTICIPACION DENTRO DEL PROYECTO
Comunidad del - La mayor influencia y participacion en el proyecto se presenta en la etapa de
- - Aceptacion y uso del . ! L E . . S -
Ext. Barrio Castilla imnasio ejecucion, donde participa activamente en los programas de integracion social
Kennedy g implementados en el proyecto.
Alcaldia local de F_oment_a la apropiacion de Participara en la etapa de planeacion desde la aprobacién y toma de decisiones
Ext. gimnasio dentro de la - : ; . -
Kennedy localidad con respecto a intervenciones en espacios publicos de la localidad
Entldad_que colabora_(ion la Tiene en parte gran influencia desde la toma de decisiones junto con la secretaria
generacion y aprobacion de . - - - . -
Ext. IDRD | . de integracion social, Participa activamente en la elaboracion de los planes de
0s programas de terapia - ” > S - .
e i integracion social, participacion y promocion de los programas recreo-deportivos.
fisica, recreacion y deporte.
. Aprobador del proyecto Tiene gran influencia durante todas las etapas del proyecto puesto que es el
Secretaria de L - L
Ext. - - . Gestor de los recursos sponsor y gestor principal de la implementacion del parque y de los programas de
integracion social - . : 2 . ] L 2
financieros integracion social. Pero solo tiene participacion en la etapa inicial del proyecto.
Este grupo de personas que tienen una participacion activa en la etapa de
Personas con . - B . - P . .
. . Usuario objetivo, Generador ~ promocion y uso del gimnasio al aire libre, en donde se veran beneficiados por el
Ext. Discapacidad de R o - d 0s ol dei - ial. Tambié dr
Motriz e Requerimientos espacio creado y por los planes de integracion social. También tendra una
participacion moderada durante la etapa de planeacion.
Este grupo de personas participa activamente en la promocioén de los programas
Familiares de N de integracion social creados para el beneficio de los discapacitados, También
Ext. . . Beneficiarios en 2do grado . - . - . S
Discapacitados tiene una influencia considerable en la etapa final del proyecto de promocion y
ejecucion de los programas sociales, culturales, deportivos y familiares.
. Aprueba el grado de Influye en la fase inicial de planeacion del proyecto donde se adquiere o adjudica
Secretaria de ! . . - .
Ext. . afectacion al medio el terreno para la implementacion de las estaciones y parques para personas con
Ambiente - - -
ambiente discapacidad.
Presidente Juntade  Promotor de integraciéon con  Su mayor influencia y participacion en el proyecto se presenta en la etapa de
Ext. Accion Comunal el GYM dentro de la ejecucion, donde participa activamente en los programas de integracién social
Barrio Castilla comunidad implementados en el proyecto.
Este grupo de personas participa activamente en la utilizacion de los gimnasios y
Int Asociacion de Control y monitoreo en el parques, también en la promocion de los programas de integracion social creados
’ discapacitados cumplimiento normativo para su beneficio, También tiene gran influencia en todas las etapas del proyecto
durante su planeacién y ejecucion del proyecto.
Empresa Este grupo de personas esta presente tanto en la etapa de ejecucion como en la
Int. Fabricadora del Fabricante etapa de promocion y se deberan mantener informados sin mayor detalle de los
GYM procesos
Evaluador y valorador en el S . . . . .
- . - Su participacion estara presente en la etapa de ejecucion donde evaluard, valorara
tipo de discapacidad de las di icardal di itad PP | q
Int Fisiatra personas y diagnosticara a las personas discapacitadas, que estaran inscritas al programa de
' : - integracion, donde se les elaboraré un plan de ejercicios completo que contribuya
Creador de las cartillas de - - e . .
e con su mejoramiento fisico y calidad de vida.
terapia fisica.
. . Participa activamente en la fase de ejecucion en adquisicion de equipos,
. Gestionar las adquisiciones - ) . s : .
Int leer_ Qe_costos y de implementos y estaciones y recursos _de materiales para la |mp|e_ment_a0|on del gimnasio. Su
' adquisiciones materiales participacion serd indispensable en la etapa de ejecucion para seleccionar los
' proveedores.
Director de . - Participa activamente en todo el ciclo de vida del proyecto e influye de manera
Int. Coordinador de actividades P .
Proyecto significativa en el control del cronograma, alcance e hitos del proyecto.
Participacion total en la etapa de ejecucion ya que sera la encargada de llevar a
Int. Constructora Construccion de obra civil cabo la instalacion del proyecto en cuanto a construccion e implementacion del
urbanismo del parque.
Int. Colaboradores Encargados de tareas varias Participan activamente en la etapa de ejecucion, realizando tareas propias de su

area dentro del proyecto, como asesoria legal, vigilancia y aseo.

Fuente: Construccion de Autores
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4.1.39 Matriz de interesados (Poder — Influencia, Poder — Impacto).

Valoraciéon e identificacion del estado de los interesados en el proyecto utilizando dos
herramientas basicas; matrices de poder vs interés y cooperacion vs Impacto.

Principales interesados:

e Comunidad de Kennedy

e Alcaldia de Kennedy

e IDRD

e Secretaria de Integracién social

e Personas con discapacidad

e Familiares de discapacitados

e Asociacion de discapacitados

e Empresas que suministran equipos GYM

e Secretaria de Ambiente

e Fisiatra

e Depto. de compras

e Equipo de proyecto

e Constructora

e Colaboradores

e Presidente JAC- JAL

Matriz Poder Interés

Mediante la siguiente matriz se evaluo la participacion de los interesados en cuanto a la
Poder - Interés, permitiendonos clarificarlos para su posterior gestionamiento e identificacion de

temas de interés.
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MATRIZ PODER/INTERES
ETAPA DE EJECUCION E INSTALACION

MANTENER SATISFECHO
Secretaria de Ambiente

Colaboradores

POCO INTERES

MINIMO ESFUERZO
Familiares de Discapacitados

Asociacion de Discapacitados

ALTO

PODER

BAJO

GESTIONAR DE CERCA
IDRD
Empresas que suministran Gym
Equipo de Proyecto
Constructora

Departamento de compras

INTERES MUCHO

MANTENER INFORMADO
Comunidad de Kennedy
Alcaldia de Kennedy
Personas discapacitadas
Fisiatra
Secretaria de integracion Social

Presidente Junta Accién Comunal

Figura 4-18 Matriz Poder — Interés.

Fuente: Construccion de Autores

Tabla 4-55 Andlisis de Interesados claves y estratégicos Matriz Poder — Interés.

ANALISIS DE INTERESADOS CLAVES Y ESTRETEGIA MATRIZ PODER / INTERES

Interesado Poder Interés Importancia Estrategia
Se coordinara con el IDRD los programas de terapia fisica, recreacion
IDRD Alto Mucho  Gestionar de Cerca y deporte para gestionar y aprobar los recursos técnicos y humanos

necesarios para la operacion de los programas planificados por
especialistas y el equipo del proyecto.

Secretaria de

Integracion social Bajo Mucho  Mantener informado

Se le presentard al sponsor todos los beneficios e impactos sociales
que se derivaran de la inversion realizada, asi como las ventajas que
este proyecto tiene frente a otras alternativas que buscan atacar el
mismo problema.

Se expondran los beneficios que tiene el proyecto, el impacto que
tendran los programas de terapia fisica, recreacion y deporte con las
personas discapacitadas y la comunidad en general; reflejados en el
mejoramiento de la calidad de vida y condiciones fisicas de esta
poblacion.

Personas con

discapacidad Bajo Mucho  Mantener informado

Se comunicard e informara a las personas discapacitadas acerca de los
beneficios que tienen los programas de terapia fisica, recreacion y
deporte. Asi mismo se categorizaran los tipos de discapacidades y se
inscribiran, todas aquellas personas que se presenten y se quieran
registrar gratuitamente a los programas, en los cuales se les hara un
diagnéstico y valoracion por parte de una fisiatra, para poder
generarles un plan de ejercicios, terapia fisica y ocupacional que logre
mejorar sus condiciones fisicas y calidad de vida.
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ANALISIS DE INTERESADOS CLAVES Y ESTRETEGIA MATRIZ PODER / INTERES

Interesado Poder  Interés Importancia Estrategia

A través de reuniones y comunicados de prensa, se informaré a la
comunidad del barrio castilla acerca de los avances del proyecto; los
beneficios que tiene para la comunidad discapacitada y comunidad en

Comunidad del general la construccion del parque y la implementacién de programas

barrio castilla de . . de terapia fisica, recreacion y deporte. Los cuales buscan fomentar la
. Bajo Mucho  Mantener informado L o -

la localidad participacion de las familias como parte importante en el

Kennedy mejoramiento de la calidad de vida y las condiciones fisicas de las

personas discapacitadas. De igual manera, se informara la
programacion semanal de los programas, utilizando carteles
publicitarios en los que se especificaran las actividades a realizar.

ANALISIS DE OTROS INTERESADOS Y ESTRETEGIA MATRIZ PODER / INTERES

Se hara seguimiento de cerca para gestionar los procesos de compra,

Empresas que . . L ] .
suministro, entrega e instalacion necesarios para cumplir con las

suministran Alto Mucho  Gestionar de Cerca L 2 -
- condiciones de suministro, tiempos de entrega y pagos de las
equipos GYM P
maquinas.
Se informara al presidente de la JAC-JAL sobre los avances
Presidente JAC- conseguidos con la SDIS referente a la construccion del parque y los
JAL Bajo Mucho  Mantener informado programas de terapia fisica, recreacion y deporte que se
implementaran en el barrio, para que éste pueda comunicar e informar
a la comunidad.
Familiares de . . Se mantendran informados y mediante reuniones de seguimiento y
. - Bajo Poco Minimo Esfuerzo - . . . -
discapacitados audiencias publicas locales, junto con la junta de accién comunal.
Asociacion de . . Se mantendran informados y mediante reuniones de seguimiento y
. . Bajo Poco Minimo Esfuerzo - . . . -
discapacitados audiencias publicas locales, junto con la junta de accién comunal.
Se informara de las afectaciones o beneficios medio ambientales que
Secretaria de . tendré el proyecto durante su etapa de ejecucion, asi como los
: - Alto Poco Mantener Satisfecho -
medio Ambiente procesos para recoger y hacer buen uso de los residuos generados de
la construccion.
Se le informard y entregara toda la informacion concerniente a las
Fisiatra Bajo Mucho  Mantener informado personas discapacitadas inscritas para los programas de integracion

social.

Se le informard y entregara toda la informacion concerniente a los
Constructora Alto Mucho  Gestionar de Cerca requerimientos urbanisticos, paisajistas y arquitectonicos, para la
construccion del parque.

Se mantendran capacitados, motivados e incentivados para que

Colaboradores Alto Poco Mantener Satisfecho cumplan de manera eficiente todas sus labores.

Fuente: Construccion de Autores

Matriz Cooperacion — Impacto
Mediante la siguiente matriz se evaluo la participacion de los interesados en cuanto a la
cooperacion — impacto, permitiéndonos clarificarlos para su posterior gestionamiento e

identificacion de temas de interés.
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MATRIZ COOPERACION / IMPACTO

ETAPA DE EJECUCION E INSTALACION

NO COLABORA
Personas discapacitadas
Asociacion de discapacitados

Secretaria de Ambiente

POCO

COOPERACION

MARGINAL MONITOREAR
Familiares de Discapacitados
IDRD
Secretaria de integracion Social
Comunidad de Kennedy

Fisiatra

INFLUYENTE - GESTIONAR

Departamento de Compras

ALTO

Constructora
Empresa Suministra Gym

Equipo de proyecto

COOPERACION MUCHO

COLABORA — INVOLUCRAR

Colaboradores

IMPACTO

Alcaldia de Kennedy

Presidente Junta accién comunal

BAJO

Figura 4-19 Matriz Cooperacion — Impacto.

Fuente: Construccion de Autores

Tabla 4-56 Andlisis de Interesados claves y estrategias Matriz Cooperacion — Impacto.

ANALISIS DE INTERESADOS CLAVES Y ESTRATEGIA MATRIZ COOPERACION / IMPACTO

Stakeholder Cooperacion  Impacto  Importancia Estrategia

IDRD Poco Baio Marginal Gestionar la aplicacién adecuada de los programas de recreacion y deporte
J Monitorear asi como actividades de aprovechamiento del tiempo y el proyecto

?,ftcere::(z:gr?e Poco Baio Marginal Desarrollar actividades de mejoramiento fisico para personas con
socigl J Monitorear discapacidad motriz, como mecanismo de inclusion
Personas con No Gestionar estrategias de integracion, comunicar los planes de recreacion y

) . Poco Alto deporte que seran asignados y los beneficios del proyecto para la salud de la
discapacidad Colabora S

poblacién
Comunidad
del barrio . . . . .
- . Marginal Gestionar programas de integracion con la comunidad en pro de que se
castilla de la Poco Bajo : S .
- Monitorear identifique los beneficios que generara el proyecto

localidad
Kennedy

ANALISIS DE OTROS INTERESADOS Y ESTRETEGIA MATRIZ COOPERACION / IMPACTO.

Empresas que

L Influyente - Gestionar politicas de cumplimiento entre las dos partes para evitar
suministran Mucho Alto Gestionar modificacion de actividades y tiempos
equipos GYM y p
Presidente
Junta de - . . . .
. . Colabora - Generar actividades de inclusion para personas con discapacidad, con la
Accion Mucho Bajo g~
Involucrar finalidad de dar a conocer el proyecto
Comunal —
Barrio Castilla.
Familiares de . Marginal Gestionar estrategias de integracion, comunicar los planes de recreacion
. - Poco Bajo - L o
discapacitados Monitorear ~ como beneficiarios de 2° grado
L Gestionar estrategias de integracion, comunicar los planes de recreacién y
Asociacion de No P -
. ) Poco Alto deporte que seran asignados y los beneficios del proyecto para la salud de la
discapacitados Colabora s
poblacion
Smeecdr:ect)arla de Poco Alto No Gestionar el buen uso y cuidado de las instalaciones y entorno del proyecto
Colabora a través de capacitaciones y socializaciones didacticas

Ambiente
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Planeacion de programas de ejercitamiento y uso adecuado del tiempo en

. . Marginal - . -

Fisiatra Poco Bajo g pro de mejorar las condiciones de salud de las personas en condiciones de

Monitorear . -

discapacidad

Influyente - Gestionar un mecanismo de control que facilite la ejecucion de las
Constructora Mucho Alto : S . - ;

Gestionar actividades en los tiempos establecidos y con los recursos necesarios

. Colabora - Gestionar buenas préacticas de seguridad, salud y aprovechamiento del

Colaboradores ~ Mucho Bajo P 9 yap

Involucrar tiempo libre

Fuente: Construccion de Autores

4.1.40 Matriz dependencia Influencia.

Mediante la siguiente matriz se analizara el estado actual en la etapa de ejecucion del

proyecto de cada uno de los Stakeholders para posteriormente evaluar la estrategia para lograr

llevarlos a un estado deseado.

Tabla 4-57 Estado de los Interesados en la Ejecucion.

Factor Desconocedor Conocedor Neutral Partidario Lider
Secretaria de
Alcaldia de integracion social
Comunidad de  Kennedy Empresas fabricadoras Asociacion de
Kennedy de Gym . .
discapacitados
Personas con
Stakeholders Fa}mlllare_s de discapacidad Fe}mlllare_s de Secretaria de  IDRD
Discapacitados Discapacitados .
- Ambiente
Fisiatra
Departamento de Departamento de .
Compras Presidente  junta Compras Equipo de Proyecto
de accion comunal
Constructora
Desconocedor Desconocedor del proyecto y de sus impactos potenciales
Conocedor Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales. Retiene de los cambios
Neutral Conocedor del proyecto y de sus impactos aunque ni lo apoya ni los retiene
Partidario Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales y apoya el cambio

Lider

Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y activamente involucrado en asegurar el éxito del
mismo

Tabla 4-58 Estado Deseado de los Stakeholders.

3 L <

<] k7] < [ s —=9o g

S I = 2 s o< 9 i

Stakeholder 8 o = g © 83 g Estrategias
= [

é & z < 4 og =
Comunidad de Informar: Se debe informar a la comunidad acerca de los
Kenned C D B A programas y lugares donde se implementen los gimnasios, y asi

y poder mas puntualmente a la comunidad

Alcaldia de Monitorear: Se debe monitorear los planes de gobierno y
Kennedy C D B B programas que incluya la alcaldia a favor de la poblacién

discapacitada para poder intervenir en los problemas que aquejan
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5] o) ]
o k7] = < © = O %)
3 s > 5 b ;
Stakeholder S 8 2 8 3 § g 3 Estrategias
é % Z < 1 o E =
a esta poblacion.
Gestionar de cerca: Se debe gestionar de cerca, puesto que el
IDRD C D A A IDRD es el encargado de realizar y llevar a cabo cada uno de los
programas recreo-deportivos y fisicos.
. Gestionar de cerca: se debe gestionar de cerca, por ser el sponsor
Secretaria de . ) : "
: - . C D A A del proyecto y el gestor para la implementacion de gimnasios
integracion social S ot o
publicos y construccion de parques en el distrito.
Gestionar de cerca: Se deben gestionar de cerca, puesto que son
Personas con - ) . L
di ; . C D A A interesados objeto del proyecto y quienes van a utilizar los
iscapacidad motriz . ; - i .
gimnasios y los programas de integracion social.

- Informar: Deben ser informados de todos los programas que se
Familiares de . . . p
di - C D B A realicen en pro de las personas discapacitadas para asi apoyar en

iscapacitados L . °
el beneficio y salud de cada persona con discapacidad.
Informar: se gestiona suministrandole informacién detallada de
Secretaria de las politicas ambientales que se estén cumpliendo en la
) C D B A ) . - S -
ambiente construccion de los gimnasios al aire libre, y el urbanismo de los
parques
Presidente junta de c D A A Gestionar de cerca: Se debe gestionar de cerca, dado que es el
accion comunal principal promotor del proyecto en la comunidad y en el barrio.
Gestionar de cerca: Se deben gestionar de cerca, dado que pueden
Asociacion de apoyar en gran medida la elaboracion de los programas que
k . C D A A . . p L
discapacitados beneficien su movilidad, asi como la adquisicion de las
estaciones que mas se adecuen a su motricidad.
. Informar: Se debe informar constantemente acerca de los
Empresa fabricadora Cc D B A requisitos necesarios para las estaciones del gimnasio conforme
de GYM. h - : -
al tipo de discapacidad que presente esta poblacion.
Informar: Se debe informar los tipos de discapacidad que tengan
Fisiatra C D B A las personas, para que pueda realizar programas de rehabilitacion
fisica acordes a las personas que vayan a utilizar los gimnasios
Departamento de Monitorear: Se debe_ monitorear minuciosamente cada una de las
C D B B compras que se realicen para que no se corrompa el costo del
compras
proyecto.

. Gestionar de cerca: Se debe gestionar de cerca, puesto que son
Equipo de proyecto c b A A los encargados del proyecto durante todo el ciclo de vida
Constructora C D B B Monitorear: Se debe monitorear constantemente para que realice

eficazmente la construccion del gimnasio publico
Monitorear: Se debe monitorear constantemente para que realice
Colaboradores C D B B eficazmente la construccion del gimnasio publico y los

programas de integracion social con la comunidad

Fuente: Construccion de Autores

C = Actual
D = Deseado
A= Alto

B= Bajo
Estrategias:

Gestionar de cerca (A-A)

Mantener satisfecho (A-B)



Informar (B-A)

Monitorear (B-B)
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4.1.41 Matriz de temas de interés.

Después de analizados los interesados del proyecto mediante la matriz de Poder — Interés, se

identificaron los interesados claves en el proyecto y se establecieron los temas importantes a

tratar con cada uno.

Tabla 4-59 Matriz Temas de interés Interesados.

ANALISIS DE INTERESADOS CLAVES Y ESTRETEGIA MATRIZ PODER / INTERES

Interesado Poder Interés  Importancia Estrategia / Temas a tratar

Beneficios que tienen los programas de terapia fisica, recreacién y deporte.
Categorizacion de las discapacidades, inscripcion y registro a los programas.

Personas

. Mantener ——— — —

con Bajo  Mucho informado Diagndstico y valoracion por parte de una fisiatra.

discapacidad - . . - . n
Generacion de planes de ejercicios, terapia fisica que logre mejorar sus condiciones fisicas y
calidad de vida.
Resolucion de conflictos.
Beneficios e impactos sociales del proyecto.

Sec. de Ventajas del proyecto frente a otras alternativas de solucion de la problematica.

S - Mantener

Integracion Bajo Mucho . i L .,

social informado Impactos que tendran los programas de terapia fisica, recreacion y deporte.
Accesibilidad e integracion incluyente de la comunidad.
Coordinacién con IDRD acerca de los programas de terapia fisica, recreacion y deporte.

IDRD Alto Mucho Gestionar Integracion social.

de Cerca — -

Interaccién con la comunidad.
Actividades recreo-deportivas.
Avances del proyecto.
Beneficios que tiene para la comunidad discapacitada y comunidad en general.

gcintm)um_dad Beneficios de los programas de terapia fisica, recreacion y deporte.

¢ barrio - Mantener
castiladela Bajo  Mucho . N - . . .
; informado Fomentar la participacion de las familias como parte importante en el mejoramiento de la
localidad h . . ”
Kennedy calidad de vida de las personas discapacitadas.

Informacion sobre los programas, utilizando carteles publicitarios en los que se
especificaran las actividades a realizar.

Fuente: Construccion de Autores
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4.1.42  Formato para la resolucion de conflictos y gestion de expectativas

DMPLEMENTACION DEUN GIMNASIO AL AITREIIBREPARA PERSONAS CON Codigo: [FREG-AD-GR-04.1]

; DISCAPACIDAD MOTRIZ. Version V1

} @ Li posibil a5 Fecha: 18- l-17

i REGISTRO DEINCIDENTES Area: Control v Seg
1. INFORMACION DEL INCIDENTES
Eupresa / organizacion N° incidente
Proyecto: Fecha mcidente:
Gerente: Codigp mciderte:

NOMBREINCIDENTE

TIPO O DENOMINACION INCIDENTE

1. DESCRIPCION DEL INCIDENTE
Que ocurmio. cuales fieron kas causas. quenes wcparon. reaccciones v efectos del meidente

2. IMPACTO QUE GENERARIA FL INCIDENTE.
(Comp afects el mcidente ocumido 3 los objetivos del proyecto)

3. ROLES DE LOS INTERESADOS EN EL INCIDENTE.
(Son los nteresados del proyecto que participaron en el mcidente )

Nombre v Apellidos Rol Organizacién

4. ACCION ES TOMADAS PARA RESOLVER EL INCIDENTE.
(Estrategias y actividades realizadas para resolver el incid )

5. ACUERDOS TOMADOS PARA RESOLVER EL INCIDENTE.
(Acuerdos, conpromisos, convenios. tomados entre las partes. formmles y oficiales para resolver y superar el meidente )

6. FACILITADOR DEL INCIDENTE.
(Nombres. apelldos, rol e mformmcion de contacto de ka persona que actué como faciltador. Solo s1aphea.)

7. RECOMENDACION ES PARA FUTUROS PROYECTOS.

(Pautas que deberian considerarse a futwro para evitar o mitigar que puedan ocuirir incidentes simi D)
8. ANEXOS. (Solo 51
aphca))
Elabora Aprueba Revisa
Nombre: I Nombre: | Nombre:
Cargo | Cago | Cargo |

Figura 4-20 Formato para la resolucion de Conflictos.

Fuente: Construccion de Autores
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5. Conclusiones
e Para el desarrollo del proyecto de inclusion social recreo-deportivo en el barrio Castilla de
la localidad de Kennedy es necesario realizar una inversion del 1,13% del presupuesto
destinado por el gobierno distrital hacia la SDIS, en pro de incentivar este tipo de iniciativas
que tienen como objetivo impactar, reconocer y dar cumplimiento a los lineamientos
establecidos en la convencion de las naciones unidas para las personas en condicion de
discapacidad del afio 2006.
e En la actualidad con el cierre del conflicto armado por parte de uno de sus participantes
(FARC), una de las causas del crecimiento de la poblacién es debido a las acciones
criminales de este grupo; esta iniciativa se convierte en una alternativa incluyente que estaria
alineada con la inclusién de la poblacion mas vulnerable del pais, tratando de cambiar el
escenario de la poblacion impactada aportando una oportunidad para sobrellevar la vida
articulada con otras instituciones del estado hacia la proyeccion social.
e Segun los analisis realizados fue posible comprobar que el proyecto implementacion de
un gimnasio al aire libre para personas en condicion de discapacidad motriz, es la mejor
alternativa para la para la adecuacion de técnica de espacios para la poblacion sefialada.
e A través de los programas recreo deportivos, articulados con el IDRD, se atacaran en los
habitos de vida esta poblacién, mejorando las condiciones de vida, salud, estado psicoldgico,
y sociabilidad.
e Implementar escenarios deportivos incluyentes permite mejorar la calidad de vida de las
personas con discapacidad, principalmente mejorando su estado de salud, estado animico e
inclusion a una sociedad de donde la mayoria se aisla debido a su discapacidad y

limitaciones.
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e Para dar una solucion a un problema de motivacién y esfuerzo fisico por parte de los
participantes, no solo necesita de una infraestructura, sino ademas requerira programas que
promuevan e impulsen el uso del mismo, de esta forma de estard creando un sistema entre
infraestructura y actividades que le permitirdn a la persona con discapacidad tener un
asesoramiento y control en su progreso fisico y emocional.

e EI proyecto permitird una mayor inclusion de la poblacion discapacitada, la cual tendra
mayor accesibilidad a los espacios destinados para ellos, incluyéndolos a la sociedad y a una
actividad fisica activa.

e La implementacion del gimnasio publico permitira contribuir al mejoramiento de las
condiciones fisicas, emocionales, familiares y sociales de las personas en condicion de
discapacidad del barrio Castilla en la localidad de Kennedy, haciendo que esta poblacion
disminuya la morbilidad y la depresion producida por el sedentarismo y el encierro
consecuentes de su condicion.

e Los programas de inclusion social le permitiran al discapacitado generar un habito de
ejercicio que potencializard con el uso de las estaciones y las actividades recreo-deportivas,
las cuales estaran apoyadas con la familia y la comunidad.

e Las personas discapacitadas gozaran de un beneficio social, el cual les garantizara el
acceso gratuito al gimnasio, a una valoracion médica y fisica por medio de profesionales
competentes y a un lugar de esparcimiento y recreacion acondicionado para esta poblacién

vulnerable.
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6. Recomendaciones
e EI IDRD debera garantizar la gestion del recurso humano necesario para la operacion de
todos los programas de inclusion social recreacion y deporte durante todo el ciclo de vida del
proyecto.
e Para la implementacion de futuros gimnasios se recomienda utilizar las lecciones
aprendidas de la operacion del gimnasio en Castilla, para mejorar los programas de inclusion
social y adaptarlos a cada grupo poblacién de cada localidad.
e Realizar el seguimiento y control del proyecto para cumplir con los requisitos planeados y
se logren satisfacer las expectativas de los interesados, sponsor, y comunidad.
e Estructurar analisis de la poblacion en otras ciudades para proyectar el crecimiento de la
cobertura en inclusion para personas en condicion de discapacidad
e Impulsar iniciativas de inclusion recreo-deportivas para personas en condicion de

vulnerabilidad y victimas del conflicto armado.
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