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RESUMEN

El presente trabajo se plante6 bajo la problemaética evidenciada de la degradacion de
ecosistemas y desconocimiento en la integracion de los servicios ecosistémicos en unidades
productoras agricolas de sistemas rurales. De esta manera se planted el objetivo de disefiar planes
de accion para el fortalecimiento de la participacion de las unidades productoras del municipio
de Viota, Cundinamarca (Colombia) en el uso sostenible de servicios ecosistémicos.

El proyecto se contextualiza dentro del trabajo que un grupo interdisciplinario de
investigadores de la Universidad Piloto de Colombia viene desarrollando bajo el nombre de
“Modelo Alternativo de Inclusion e Innovacion Productiva: Construccion Social en Viota".
Particularmente desde este trabajo, se ha decidido abordar esta zona de estudio por sus actuales e
historicas caracteristicas ambientales y sociales, aspectos que han conducido a la identificacion
de la necesidad de emprender acciones, que de manera concreta, logren propiciar el uso
sostenible de servicios ecosistémicos en sistemas rurales, los cuales se prevén como de especial
importancia para el potencial escenario de posconflicto al que se enfrentard proximamente el
territorio colombiano.

La investigacion se desarrolld teniendo en cuenta informacion secundaria de estudios
realizados sobre la integracion de los servicios ecosistémicos, en la planificacion del desarrollo y
en la construccion de modelos de negocios centrados en mercados rurales, aspectos en los que
fue fundamental el uso de instrumentos metodoldgicos que permitieran incluir las percepciones
de los propietarios como actores sociales directamente involucrados en el uso de estos servicios.

Para dar cumplimiento a los objetivos propuestos se desarrollé una metodologia basada en
3 fases: la primera fase se caracterizo la situacion actual de los servicios ecosistémicos de las
unidades productoras, la segunda se identifico el potencial frente a los servicios ecosistémicos de
la zona de estudio, y finalmente, en la tercera fase, se disefiaron los planes de accion para las
unidades productoras estudiadas.

Como resultado principal de la investigacion se obtuvo la formulacion de acciones
orientadas a potenciar el uso sostenible de los servicios ecosistémicos, particularmente para dos
haciendas del municipio de Viota. A partir de estos resultados, los cuales deberian interpretarse
también como un aporte al disefio de metodologias que apoyen los procesos de fortalecimiento
del desarrollo rural a partir de la planificacion de las acciones ejecutadas desde las unidades de
produccidn, se puede identificar un potencial de réplica en contextos similares a los abordados
por el trabajo.
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ABSTRACT

This work was raised under the problematic evidenced by ecosystem degradation and
ignorance in the integration of ecosystem services in rural Agricultural Production Systems units.
So in this way an action plan was designed for strengthening the involvement of both units of
Viota Township, Cundinamarca (Colombia) on the sustainable use of ecosystem services.

The project work is contextualized within an interdisciplinary group of researchers from the
University Pilot of Colombia has developed under the name "Alternative Model of Inclusion and
Innovation: Social Construction Viota". Particularly to this work, it has decided to address this
Area studied for their current and historical environmental and social characteristics, aspects that
have led to the identification of the need to undertake stocks, from the point concretely, achieve
promote sustainable use ecosystem services in rural systems, which are provided as of particular
importance for the potential post-conflict scenario to which soon will face Colombia.

The research in other development taking into account secondary Information Studies on
the integration of ecosystem services in Development Planning and Building Business Models
focused on Rural Markets, areas in which the use of methodological tools was essential Include
perceptions that allowed s owners as asocial actors directly involved in the use of these services.

To provide compliance with the proposed objectives did develop a methodology based on
three phases: the first phase of the current status of ecosystem services was characterized by
production units, the Second Front of potential ecosystem services the study area was identified,
and finally, in the third phase, the plans of action for production units studied were designed.

As a result Research the formulation of actions to promote the sustainable use of ecosystem
services was obtained, particularly for two plantations Viotd Township. From these results,
which should also be interpreted as a contribution to the design methodologies that support
Processes Strengthening Rural Development from the planning of actions executed since the
production units, you can identify potential for replication similar to those addressed by the
Working contexts.
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1. INTRODUCCION

El crecimiento econdémico y el bienestar de la poblacion humana, estan fuertemente
asociados con los beneficios que proporciona la naturaleza en aspectos como regulacion del
clima, provision de agua y alimentos, asi como opciones para la recreacion y la investigacion. En
términos generales, este conjunto de beneficios, denominados servicios ecosistémicos generan
crecimiento econdmico en pro de una poblacion y son importantes para la supervivencia humana
y la reduccién de la pobreza”. (Corpocesar, 2015, pag. 1.)

Las zonas de estudio donde se realiza este proyecto, son &reas donde previamente se ha
identificado un potencial para el aprovechamiento del capital natural, sin embargo, puede decirse
que actualmente no se han realizado acciones concretas, debido en buena parte al
desconocimiento de informacion sobre el manejo de los recursos existentes; aunque en el
municipio de Viota ha contribuido en la generacion de beneficios a la comunidad; por esto es
importante plantear estrategias de manejo de sus servicios ecosistémicos.

Buscando dar respuesta a lo anterior el desarrollo de esta investigacion inicio en la
identificacion y analisis de los problemas que existe en potencializar los servicios ecosistémicos
(seccion 2 y 3), concierne a esto en la seccién 4 se plantearon los objetivos generales y
especificos de los cuales son los pilares de esta investigacion y para darles solucién a estos fue
necesarios el levantamiento de informacién secundaria (seccion 5) donde posteriormente se
plante6 la metodologia (seccidn 6) que permitio obtener un mejor resultado.

Para lograr el resultado en este proyecto se esquematizaron acciones a ejecutar en las
unidades productoras agricolas; de esta forma se partio de la identificacion de servicios
ecosistémicos que les brinda su entorno, lo cual aporto elementos estratégicos en la elaboracion
de los planes de accidn. Estos se estructuraron con el fin de definir actividades que deriven del
fortalecimiento de la capacidad productiva, a partir del manejo sostenible de dichos recursos y
promoviendo un sentido de pertenencia por las caracteristicas locales del entorno.

14



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los ecosistemas constituyen un tema de importancia para el desarrollo de un pais; pero las
formas de explotacion y utilizacion de los recursos no solo afectan profundamente el
funcionamiento del sistema socioeconémico mundial, sino que impactan y alteran los sistemas
naturales, hasta el extremo de amenazar sus limites Gltimos y las posibilidades de sobrevivencia
en la tierra. (Bifani, 1999). Esta vision del problema ha centrado la atencion en la existencia y
disponibilidad de los recursos, como también en las formas de explotacion y usos, que estén
estrechamente ligados al estilo actual del desarrollo.

En el caso del municipio de Viot4, junto a la idea anterior, se han presentado pocos
procesos de transformacion productiva, e institucional conducente a contrarrestar los indices de
pobreza generados por la vulnerabilidad econémica de la produccién agraria, derivada de las
connotaciones negativas del conflicto armado y las politicas econémicas-agrarias del pais que se
presentaron en el municipio. Dentro de este marco, el grupo de investigadores del proyecto
“Modelo Alternativo de Inclusion e Innovacidon Productiva: Construccién Social en Viota”,
actualmente desarrollado por la Universidad Piloto de Colombia, (Arango & Bolafios, 2015), ha
identificado, ayudandose de la aplicacién de herramientas metodoldgicas de trabajo participativo,
problemas estructurales en las maneras de concebir y de abordar el desarrollo rural;
particularmente, se ha identificado la ausencia de practicas continuas de creacion de valor e
innovacion en la produccion rural como mecanismo de intervencion sobre el problema.

Lo anterior puede guardar estrecha relacion con un modelo de desarrollo rural que en el
pais no ha hecho lo suficiente por aprovechar el enorme potencial intrinseco a sus atributos
ecosistémicos (Palacio, y otros, 2001). Las actividades econdmicas agricolas del municipio se ha
identificado como un potencial estratégico; sin embargo la capacidad de crecimiento de este
sector junto al aprovechamiento de servicios ecosistémicos se encuentra limitado por escaso
conocimiento de la dindmica de los mercados, escasa asociacion y sistemas de informacion e
institucionalidad desarticulada. Todo lo anterior se encadena con la persistencia de modelos de
administracion de las unidades agricolas donde destaca la ausencia de précticas de
diversificacion de la produccidn y la incipiente incursion en el mercado de los servicios.

En cuanto a la formulacién de politicas de desarrollo, se puede evidenciar en los actuales
procesos de gestion ambiental rural del municipio, ausencia de acciones al aprovechamiento y
uso sostenible de los servicios ecosistémicos, conducentes al mejoramiento de la calidad de vida,
ya que estos son esenciales para el crecimiento y el desarrollo equitativo.

Pregunta: ;Qué acciones se podrian ejecutar para potenciar el uso sostenible de los servicios
ecosistemicos en unidades productoras agricolas del municipio de Viota Cundinamarca —
Colombia?
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3. JUSTIFICACION

En la actualidad el municipio de Viota cuenta con un alto potencial de servicios
ecosistémicos, los cuales, de ser planificadamente aprovechados, podrian tener significativos
impactos en el fomento de modelos de desarrollo sostenible y mejoramiento de los estandares de
calidad de vida de sus habitantes. Todo esto, teniendo en cuenta “su importancia agricola como
abastecedor de productos en el mercado de Bogota; la posibilidad de explotar su topografia para
el desarrollo de rutas turisticas y la diversidad de pisos térmicos, donde se constituyen en
factores determinantes para mejorar la competitividad de la region, sobre la base de criterios de
desarrollo productivo con sostenibilidad ¢ inclusion social”. (Universidad del Rosario, 2011, pag.
61)

En Viota se ha identificado, con ayuda del proyecto de investigacion “Modelo de inclusion
e innovacion productiva: Construccion Social en Viota” desarrollado por la Universidad Piloto
de Colombia con comunidades rurales del municipio, los beneficios de trabajar conjuntamente
con las comunidades. Estos modelos de fortalecimiento de las capacidades técnicas y
administrativas de las familias campesinas, fuertemente basados en el trabajo participativo,
pueden traer implicaciones positivas sobre la disminucion de la pobreza a través del
fortalecimiento de las redes de confianza entre los miembros de la comunidad. (FAO, 2015)

Dicho lo anterior, como parte de los hallazgos de investigacion del proyecto anteriormente
mencionado, los productores de Viota han identificado la necesidad de implementar modelos
integrales de finca como estrategia para la ampliacion de su oferta de produccion de bienes y la
incursion en el mercado de la prestacion de servicios (e.g. turismo, transferencia de
conocimiento) donde se deben iniciar esfuerzos e iniciativas para identificar y potenciar el uso de
los servicios ecosistémicos, logrando generar ingresos a la comunidad como al mismo municipio.
Dichas iniciativas se convierten en imperativo para un municipio que a pesar de su intrincada
relacion con eventos historicos de conflicto armado, actualmente se considera como “laboratorio
de posconflicto” (Segura, El posconflicto: una apuesta sin dinero., 2013)

Con base lo anterior se identifica la importancia que tienen los servicios ecosistémicos
como esenciales para la supervivencia del ser humano y para el desarrollo social y econémico,
por lo tanto, es de crucial importancia asegurar la inclusion de los mismos en la planificacion de
esquemas de desarrollo, equitativos y sostenibles. (GIZ, 2012). Teniendo en cuenta la
importancia de dicha planificacion, las actividades a desarrollar deben considerar tanto la
vocacion productiva de la poblacién como de las instituciones, a partir de la base natural del
medio, llegando a acuerdos y una nueva dinamica social y politica; donde se puedan propiciar
condiciones para mejorar la competitividad de la region (PNUD, 2014)
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Dentro de este marco, la estructuracion de planes de accion cobra importancia por el
establecimiento de estrategias, proyectos y actividades especificas en las unidades productoras
estudiadas, a traves de los cuales se puede generar una base frente a la participacion, produccion
y comercializacion de manera sostenible de los servicios ecosistemicos.
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4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo General

Disefiar planes de accion para el fortalecimiento de la participacion de las unidades
productoras del municipio de Viota en el uso sostenible de servicios ecosistémicos.

4.2. Objetivo Especificos

1. Caracterizar el uso actual de los servicios ecosistémicos en unidades productoras de
estudio en el municipio de Viotad Cundinamarca.

2. Identificar en las unidades productoras el potencial para implementar y fortalecer el uso
sostenible de los servicios ecosistémicos.

3. Definir las estrategias, proyectos y actividades especificas que conformaran los planes de
accion de las unidades productoras estudiadas.
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5. MARCO REFERENCIAL

5.1. Marco Antecedentes

En primera instancia, se encuentra el estudio realizado por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) y el Instituto de Investigacion de Recursos
Biologicos Alexander von Humboldt (IAvH) bajo el codigo de proyecto TCP/COL/2901
Fortalecimiento y capacitacion para el desarrollo sostenible a partir de productos de la
biodiversidad; este estudio fue una de las herramientas que se utilizo para la estructuracion de la
metodologia y pasos a tener en cuenta en cada una de las fases, dado que busca fortalecer las
unidades productoras a partir de los servicios ecosistémicos manejados sosteniblemente en los
aspectos economico, social y ambiental.

Este estudio se realizd en los departamentos de la Guajira, Quindio y Santander de
Colombia como linea de investigacion, ha disefiado herramientas Gtiles para comunidades y
empresarios que permitan hacer negocios sostenibles basados en los servicios ecosistémicos
derivados de la biodiversidad. EI documento tiene como propdsito divulgar los resultados de la
implementacién de la metodologia Anélisis y desarrollo de mercados (AyDM) y ofrecer a las
organizaciones y comunidades locales una metodologia flexible con una ruta clara para la puesta
en marcha de iniciativas empresariales comunitarias sostenibles, desarrolladas a partir de
productos de la biodiversidad.

El Manual para la integracion del medio ambiente en proyectos de desarrollo se
implementd para las actividades de la fase uno en la metodologia, dado que ofrece herramientas
practicas y pedagdgicas para integrar el ambiente en el ciclo del proyecto, uno de los aspectos o
actividades que se desarroll6 fue la cartografia social y transecto. Este manual ha sido elaborado
por IPADE para la Fundacion Biodiversidad, en el marco de una serie de acciones tendentes a la
mejora de las capacidades medioambientales de los gestores y gestoras de proyectos en las
organizaciones no gubernamentales de desarrollo.

El manual de integracion de los servicios ecosistémicos en la planificacion del desarrollo
complementd la afirmacion de la importancia de los servicios ecosistémicos, al desarrollo social
y econdmico Yy reconoce el vinculo entre la naturaleza y el desarrollo, tomando en consideracion
los compromisos asociados con los planes de desarrollo, incorporando oportunidades y riesgos
relacionados con los servicios ecosistémicos en sus estrategias de desarrollo.

Este manual se enfoca en seguir paso a paso en la integracion de los servicios ecosistémicos
en el disefio y la revision de planes de desarrollo, esto ayuda a entender como se pueden llevar a
cabo el valor de los servicios ecosistémicos y de la biodiversidad para el desarrollo humano en el
contexto de nuestro trabajo cotidiano.
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El manual del Ministerio de Agricultura y Ganaderia programa de fomento de la
produccion agropecuaria sostenible; Fincas Integrales Didacticas en el marco de la Ley 8408
en el pais de Costa Rica, se tom0 en cuenta en las actividades, encuestas, formatos de
seguimiento para el fortalecimiento de las fincas integrales. Este manual es un instrumento
practico y participativo con un enfoque de la agricultura sostenible, que permite evaluar y
adaptar, tanto las innovaciones tecnoldgicas, como realizar procesos de capacitacion en servicio
para agricultores de un &rea determinada y facilitar el intercambio de experiencias entre
diferentes zonas del pais.

En la identificacion de los servicios ecosistémicos fue de ayuda el trabajo Importancia
econdmica y social de los servicios ecosistemicos realizado en Junio del 2013 por Patricio
Rodrigo (Chile); describe conceptualmente los servicios ecosistémicos, las formas hasta ahora
conocidas para su valoracion econdmica, la relacion con el paisaje cultural y la identificacion del
tipo de servicios que otorgan los principales biotopos del pais. Dada la imposibilidad de
incorporar estos conceptos ecoldgicos y sistémicos en las politicas publicas, principalmente de
caracter neoliberal que se desarrollan en la mayoria de los paises, se intenta suplir dicha
deficiencia a través de mecanismos de mercado, como los pagos voluntarios por servicios
ecosistémicos, que a la fecha han tenido bajos impactos significativos en el pais.

Para el desarrollo del trabajo fue necesario la tesis Valoracion de un sistema productivo
agropecuario priorizado y su relacion con los servicios ecosistémicos en cuenca del rio Otdn de
Sonia Liliana Guzman Vargas (2010) de la Pontificia Universidad Javeriana; dicho estudio
propone e identifica estrategias en la cuenca del rio Otun, mejorando la relacion entre los
ecosistemas y los sistemas productivos agropecuarios. (Vargas, 2010) Para ello se analizé la
captura de los servicios ecosistémicos en sistemas productivos agropecuarios y se valora un
sistema productivo priorizado por los actores; teniendo como resultado aportar elementos para
mejorar la relacion entre los ecosistemas y los sistemas productivos; con este estudio se muestra
la importancia de la agricultura como una de las actividades fuertes en el comercio y genera una
responsabilidad al ser humano de ejercer la actividad con precaucion para reducir los efectos
sobre los ecosistemas; reconoce los sistemas productivos, las relaciones con el paisaje, ente otros
elementos puede dar pistas de lo que se requiere para mitigar problemas de manejo ambiental
que afectan la capacidad de los ecosistemas para proveer servicios.

La tesis Doctorado La Agricultura ecoldgica como parte de la estrategia de desarrollo
rural sostenible en Andalucia de Sofia Boza Martinez (2011) de la Universidad Auténoma de
Madrid; hace enfasis en las potencialidades, asi como de los retos, de la agricultura ecoldgica
como instrumento que forme parte de una estrategia eficaz de impulso de un desarrollo
sostenible adecuado a la realidad de los territorios andaluces; este estudio orienta a generar una
informacion detallada sobre los cambios del uso de la agricultura; las herramientas sobre las
estrategias de normalizacion y prescindir de los criterios socioecondmicos a la hora de explotar
el potencial de dicha actividad. (Martinez, 2011)
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5.2. Descripcion del Area de Trabajo

El municipio de Viot4 estd ubicado al suroeste del departamento de Cundinamarca
(Colombia), sobre el piedemonte de la cordilla Oriental, a 86 km de la capital de la republica;
este municipio tiene una superficie de 20800 hectareas, de las cuales 20667 son rurales y 133
urbanas. Se encuentra en la parte sur de la llamada provincia del Tequendama, la cual esta
integrada por diez municipios, en su orden alfabético: Anapoima, Apulo, Cachipay, El Colegio,
La Mesa, Quipile, San Antonio del Tequendama, Tena y Viota. (Alcaldia de Viota
Cundinamarca, 2015).

En la actualidad el casco urbano estd conformado por los barrios: 1 de mayo, Salvador
Allende, El Dorado, Villa del Rio, Centro, Santa Liliana, El Progreso, Obrero, La Vega, Gaitan,
San Pedro, Victor J, Merchan y EI Cogollo.

El area rural encontramos las veredas: Alto Ceylan, Alto Palmar, Américas, Arabia,
Argelia, Alto Argentina, Bajo Argentina, Atala, Bajo Ceylan, Bajo Palmar, Buena Vista Alta,
Buena Vista Baja, Calandaima Alta, Calandaima Baja, California, Capotes, Carolina, Casa
Blanca, Costa Rica, Cubita, El Brasil, EI Espino, El Pifal, El Retiro, EI Roblan, El Salitre,
Florencia, Glasgow, Guacimal, Java, Jazmin, La Bella, La Dulce, La Esperanza (Norte), La
Esperanza (Sur), La Florida, Lagunas, La Neptuna, La Ruidosa, La Union, La Victoria, Liberia,
Magdalena, Margaritas, Modelia, Mogambo, Palestina, Quitasol, Roblal, San Antonio, San
Gabriel, San Martin, San Nicolas, Santa Teresa y Viota Centro; como lo refleja la imagen 1
(Alcaldia de Viota Cundinamarca, 2015).

El municipio de Viot4 presenta una altura de 567 msnm y una temperatura de 25° en la
zona baja. Ademas posee tres pisos térmicos: el calido tiene una cobertura del 41% de la
superficie geografica del municipio facilitando la cria del ganado y aves, la produccién de
cultivos de mango fino y cafias de azucar. El medio cubre el 49% del territorio donde préospera
los cultivos del café y platano que soportan la economia de la region y finalmente el clima frio
envuelve el 10% de la superficie facilitando el desarrollo del ganado de leche. Se evidencia
entonces que el municipio es bondadoso para la produccién de agricultura, ganadera y turistica
facilitando a la poblacion elementos de subsistencia entorno al potencial biofisico del territorio.
(Valencia trejos, 2007).

Por otro lado y segln palabras del libro VIOTA un paraiso en los Andes Colombianos por
Luis Enrique Acero Duarte, presenta uno de los mejores paisajes floristicos y naturales con
caminos de piedra heredados de la época; resaltando la arquitectura de las haciendas cafeteras
que en su época fueron importantes en el desarrollo de la zona de igual forma en algunas
haciendas se conserva el patrimonio cultural (petroglifos, museo cafetero en la hacienda
California). (Acero Duarte, 2007).
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Imagen 1.Mapa del municipio de Viota Cundinamarca. Extraido del sitio web del municipio

El contexto histérico, permite ayudar a identificar tendencias pasadas, problemas y logros,
por este motivo se incorpora las situaciones de cada unidad productora desde sus inicios hasta la
actualidad; el conocer estos acontecimientos puede permitir tomar decisiones sobre précticas
que estan ocasionando efectos no deseados o extender medidas que han dado buenos resultados.
(Fundacion IPADE); En este sentido, y resaltando que esta investigacion ha tomado dos unidades
productoras, se realizd el contexto historico de cada una de esta, donde se logra identificar los
origenes, cambios y/o transformacion referentes a los conflictos generados a lo largo de la
historia.

Hacienda Arabia

La Hacienda Arabia (Fotografia 1) se encuentra ubicada en la vereda Arabia a 7 Km del
casco urbano del municipio de Viot4, ubicado al sur occidente del Departamento de
Cundinamarca; esta hacienda cuanta con una gran historia, la cual ain se conserva en el lugar;
segun Luis Enrique Acero Duarte en su libro Viota un paraiso de los andes (2007) El sefior Jose
Manuel Abandono fundd, en la década de 1880, la hacienda Arabia conformada por 228
hectareas de tierra dedicadas a cultivos de cafia, café y ganaderia. La hacienda fue construida en
1900 para un viajero Frances que la construyo para complacer a su doncella, pero nunca fue
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habitada por ellos; sus estructuras representan el desarrollo cafetero que alcanzaba la region de
Viota. (Sierra, 2015)

En 1906 era propiedad de la firma Abandono Uribe y estaba hipotecada a la casa inglesa
Perkins van Bergen London. Veinte afios después figuraba como propietaria la firma Maguin
Lartigan M.S.U.H.; donde la tierra se distribuia en: 1.500 fanegadas, 400 estaban sembradas con
café, 200 estaban dedicadas a la ganaderia, 600 fanegadas eran tierra para arrendatarios y 200
fanegadas de bosque natural (...). En el afio 1930 la hacienda conservaba las 1.500 fanegadas y
era propiedad de los sefiores Enrique Iregui y Jorge Maguin (Acero Duarte, 2007)

En 1990 fue propiedad de Luis Carlos Sierra el cual siguio con la produccion cafetera y la
siembra de platano, yuca, aguacate, cacao y frutales, conservando la estructura de la hacienda y
los procesos productivos de la regién, se aproxima que habian 30 recolectores de café por la
extension de este producto. (Sierra, 2015)

A finales de la década de los 80 las FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia) llegan al municipio de Viota donde poco a poco se fueron apoderando del municipio
y despojando a sus habitantes; (Conflicto armado en Colombia, 2013) logrando en 1997
aduenarse de la Hacienda Arabia y despojando a su propietario Luis Carlos Sierra. (Sierra, 2015)
Durante esta época las FARC dafiaron todas las antiguiedades y obras de arte, las plantas de café
y arboles frutales las cortaron; logrando destruir toda la hacienda. El propietario Luis Carlos
Sierra fue secuestrado y la familia tuvo que pagar todo el dinero que tenian para traerlo de
vuelta; 5 afios después (2002) la familia trata de reconstruir, la casa y la produccién cafetera.

En la actualidad la hacienda Arabia continua bajo la administracion de Luis Carlos Sierra 'y
posee 70 fanegadas, lo cual 25 fanegadas estas destinadas a la actividad agricola (café, cacao,
platano, banano y aguacate); el restante son utilizados como potreros para el ganado; cuyo
objetivo es brindar bienes para el autoconsumo y la venta interna. El sistema familiar se
encuentra integrado por siete personas, de las cuales solo tres de estas se dedican totalmente a la
produccién en la hacienda.

Fotografia 1. Hacienda Arabia. Tomada por Forero Rincon, S
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Hacienda California

La Hacienda California (Fotografia 2) se encuentra ubicada en la vereda California a 15 Km
del casco urbano del municipio de Viota, ubicado al sur occidente del Departamento de
Cundinamarca; esta hacienda cuenta con una maravillosa historia, la cual aun se conserva en el
lugar; en el afio de 1915 se produjo una segregacion de la Hacienda La Argentina, propiedad de
los hermanos Iregui, que dio origen a las Haciendas Argentina (570 fanegadas) y California (484
Fanegadas) de la sociedad Iregui-Cuellar. (Acero Duarte, 2007)

En 1924 era propiedad de Justina C. de Iregui; De las 484 fanegadas de la Hacienda, 270
eran del cultivo de café, 70 estaban destinadas a la ganaderia, 80 eran tierra de arrendatarios y 64
era bosque natural; se vendia el grano a través del banco de Colombia, donde el banco comprada
la totalidad de la cosecha acreditando a la cuenta de la Hacienda 2/3 partes del valor y una vez
vendida la cosecha, el resto de pago; contra entrega de las cargas de café, el agente del banco de
Colombia daba al administrador de la Hacienda monedas de laton, que por una cara tenian el
nimero de cargas recibidas y por el otro el nombre del banco de Colombia. En periodo de
cosecha, cuando cada cogedor de café entregaba el grano recolectado, el administrador de la
hacienda le daba a aquel una moneda de laton, la cual la podia hacer efectivo por mercancia o
dinero. (Acero Duarte, 2007). A finales de la década de los 80 las FARC (Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia) llegan al municipio de Viota donde poco a poco se fueron
apoderando del municipio y despojando a sus habitantes; (Conflicto armado en Colombia, 2013)
y en 1994 la hacienda California es abandona por este conflicto. (Lopez, 2015)

En la actualidad la hacienda California se encuentra a cargo de Carlos Lopez desde el 2002,
posee 32 fanegadas donde una parte esta destinada principalmente en actividades agricolas
(variedades de café, banano, cacao y citricos) cuyo objetivo es brindar bienes para el
autoconsumo, la venta interna y externa. (Lopez, 2015). Esta hacienda presenta un beneficiadero
que consta de cuatro pisos; de los cuales en el sétano se ubica la maquinaria del proceso del café
y conecta con el primer piso donde alli vierten el café dandole el inicia el proceso; el primer piso
consta de un bar y un museo, el cual es usado para sus visitantes locales y regionales, en el
segundo y en el tercer piso se realiza el secado del café y el altimo piso refleja el paisaje que
tiene este municipio. (Lopez, 2015)
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Fotografia 2. Hacienda California. Tomada Lopez, C

MARCO TEORICO - CONCEPTUAL

5.3. Servicios y funciones ecosistémicas

Balvanera y Cottler (citado por Patricio Rodrigo 2013) sefiala, el concepto de servicios
ecosistémicos es relativamente nuevo. Surge a finales de los afios 60 como una forma de dar a
conocer ante la sociedad, el vinculo que existe entre el bienestar humano y el mantenimiento de
las funciones basicas del planeta. (Rodrigo, 2013) Los servicios ecosistémicos estan descritos
como ‘el resultado de las funciones del ecosistema que benefician a los seres humanos, dichas
funciones generan servicios cuando el hombre dentro de sus sistema social les asigna un valor”
(Andino Mejia, 2005); cabe resaltar que los servicios ambientales incluyen tanto bienes
ambientales (productos) como los servicios expuestos (resultado de funciones ecosistémicas).

Por otro lado, los elementos del ecosistema y los procesos e interacciones entre ellos,
determinan una integralidad, lo cual logra generar un movimiento y disponibilidad constante de
los servicios necesarios para la humanidad, los cuales son valorados en términos econémicos,
sociales y ambientales. (Gémez, y otros, 2009).

Dentro de estas consideraciones se define a los servicios ecosistémicos como: “Un
subconjunto de interacciones entre los procesos y estructuras ecosistémicas que sustentan la
capacidad de un ecosistema para proveer servicios. (TEEB, 2010) Dicho sustento estd enmarcado
bajo condiciones de beneficio para los seres humanos; beneficios que son estructurados bajo
caracter tangible e intangible, los cuales “pasan a ser considerados dentro del campo académico
como los servicios ambientales” (Arango & Paredes, 2008)

Segun (Camacho & Ruiz , 2011) para clasificar los servicios ecosistémicos se toma como
referencia la Evaluacion de los Ecosistemas del Milenio, que es probablemente la méas difundida
y aceptada, donde define los servicios ecosistémicos como “los beneficios que la poblacion
obtiene de los ecosistemas™. La clasificacién con propésitos operacionales, basado en cuatro
lineas funcionales dentro del marco conceptual de la Evaluacion de los Ecosistemas del Milenio,
incluyen servicios de soporte, regulacion, aprovisionamiento y culturales, donde facilitar la toma
de decisiones, resaltadas en la Tabla 1.
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Tabla 1. Clasificacién de los servicios ecosistémicos (Camacho & Ruiz, 2011)

Servicios de regulacion Servicios culturales Servicios de provision
Beneficios obtenidos a partir Beneficios inmateriales Productos obtenidos de los
de la regulacién en procesos  obtenidos de los ecosistemas ecosistemas

ecosistémicos

* Regulacion climatica * Espirituales y religiosos * Comida

* Regulacion de * Recreacion y ecoturismo * Agua
enfermedades * Estéticos * |efia

* Regulacion del agua * Educativos * Fibra

* Purificacion del agua * Herencia cultural * Bioquimicos

* Polinizacion * Recursos genéticos

Procesos Ecosistémicos
Son el soporte de los servicios ecosistémicos

Formacién de suelo Reciclaje de nutrientes Produccion primaria

Las clases son las siguientes:
e Regulacidén: beneficios obtenidos de la regulacién de los procesos del ecosistema.
e Culturales: beneficios no materiales que la gente obtiene de los ecosistemas.
e Aprovisionamiento: productos obtenidos del ecosistema.
e Proceso ecosistémicos: necesarios para la produccion de todos los demas servicios
ecosistémicos.

Esta propuesta deriva, entre otros aspectos, del interés que existe por la pérdida de
biodiversidad de los ecosistemas y sus efectos en el bienestar social, ya que es a través de la
biodiversidad que se tiene acceso a los diversos servicios. (Camacho & Ruiz , 2011)

5.5. Agricultura familiar campesina desde un enfoque agroecoldgico

“La agricultura familiar agroecologica, es vista como una alternativa para las comunidades
rurales, donde se vela por la preservacion y conservacion de los recursos naturales y la
promocion de practicas ambientalmente sanas, socialmente justas y econdémicamente viables
para conseguir el bienestar de las comunidades. Trabajar en el desarrollo de proyectos de
agricultura familiar y ecologica no sélo fortalece los lazos familiares, sino garantizan el
desarrollo de acciones de conservacion de la biodiversidad y mantiene la sostenibilidad de los
recursos naturales, para las generaciones futuras.” (Sdnchez, 2011, pég. 9)
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Bajo lo anterior, la agricultura familiar se presenta como una oportunidad para la
implementacion de conocimientos y actividades locales en el desarrollo de modelos alternativos
de manejo de servicios ecosistémicos, esto con el fin de brindar equilibrio y prosperidad hacia la
comunidad. En relacion a esto, cabe mencionar que en las haciendas a trabajar se presentan tres
componentes de agricultura, los cuales se exponen como: Agricultura familiar, agricultura
ecologica y agroecologia, tomando igualmente referencias de las principales corrientes de
agricultura alternativa; que se detallan a continuacion.

La agricultura familiar se enmarca dentro de todas aquellas actividades agricolas de base
familiar que estan relacionadas con varios &mbitos del desarrollo rural. “La agricultura familiar
es una forma de clasificar la producciéon agricola, forestal, pesquera, pastoril y acuicola
gestionada y operada por una familia y que depende principalmente de la mano de obra familiar,
incluyendo tanto a mujeres como a hombres” (FAO, 2015).

De lo anterior se llega a establecer que este tipo de agricultura se determina como aquella
que hace uso prioritario de la fuerza familiar para el desarrollo de la misma, donde muestra un
acceso, limitado, de los diferentes bienes y servicios presentes en la tierra y capital econdmico
que manejan, esto con el fin de mantener su sistema de supervivencia a partir de la generacion de
ingresos.

Por su parte, la agricultura ecolégica se expone como uno de varios enfoques que presenta
la agricultura sostenible, donde las técnicas utilizadas estan enmarcadas en diversos temas
agricolas; La principal distincion de este tipo de agricultura radica en que estan prohibidos todos
los insumos sintéticos y es obligatoria la rotacion de cultivos para mantener en Optimas
condiciones el suelo. (Briz de Felipe, 2005)

Dentro de esta definicion cabe mencionar que dicho tipo de agricultura esta centrado en un
sistema de produccion que conserva los suelos, lo cual deriva del cuidado de los ecosistemas y la
salud humana. La agricultura ecologica toma como fundamento los diferentes procesos
ecologicos, la biodiversidad en general y los ciclos adaptativos a las condiciones locales. A su
vez este tipo de agricultura ajusta las tradiciones locales, la innovacion y conocimientos
cientificos con el fin de ayudar y generar una relacion equilibrada entre el medio ecosistémico y
una buena calidad de vida.

La agroecologia se entiende como un enfoque de la agricultura relacionada a la par con el
ambiente y el sistema social, “centrado no solo en la producciéon sino también en la
sostenibilidad ecologica del sistema productivo, lo cual implica y recolecta diferentes
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caracteristicas sobre la sociedad y la produccion, adentrando mas alla de los limites de la “unidad
productora”.! (Restrepo, 2000)

Cabe mencionar que desde un punto de vista politico, la agroecologia puede llegar a ser un
instrumento de cambio social, “por lo que deja de ser un fin en si misma para convertirse en una
estrategia para alcanzar un bien mayor de transformacion entre la sociedad y el modelo de uso de
bienes y servicio ecosistémicos presentes en las unidades productoras”. (Tello, 2011)

Relacionado con los anteriores, se puede encontrar también el concepto de agricultura
alternativa este tipo de agricultura se determina como: “Una postura de la agricultura
caracterizado por un conjunto de técnicas aplicadas a la produccion vegetal y animal, que tiene
como fin establecer pardmetros de manejo frente a la capacidad de generar alimentos de alta
calidad bioldgica, respetando a la naturaleza mediante un ciclo autbnomo de produccion, tanto a
nivel predial como nacional”; (Canuto, 1998) dentro de las derivaciones de este tipo de
agricultura podemos encontrar las siguientes ramificaciones (Tabla 2), las cuales tiene como
horizonte poder generar un impacto positivo frente a temas sociales, econémicos y ambientales.
(Tello, 2011)

Tabla 2. Agricultura familiar agroecol6gica campesina en la comunidad Andina (Tello, 2011)

Agricultura Agricultura Agricultura Agricultura Natural
Biodinamica Orgénica Bioldgica

Se basa en la idea de Este tipo de Se determina como Se basa en el
que la unidad agricultura  expone un tipo de agricultura cumplimiento a las

productora (finca) es
un organismo Vivo
capaz de producir su
propia renovacion. Se

basa igualmente en la
utilizacion de
compuestos

dinamizados a partir
de sustancias
minerales y orgéanicas
de origen vegetal y
animal.

que lo esencial para
la salud de las plantas
y los animales es la

fertilidad de los
suelos a través de la
incorporacion de

residuos de la finca,
transformados en
humus. Se resalta que
este tipo de
agricultura no es de
sustitucion, solo
busca un manejo
integrado de toda la
unidad de produccion
considerando los

que presenta
esencialmente el uso
de materia organica
en los  procesos
productivos, tanto de
origen animal como

del propio lugar de
trabajo.  lgualmente
incorpora la

utilizacion de rocas
molidas ya que estas
se descomponen mas
lento que los abonos
solubles.

normativas  vigentes
de la naturaleza, se
caracteriza por el
impulso a proponer
técnicas de desarrollo
de compostaje
vegetal y
microorganismos que
auxilian los procesos
de descomposicion y
calidad del compost.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural lo define en una Finca, predio, parcela, zonas de produccion, proceso, acopio,

almacén y establecimiento donde se llevan a cabo actividades de produccion, proceso, almacenamiento y comercializacién de

productos agropecuarios.
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diferentes factores
que componen a la
unidad productiva.

Expuesto lo anterior, se puede concluir que la agricultura familiar campesina desde un
enfoque agroecoldgico sobresale como una actividad que se caracteriza por la utilizacion
principal de mano de obra familiar; presenta una utilizacion puntual y dependiente de los
servicios ecosistémicos que provee el entorno natural de la unidad productora (Finca, parcela,
predio, etc.) y el agrosistema propio; de igual forma presenta una produccion a baja escala y
altamente diversificada (Dependiendo del tamafio del terreno); Por otro lado presenta el
desarrollo de tecnologias propias, las cuales se adaptan a las diferentes condiciones ambientales,
sociales y culturales; “Estd enmarcada en la equidad y justicia social, y puede llegar a ser parte
de la dinamica de desarrollo de la comunidad y region” (Tello, 2011).

5.6. Mercado y Desarrollo Rural

Dentro de la temética de produccion y transformacién de servicios inmersa en los procesos
de agricultura familiar campesina se destaca que dicho asunto hace parte del modelo de
supervivencia que presenta una comunidad, frente a la utilizacion y obtencion de beneficios de
los recursos. Cabe destacar que dicha relacion entre seres humanos y actividades de produccién
se condicionan bajo las caracteristicas, generales y particulares, del medio donde se realicen.
Ahora, bajo esta contextualizacién cabe exponer gque el ser humano, depende no solo de sus
actividades productivas de subsistencia, sino también de sus intereses de adaptacion y relacion
frente al medio, como también frente a sus semejantes como especie.

Dentro de esta premisa resulta clave exponer como la particularidad del ser humano se
combina para poder generar un medio social adecuado para la subsistencia dicha anteriormente,
se complementa frente a temas culturales y econdémicos, y estos a su vez se relacionan
directamente con el factor ambiental, estableciendo de esta manera un ciclo completo entre las
diferentes actividades y necesidades que presenta el ser humano.

Bajo las ideas anteriores se puede exponer que un modelo de subsistencia que ha
presentado el ser humano reflejado en su sistema productivo se enfoca en la idea de mercado, la
cual se identifica como: “Toda aquella institucion social en la que los servicios, asi como los
factores productivos se intercambian libremente” (Gonzéles, 2009, pag. 13); Y al presentar esta
idea junto con la definicion de espacio rural adaptada por Hernando Mejia, “Espacio geografico,
que es a su vez recurso, soporte y receptor de actividades y de proyectos publicos, privados y
comunitarios” (Zuluaga, 2003, pag. 4), se expone la creacion de un vinculo intrinseco entre el
modelo productivo y modelo adaptativo del ser humano.

Con base en estas referencias, la idea de mercado rural surge como aquella actividad donde
se intercambian la produccién de servicios con valor econémico que determina el motor
participativo de la poblacion generadora en una comunidad especifica. Enmarcado en este
modelo cabe preponderar que una de las condiciones de ejecucion sustenta la calidad de vida de
las personas, presentes en el medio rural, lo cual expone un flujo continuo de transporte de
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informacién entre la unidad mas pequefia de produccion hasta la oferta dentro de dichos
mercados, exponiendo esto Ultimo a condiciones de mejora continua frente a cada fase
desarrollada. (Zuluaga, 2003)

Con este enfoque de mejora continua dentro de cada actividad presente, el sector rural pasa
de ser solo un sector productivo especifico a fomentar iniciativas de mejora dentro de los
principales factores constituyentes de la comunidad, como por ejemplo la calidad de vida. “De
este desarrollo cabe exponer que esta estructurado bajo condiciones de procesos y contenidos, los
cuales, a grandes rasgos resaltan las diferentes actividades y cumplimientos que deben derivar
para mantener el mencionado proceso de mejora dentro de las actividades generales enmarcadas
en el sector rural (Produccion, valoracion y mercado)” (Sancho, 2002).

Cabe mencionar que el término desarrollo rural de una poblacion se relaciona con
desarrollo sostenible, entendiendo esto como una equidad de disponibilidad y uso de recursos
naturales frente al cambio gradual y direccional que se pueda presentar en el manejo de los
mismos (Gallopin, 2003); dado que al abordar estos dos conceptos se exige integrar factores
econdmicos, sociales y ambientales, lo cual busca mantener la oferta de los recursos para suplir
las necesidades del hombre.

Desde ese punto de vista, el desarrollo sostenible a partir del Informe Brundtland Nuestro
futuro comun, presentado por la Comision Mundial del Medio Ambiente en 1987 se enfoca en
“satisfacer las necesidades de la generacion presente sin afectar la capacidad de las generaciones
futuras de satisfacer sus propias necesidades”. (Brundtland, 1987) Esta nocidn se materializa en
el balance entre tres componentes basicos: el ambiental, el social y el econdmico. Los tres
componentes estan interrelacionados y son interdependientes. (Riechmann, 1995).

5.7. Areas para actividad turistica

El turismo, como sector alternativo, de manejo de los recursos naturales, ha contribuido en
adoptar los principios de sostenibilidad promoviendo la conservacion y proteccion del ambiente,
generando oportunidades y beneficios socio-econdmicos a la comunidad; por este motivo en las
unidades productoras de estudio en el municipio de Viota deben aprovechar el potencial de sus
servicios ecosistémicos para posicionarse y ser un referente competitivo y sostenible de la
region.

Por este motivo la industria de turismo no puede generar dafio al ambiente y debe
armonizar sus actividades con los recursos naturales hacia la busqueda del desarrollo sostenible;
dentro de la actividad turistica y con &nimo de orientar la zonificacion, se deben diferenciar los
siguientes tipos de turismo: (Arenas, 2008)

El ecoturismo es aquella forma de turismo especializado y dirigido, que se desarrolla en
areas con un atractivo natural especial que se enmarca dentro de los parametros del desarrollo
humano sostenible. El ecoturismo busca la recreacion, el esparcimiento y la educacion del
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visitante a través de la observacion, el estudio de los valores naturales y los aspectos culturales
relacionados con ellos. (Arenas, 2008)

Con respecto al agroturismo es un tipo de turismo especializado en el cual el turista se involucrar
con el agricultor en las labores agropecuarias. Por sus caracteristicas, este tipo de turismo se
desarrolla en actividades vinculadas a la agricultura, la ganaderia u otra actividad buscando con
ello generar un ingreso adicional a la economia rural. (Arenas, 2008)

El acuaturismo es una forma de turismo especializado que tiene como motivacion principal
el disfrute, por parte de los turistas, de servicios de alojamiento, gastronomia y recreacion,
prestados durante el desplazamiento por rios y en general por cualquier cuerpo de agua, asi como
de los diversos atractivos turisticos que se encuentren en el recorrido. (Arenas, 2008)

5.8. Plan de accién

El plan de accién se constituye como una herramienta metodolégica que permite
esquematizar el orden temporal y légico de las actividades requeridas para alcanzar determinado
objetivo, los responsables de ejecutarlas y los recursos (humanos, econdémicos, financieros, entre
otros) necesarios para desarrollarlas. (Rodrigo, 2013)

En este proyecto el plan de accion en servicios ecosistémicos se conciben como un proceso
que busca a través de sus diferentes fases y momentos, posicionar los servicios en el desarrollo
regional, de tal forma que los servicios suministrados por ésta sean de corto plazo conservados y
utilizados de manera sostenible. Se enmarca fundamentalmente en La Politica Nacional para la
gestion integral de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos. (Harders, 2015)

5.9. Marco legal

En el marco Nacional, la Politica para la gestion integral de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos ha sido revisada y actualizada por ElI Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MADS) a través del Viceministerio de Ambiente y su Direccion de Bosques,
Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos, donde plantea un cambio significativo en la manera en
que se ha abordado el tema de la biodiversidad en Colombia hasta el presente. Amplia el
concepto de biodiversidad, entendiendo que la componen diversos procesos que incluyen los
esfuerzos integrados de preservacion, restauracion, uso sostenible y construccion de
conocimiento e informacion.

Dentro del Marco Estratégico de la Politica, el proposito es “garantizar la conservacion de
la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, asi como la distribucién justa y equitativa de los
beneficios que se derivan de ellos, con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion colombiana”. (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2010, p. 89)
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Se presenta entonces la Politica Nacional para la Gestion Integral de la Biodiversidad y Sus
Servicios Ecosistémicos (PNGIBSE), como una politica de Estado cuyo objetivo es promover la
Gestion Integral de la Biodiversidad y Sus Servicios Ecosistémicos (GIBSE), de manera que se
mantenga y mejore la resiliencia de los sistemas socio-ecologicos, a escalas nacional, regional,
local y transfronteriza, considerando escenarios de cambio y a través de la accidén conjunta,
coordinada y concertada del Estado, el sector productivo y la sociedad civil. (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2010).

Con respecto al Plan de Desarrollo Departamental de Cundinamarca (2012-2016) en el
Capitulo 3 Objetivo 2; sostenibilidad y ruralidad habla de “Restablecer la relacion armonica del
ser humano con el ambiente, su entorno”. Se generara un territorio rural y urbano funcional,
equilibrado, responsable en el manejo del riesgo, donde convivan en armonia la poblacién, sus
dinamicas productivas, el ambiente natural y construido a partir de la comprension de su valor
ecologico biodiverso, paisajistico y productivo”.

Dado a ello en el articulo 30 el programa bienes y servicios ambientales patrimonio de
Cundinamarca su objetivo es “Garantizar el derecho al ambiente sano con calidad de vida para la
poblacion cundinamarquesa, preservando la oferta de bienes ambientales para asegurar la
prestacion de servicios derivados de los mismos, con especial énfasis en las areas de interés
hidrico, la reduccién y compensacion de emisiones de gases efecto invernadero, reduccion de la
huella de carbono, Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL), investigacion cientifica y
tecnoldgica aplicada a la conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad, entre otras, para lo
cual se incorporaran principios de apropiacion, educacion ambiental, identidad cultural,
responsabilidad y sensibilizacion, promoviendo la participacion ciudadana y su interaccién con
las instituciones en la gestion ambiental”. (Plan de Desarrollo Departamental, Calidad de Vida,
2012-2016).

Teniendo en cuenta este programa y la identificacién del potencial ecosistémico del
departamento de Cundinamarca, se puede lograr articular la gestion ambiental con procesos de
educacion basados en los ecosistemas, conllevando a la sostenibilidad del territorio, como
también a mejorar la calidad de vida de la poblacidn.

Con respecto al contexto municipal, el plan de desarrollo del municipio de Viota (2012-
2015) toma como objetivo general, expuesto en el parrafo quinto, “ Proyectar el Municipio de
Viot4, como un territorio de paz y prosperidad, donde la dignidad humana sea el motor del
desarrollo fisico espacial, de la sustentabilidad y sostenibilidad ambiental y la generacion de
cadenas productivas que fortalezcan la rentabilidad social y economia de lo local trascendiendo
en lo regional, en el marco de una gerencia institucional articulada con los procesos ciudadanos,
donde el respeto, la transparencia, compromiso, equidad, eficiencia, eficacia y efectividad sean
los pilares de la gobernabilidad™.
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El plan de desarrollo en el municipio de Viota, se evidencia el deseo por un cambio cultural
ambiental debido a los malos manejos ambientales en la zona, como lo son la deforestacion,
contaminacion a las fuentes hidricas a causa de mala disposicion en la actividad agricola,
perjudicando la salubridad de las familias. (Plan de desarrollo Viota territorio de paz y
prosperidad, 2012-2015)

Consiguiente a esto se plante6 un proyecto macro en el cual “La proteccion, recuperacion,
conservacion y manejo de cuencas hidrogréficas abastecedoras de acueductos y sistemas
productivos”, establezcan un objetivo oferente de recursos ambientales, que a futuro dentro del
municipio genere ingresos para el mantenimiento del mismo. (Plan de desarrollo Viota territorio
de paz y prosperidad, 2012-2015)

De acuerdo a esta politica y planes de desarrollo se planed realizar acciones con el
proposito de reconocer el potencial y diversidad del municipio de Viota, esto con el fin de
mejorar las oportunidades y la calidad de vida de su poblacién, donde se pretende avanzar en la
construccién de modelos ambientalmente sostenible para los servicios ecosistémicos de la zona.
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6. METODOLOGIA

Para dar cumplimiento con los objetivos establecidos en la presente investigacion se utilizo
la siguiente metodologia que se desarrollo en tres fases. La principal referencia en el disefio de
este esquema correspondié a la guia metodolégica AyDM realizada por la FAO Fortalecimiento
y capacitacion para el desarrollo sostenible a partir de productos de la biodiversidad que, tal
como se menciond en la seccion de antecedentes, fue implementada en el marco del proyecto ya
que ofrece mecanismos, herramientas y estrategias de acercamiento a la comunidad, que se
encuentren en un area de importancia biolégica o ecoldgica; aunque no se desarrolld un
seguimiento estricto de los procesos de esta guia, si se tomaron como orientacion y
estructuracién de algunos pasos o actividades para cada fase de trabajo, tales como en la
seleccion de las zonas de estudio para realizar la evaluacion de la situacion actual, en los
procedimientos generales para la identificacion de potencialidades de uso de servicios
ecosistémicos, de las principales limitaciones del sistema y priorizacion de los productos y
servicios de mayor potencial.

En la primera fase (Figura 1) se caracterizd la situacion actual de los servicios
ecosistémicos de las unidades productoras, alli se tom6 como referencia el Manual para la
integracion del medio ambiente en proyectos de desarrollo realizado por el IPADE donde se
desarroll6 la cartografia social y transecto. En la segunda fase (Figura 2) se identificd en primera
instancia los limitantes de los servicios ecosistémicos a partir de la aplicacién de herramientas
como el arbol de problemas y la matriz DOFA; y los potenciales bajo unos criterios de
priorizacion realizados por una matriz Delphi. La Gltima fase (Figura 3) se centro en el disefio de
planes de accién que tuvo como objetivo proyectar practicas y uso sostenible de los servicios
ecosistémicos de las unidades productoras.

6.1. Fase 1: Uso actual de los servicios ecosistémicos

Objetivo 1: Caracterizar uso actual de los servicios ecosistémicos en las unidades
productoras seleccionadas.
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Para la identificacion y reconocimiento de la zona de trabajo fue necesario realizar visitas
programadas a las unidades productoras, y entablar contacto con sus propietarios. De esta
manera, durante el inicio del proyecto se seleccionaron las fincas sobre las cuales se desarrollé el
proceso de formulacién de los planes de accidn, aspecto que tuvo que ver principalmente con la
disponibilidad de los propietarios para el desarrollo del trabajo y la oferta de servicios
ecosistémicos de las unidades productoras visitadas; fue asi como desde ese momento se enfoco
el proyecto en las haciendas Arabia y California.

Con el objetivo de obtener la situacion actual de los servicios ecosistémicos se realizé un
nuevo recorrido en cada unidad productora y con ayuda de entrevistas semiestructuradas® (Anexo
1) se logré estructurar la cartografia social, donde se representaron graficamente las zonas de
estudio lo que permitio facilitar la comunicacion entre el equipo de trabajo y los propietarios de
las haciendas. (Vélez, Rativa y Varela, 2012)

A partir de la cartografia social, se elabor6 el transecto el cual se expuso por medio de
tablas, donde se relacionan lugares de ubicacion de los servicios ecosistémicos identificados,
descripcion de situacion actual de uso de los servicios e identificacion de potencial de
uso/aprovechamiento sostenible; esta tabla fue una construccién propia basada en la guia
metodoldgica Fortalecimiento y capacitacion para el desarrollo sostenible a partir de productos
de la biodiversidad (Anexo 2) (FAO, 2015) fue parte importante en la identificacién de los
servicios ecosistémicos; estas actividades se enmarcan en la Figura 1.

Uso actual de los servicios ecosistémicos en las unidades
productoras seleccionadas, objeto de estudio en el municipio de Viota -
Cundinamarca

4 )
Descripcion de las « Recorrido de las unidades
unidades productoras de productoras de estudio.
objeto de estudio « Cartografia social.
- /
4 )
bleunneifjgé(()esse:‘\cl)lc(i:[:c():f Oig Slas » Lista de bienesy servicos
P ecosistemicos

\

? La entrevista semiestructura fue basada en el programa de fomento de la produccion agropecuaria sostenible; Fincas Integrales
Didacticas en el marco de la Ley 8408 en el pais de Costa Rica por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y las 80 herramientas
para el desarrollo participativo por Frans Geilfus.
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Figura 1.Disefio metodologico fase 1. Forero Rincdn, S., Ordofiez Cardenas, X.

6.2. Fase 2: Potenciales y limitantes en las unidades productoras seleccionadas.

Objetivo: Identificar en las unidades productoras el potencial para implementar y fortalecer
uso sostenible de los servicios ecosistémicos

Con base en los resultados de la fase 1, se prosiguio en la identificacion de problemas y
limitantes relacionadas a la falta de acciones para potencializar el uso y aprovechamiento
sostenible de los servicios ecosistémicos, esta consolidacion de informacion fue realizada a
través de un arbol de problemas que identifico las causas y efectos de dicha problematica y una
matriz DOFA, en la cual se analiz6 detalladamente la situacion real de las unidades productoras,
para mejorar las oportunidades y fortalezas y precisar en las connotaciones negativas interna y/o
externa. El objetivo de desarrollar estas actividades -DOFA y éarbol de problemas- fue el
caracterizar un panorama de la situacion actual de las fincas en cuanto a potencialidades y
limitantes con miras a la posterior formulacién de los planes de accion.

Bajo los resultados obtenidos y logrando precisar en las connotacion negativas de la matriz
DOFA se logré identificar y establecer los criterios mas acordes para minimizar dichas
connotaciones, los cuales fueron evaluados por un panel de expertos;(Anexo 3) dado que por su
experiencia identifican cuales son los mas acordes en la toma de decisiones para el manejo
adecuado de los servicios ecosistémicos; los criterios analizados son expuesto a continuacion:

Beneficios econémicos esperados

Costo de uso

Beneficios a la comunidad

Conocimiento sobre el manejo de los servicios ecosistémicos.
Apoyo institucional

Impacto ambiental generado por la actividad actuales
Disponibilidad de recursos en la unidad productora
Desconocimiento de politicas y/o normativas ambientales

Establecidos los criterios de priorizacion, y por un método Delphi el panel de expertos
(Anexo 3) califico y evalud los criterios por medio de una encuesta estructurada (Anexo 4),
donde la calificacion establecida fue de 1 a 5; los resultados de dicha calificacion fueron
analizados por medio del coeficiente de variacién analitica®, lo cual en su resultado arroja la
priorizacion de los criterios a trabajar.

% Coeficiente de variacién analitico(CVA) = desviacion estandar / Media
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Estableciendo los criterios, se evalud el grado de importancia’ de los mismos, dicho
promedio fue utilizado para la evaluacion de las alternativas mas viable presentadas a los

Resultados

Seleccion de Evaluacidn por un Evaluacion del grado de Grado de
€ criterios 1 panel de experto de los importancia de los mismas impertancia
criterios del criterio
Seleccion de - i i
) Evaluacidn por los Promedio Evaluacion de la Resultado de
alternativas de 1 propietarios de las dela | pertinencia de ejecucion las
proyectos haciendas calificacion las alternativas calificadas. alternativas

Servicios ecosistémicos
a trabajar en los planes
de accion

propietarios de cada unidad productora logrando la identificacion de los servicios ecosistémicos
a trabajar en los planes de accidn, las actividades realizadas en la priorizacion de los servicios
ecosistémicos se reflejan en la Figura 2 y de todas las actividades de la fase 2 en la Figura 3.

Figura 2. Priorizacion de los servicios ecosistémicos identificados. Forero Rincdn, S., Ordofiez
Cérdenas, X.

Potenciales y limitantes en las unidades productoras seleccionadas.

Identificacion las
principales limitaciones |« Arbol de problemas
del sistema - Matriz DOFA

~

%S Media Priorizacién de los « Establecer criterios de clasificacion
Importancia <o vicios ecosistémicos | ldentificar los servicios
identificados ecosistétmicos de las unidades

productoras, para el plan de accion
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Figura 3.Disefio metodoldgico fase 2. Forero Rincén, S., Ordofiez Cardenas, X.

6.3. Fase 3: Planes de Accién

Objetivo: Definir las estrategias, proyectos y actividades especificas que conformaran los
planes de accién de las unidades productoras estudiadas.

Con base en las alternativas reflejadas en la fase 2 se estructuraron los planes de accion que
consistieron en proyectos para potencializar los servicios ecosistémicos, de los cuales se
establecieron actividades, recursos y metas, con el fin de buscar resultados visibles y proyectar
practicas de produccion y uso sostenible de los servicios ecosistémicos de las unidades
productoras.

Los planes de accion fueron basados en el programa turismo regional (Articulo 48) del Plan
de Desarrollo Departamental de Cundinamarca donde se pretende potencializar sitios turisticos
con sostenibilidad ambiental; y el programa por una Viota con identidad cultural y turistica,
enmarcados en el plan de desarrollo del municipio de Viota el cual toma como ejes de accién la
salvaguardia, proteccion, recuperacion, conservacion, sostenibilidad y divulgacion del
patrimonio historico, cultural, arquitectonico, arqueoldgico y paisajistico de Viota; y orientado
bajo los comentarios y aportes de los propietarios, logrando intercambio de ideas y llegando a un
consenso para las actividades a ejecutar reflejadas en la figura 4.

Planes de Accidén
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4 N

Estructuracion de
actividades, para el
manejo y uso sostenible
de servicios ecosistémicos

. /

Figura 4.Disefio metodoldgico fase 3. Forero Rincén, S., Ordofiez Cardenas, X.

» Propuesta  preliminar vy
analisis de resultados.

 Definicion  del  proyecto,

actividades, recursos y metas
en cada plan de accion

7. RESULTADOS

7.1. Fase 1. Uso actual de los servicios ecosistémicos.

La seleccion de la zona de trabajo formé parte de la fase preparatoria del proyecto. Dicha
fase estuvo conformada por la socializacion entre investigadores y propietarios de las haciendas
tales como: Mogambo, Brasil, California, Arabia, Florida entre otros; que previamente habian
sido convocados, evaluados e informados de la intencion de establecer y desarrollar proyectos
con la Universidad Piloto de Colombia, bajo su iniciativa de macro-proyecto ‘“Modelo
Alternativo de Inclusion e Innovacion Productiva: Construccion Social en Viotd".

La priorizacién de los propietarios, y sus respectivas unidades productoras, fue tomada a
partir del nivel de importancia que presenta, en cuanto a produccién y nombre histérico de sus
haciendas y la disponibilidad inmediata de la ejecucion de proyecto, lo cual dio como resultado
la seleccion de las haciendas Arabia y California; estas haciendas estan ubicadas en ecosistemas
de bosque andino y bosgue seco, y se caracterizan por la dominancia de sistemas de produccion
cafetera; en cada unidad productora seleccionada se realizd un recorrido de aproximadamente 2
horas con el apoyo de sus propietarios, bajo una ruta seleccionada, este recorrido logro
identificar la situacion actual; de cada unidad productora que se refleja en la cartografia social.
(Anexob). A partir de esta, se realizaron los transectos; donde se diagnosticaron los potenciales
del capital natural en la zona de intervencion. (Fundacion IPADE)

39



7.1.1. Transecto y lista de servicios ecosistémicos

El transectos se ejecutd en linea recta de oeste a este, donde se logro recolectar informacion
sobre el entorno fisico y natural de la zona de trabajo a partir del conocimiento de los miembros
de la hacienda y apoyados en el manual para la integraciéon del medio ambiente en proyectos de
desarrollo; en la siguiente tabla (Tabla 3) se expone el lugar y el servicio ecosistémico
encontrado, su categoria y funcion ecosistémica, su situacion actual e identificacion del potencial
de uso/aprovechamiento sostenible; esta actividad permitié interactuar e involucrar a los
propietarios con los servicios ecosistémicos que se encuentran en su unidad productora
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Tabla 3. Servicios ecosistémicos hacienda Arabia. Forero Rincon, S., Ordofiez Cardenas, X.

Lugar/recurso’

Categorias —
funciones ecosistémicas

Situacion actual

Potencial de uso/aprovechamiento
sostenible

Mirador

Cultural
- Calidad escénica

Estd estratégicamente ubicado en

la

hacienda para la visualizacion del paisaje
pero las condiciones de la infraestructura se

encuentran en mal estado.

Por su ubicacion, se puede incorporar
como servicio complementario en los
recorridos de la unidad productora.

Quebrada La Ruidosa

Provision
- Baja potabilidad del agua

-Presenta Bocatoma de acueducto veredal
aguas arriba de la quebrada.
- Actualmente no se usa para riego.

- Desarrollar opciones para mejora las
condiciones de prestacion del servicio
de agua potable (calidad).

-Desarrollo de un sistema de recoleccion
y conduccion de agua para riego.

- Complemento para la implementacion
de un proyecto acuicola.

Regulacion

- Regulacién de ciclos hidrolégicos
-Regulacién de nutrientes

- Habitat

-Mantiene el habitat en su ronda hidrica.

-No existe un manejo adecuado sobre las
inundaciones y sequias que se pueda

presentar.

-Desarrollar Planes de contingencia para
riesgos y afectaciones.

Culturales
-Recreacion
- Ciencia y educacion

-La piscina natural se encuentra en malas

condiciones debido a la infraestructura
condiciones del agua.
-No se presentan estudios relacionados

y

-Adecuar la infraestructura de la piscina
natural para prestar un servicio
complementario en la hacienda.

-Este servicio se puede incorporar para
estudios académicos.

5 ’ . ~ . .
Las fotografias de las tablas fueron tomadas por los autores , excepto las correspondientes a Lefia y Limoncillo
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Provision
Produccién de alimentos

La parte baja de la hacienda es destinada
para el ganado, deteriorando la calidad del
suelo.

-Desarrollar un sistema de parcelacion
para el transito del ganado.

-Estructurar actividades para el control
de la pérdida del suelo.

Culturales
Ciencia y educacion

No se presentan estudios relacionados

Este servicio se puede incorporar para
estudios académicos

Culturales

- Ciencia y educacion
-Recreacion

- Inspiracion cultural y artistica

-Se encuentran en mal estado debido a las
condiciones ambientales del lugar. (Sol y
agua).

-Oportunidad para implementar rutas
turisticas para observar el valor cultural
e historico de la comunidad que habitd
esta zona.

-Los petroglifos pueden ser motivacion
de estudios académicos.

Provision
Produccién de combustibles

Utilizada unicamente en la preparacién de
los alimentos.

Restauracion de los cuerpos arbéreos
para establecer bases para un mercado
de bonos de carbono

Cultural:
Ciencia y educacion

No se presentan estudios relacionados

Este servicio se puede incorporar para
estudios cientificos

Provision
Recursos medicinales

Poca disposicion de este recurso debido a
que solo se utilizan para remedios caseros
al interior de la hacienda

Comercializacion de plantas
medicinales.

Culturales
Ciencia y educacion

No se presentan estudios relacionados

Este servicio se puede incorporar para
estudios cientificos, como medicina
alternativa.
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Cultivos

Provision
Produccién de alimentos

Se presentan: 10 fanegas de Café, 10
fanegadas distribuidas entre platano y cacao
y 5 fanegadas en citricos.

- Potencializar nuevas lineas de mercado
con un manejo integral de la finca.
- Crear marca propia de café de la finca

Regulacion

- Regulacién de gases atmosféricos
- Formacion de suelos

- Control de la erosion y retencion
de sedimentos

- Regulacion de nutrientes

- Pocas emisiones contaminantes generadas
y control sobre las mismas en la hacienda.
- Preparacion del suelo por abonos
orgéanicos con el estiércol del cerdo y la
pulpa de café

- Estructurar actividades de manejo
sostenible para el sistema productivo.

Culturales Crear rutas de agroturismo vivencial con
Recreacion No se presentan actualmente respecto a la cadena productiva
Beneficiadero Culturales

- Inspiracion espiritual e historica
- Ciencia y educacion

La infraestructura se encuentra en
condiciones inadecuadas por la falta de
mantenimiento.

Desarrollo de una ruta turistica como
complemento del proceso del café
resaltando la cultura e historia del lugar.

Cultural
Inspiracion espiritual e histdrica

Se refleja un deterioro en la infraestructura
de la vivienda.

- Remodelacion de la vivienda sin
perder la arquitectura del lugar.

- Incorporar servicio complementario de
alojamiento.

Regulacién
-Polinizacién
- Habitat

Existe una gran variedad de especies como
aves, mariposas, y murciélago los cuales
genera polinizacion en dicho lugar.

Crear programas de conservacion de la
flora 'y fauna

Cultural
- Calidad escénica
- Ciencia y educacion

- No se presentan actualmente

- Este servicio se puede incorporar para
estudios educativos, como avistamiento
de aves en el lugar.
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Provision
Produccién de alimentos

Consumo propio en la hacienda

Incrementar la produccion de estos
animales para la venta.

Cultural
Ciencia y educacion

No se presentan actualmente

Este servicio se puede incorporar para
estudios educativos por medio de una
granja.
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Bajo la informacion expuesta en la tabla anterior, se puede concluir que la Hacienda Arabia
dispone de una gran variedad de servicios ecosistémicos, enmarcados en las cuatro categorias
expuestas en el marco tedrico — conceptual, cabe aclarar que la categoria de procesos
ecosistémicos no se refleja en la tabla anterior debido a que estos son necesarios para el soporte y
la produccion de todos los demas servicios, por este motivo solo se refleja las categorias de
regulacion, cultural y provision.

La utilizacion de los servicios ecosistémicos en la hacienda Arabia, generan beneficios y
suplen necesidades al propietario, aunque dicha utilizacion no es la més adecuada debido a la
falta de acciones que puedan potencializar, de manera sostenible, cada servicio.

45



Tabla 4. Servicios ecosistémicos hacienda California. Forero Rincon, S., Ordofiez Cardenas, X.

Lugar/recurso’®

Categorias —
funciones ecosistémicas

Situacion actual

Potencial de uso/aprovechamiento
sostenible

Beneficiadero

Culturales

- Inspiracion
historica

- Ciencia y educacion

espiritual e

- La infraestructura se encuentra en
condiciones inadecuadas por la falta
de mantenimiento.

- No presenta un ciclo completo en el
proceso de café debido al
funcionamiento de la maquinaria.

- Desarrollo de una ruta turistica como
complemento del proceso del café
resaltando la cultura e historia del lugar.

Provision
- Produccién de alimentos

- Se presentan: 7 fanegas de Café, 7
fanegadas de platano, cacao y citricos

- Potencializar cada producto en nuevas
lineas de mercado previamente
estudiadas con un manejo integral de la
finca

Regulacion
- Regulacion de  gases
atmosféricos
- Formacién de  suelos

- Control de la erosion y
retencion  de  sedimentos
- Regulacién de nutrientes

- Pocas emisiones contaminantes
generadas y control sobre las mismas
en la hacienda.
- Preparacion del suelo por abonos
organicos con el estiércol del cerdo y
la pulpa de café

- Estructurar actividades de manejo
sostenible para el sistema productivo.

Culturales
Recreacion

- No se presentan actualmente

- Crear rutas de agroturismo vivencial
con respecto a la cadena productiva.

Provision
Produccién de combustibles

- Utilizada dnicamente en la
preparacion de los alimentos.

- Restauracion de los cuerpos arbdreos
para establecer bases para un mercado
de bonos de carbono

6 ’ . ~ . .
Las fotografias de las tablas fueron tomadas por los autores , excepto las correspondientes a Lefia y Limonaria
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Provision
Recursos medicinales

- Poca disposicion de este recurso
debido a que solo se utilizan para
remedios caseros al interior de la
hacienda

- Comercializacion de
medicinales.

plantas

Culturales
Ciencia y educacién

- No se presentan estudios
relacionados

- Este servicio se puede incorporar para
estudios cientificos, como medicina
alternativa.

Provision
- Baja potabilidad del agua

- Actualmente no se usa para riego.
- Adecuacion del terreno para la
instalacion de criaderos de peces.

- ldentificar opciones para mejora en las
condiciones de prestacion del servicio de
agua potable (disponibilidad/calidad).

- Implementacion de sistema de
recoleccién y conduccion de agua para
riego.

- Implementacién de proyecto acuicola.

Regulacién

- Regulacion  de
hidrol6gicos

- Regulacion de nutrientes
- Habitat

ciclos

- Mantencion de  ecosistemas
productivos y de habitat en su ronda
hidrica.

- No existe un manejo adecuado
sobre las inundaciones y sequias que
se pueda presentar.

- Desarrollar Planes de contingencia
para riesgos y afectaciones.

Regulacién - Existe una gran variedad de - Crear programas de conservacion de la
-Polinizacién especies como aves, mariposas, y floray fauna
- Habitat murciélago  los  cuales genera
polinizacién en dicho lugar.
Cultural
- Calidad escénica - No se presentan actualmente - Este servicio se puede incorporar para

- Ciencia y educacion

estudios educativos, como observacion
de aves en el lugar.
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Bajo la informacion expuesta en la tabla anterior, se puede concluir que la Hacienda
California dispone de una gran variedad de servicios ecosistémicos enmarcados en las cuatro
categorias expuestas en el marco tedrico — conceptual aunque cabe aclarar que en la categoria de
procesos ecosistémicos no se reflejan en la tabla anterior debido a que estos son necesarios para
el soporte y la produccién de todos los demas servicios, por este motivo solo se refleja las
categorias de regulacion, cultural y provision.

La utilizacion de los servicios ecosistémicos en la hacienda California, generan beneficios y
suplen necesidades al propietario, aunque dicha utilizacion no es la méas adecuada debido a la
falta de acciones que puedan potencializar, de manera sostenible, cada servicio

7.2. ldentificar las principales limitantes del sistema

La identificacion y analisis del principal problema se fundamenté en la falta de acciones
para potencializar el uso y aprovechamientos sostenibles de servicios ecosistémicos en las
unidades productoras, donde se establecio, de forma ldgica, las relaciones entre causas y efectos
que existen entre ellos y complementandola con la matriz DOFA, lo cual permitié identificar la
pérdida, transformacién e impactos socioeconémicos y ambientales de los servicios
ecosistémicos de las unidades productoras.

7.2.1. Arbol de problemas Hacienda Arabia y Hacienda California

Para la realizacion de esta actividad se tom6 como referencia los problemas relacionados a
la falta de acciones para potencializar el uso y aprovechamiento sostenible de los servicios
ecosistémicos de las unidades productoras de Viota — Cundinamarca, lo cual se estructuro por un
arbol de problemas para las dos haciendas debido a que se encontraron las mismas causas y
efectos de la problematica identificada.

El tema de servicios ecosistémicos no ha sido puesto en marcha de forma generalizada,
principalmente por las dificultades asociadas al conocimiento, identificacion, impactos
generados y acciones para potencializarlos; lo cual ha dificultado la obtencion vy
aprovechamiento de estos, conllevando a una nula importancia en la toma de decisiones, lo cual
se ve reflejado en la Figura 5.
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3. Falta de

1. Deterioro o 2. Desinterés de apovo técnico - Poca
de acion  de instituci institucional en . -
grad o las lIlStl‘I:Ir]-CIOIlFEFS o dizsponibilidad
los SErvicios para la gjecucion la gestion  de 4 Alteracién de recurso
ecosistemicos de acciones. proyectos. los ecosistemas. hidrico
Falta de acciones para potencializar el uso v aprovechamientos sostenibles de
los servicios ecosistémicos en las haciendas del municipio de Viota —
Cundinamarca
l l Y l
2. Fragmentacion 3 Pocos recursos 4. Cambio 5. Escaso recurso

1. Desconocimiento
v/o mala gestion de
actividades de
manejo  de  los
recursos  naturales
productivos.

del circulo
productivo.

SOC10-

ECONMNICOS.

Climatico.

hidrico en el
municipio de Viota.

Figura 5. Arbol de problemas de las Haciendas Arabia y California. Forero Rincén, S., Ordofiez Cardenas, X.
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La situacion actual presentada en este arbol de problemas mostro el desconocimiento y/o mala
gestion de las actividades de manejo de los recursos naturales que afecta notablemente los servicios
presentes en las haciendas; lo cual ha causado una fragmentacion del circulo socio productivo,
generando un desinterés de las instituciones para la ejecucion de acciones.

En las haciendas Arabia y California, los propietarios no poseen los recursos econémicos
necesarios para la adecuacion de la infraestructura y generacién de modelos alternativos de
produccidn; en las instituciones no existe un apoyo referente a la gestion de proyectos, que ayuden al
propietario con dicha falencia econémica. De igual forma se evidencio las altas temperaturas (cambio
climético), estableciendo una relacion directa de afectacion sobre el recurso hidrico en el casco
urbano, conllevando a que los propietarios de estas haciendas no puedan aprovechar este servicio en
sus haciendas.

Las problemaéticas mencionadas anteriormente condicionan algunos servicios ecosistémicos, los
cuales no fueron tomados en cuenta en la lista de evaluacion de criterios por la posible intervencion y
falta de acciones para lograr un equilibrio ante estas problematicas identificadas.

7.2.3. Matriz DOFA

Con el objetivo de profundizar la informacion recolectada en el arbol de problemas se realizd
algunas consultas con los propietarios de las haciendas Arabia y California, el resultado de estos
procesos se resume en las siguientes tablas 5y 6, lo cual brinda una vision méas detallada relacionada
con los ecosistemas, la comunidad, y la parte econdmica; estructurada en las matrices DOFA, donde
se tomd como referencia las tres matrices fundamentales, las cuales reflejan de manera especifica
cada componente a evaluar.
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DOFA hacienda Arabia

Tabla 5. DOFA Hacienda Arabia. Forero Rincén, S., Ordofiez Cardenas, X.
MATRICES DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS
* Falta de liderazgo * Estructuracion de entidades * Variedad de lugares con * Minimo apoyo en la
SOCIAL regional (ASOCAVIT) que representan 'y valor cultural e histérico. produccion  de  productos
* Ausencia de defienden los intereses de la nacionales.
informacién unidad productora. * Cambio en la demanda de
* Desinterés de las * Realizar estudios cientificos. los consumidores.
instituciones * Existencia de iniciativas que
municipales para la apoyen la adecuacion de los
ejecucion de acciones. potenciales de las haciendas
para el disfrute de la
comunidad.
) * Elevados costos del * Potencial de areas naturales * Cercania a Bogota D.C * Mala gestion para enfrentar
ECONOMICO  transporte. con atractivos agroturisticos y un mercado externo.
* Recursos econémicos ecoturismo.
limitados.
* Falta de planificacion * Generacidn del valor agregado * Atractivos turisticos de los * Mal manejo de los servicios
AMBIENTAL  turistica  tanto  en en los servicios ecosistémicos.  servicios ecosistémicos. ecosistémicos.

términos de oferta como
el desarrollo sostenible.
* Mala gestion de los
recursos naturales

*  Producciéon natural con
iniciativa de ingreso a nuevos
mercados.

* Lugar con oportunidad de
oferta ecosistémicas alta.

* Existencia de ecosistemas
estratégicos para desarrollo

de procesos productivos.

* Disponibilidad del recurso

hidrico.

* Visién integral del manejo

ambiental del territorio.

* Existencia de un sistema
y ecoldgicamente
conservado en el municipio
que da origen a un producto

natural

Unico.

* Clima como factor adverso
en el manejo del capital
natural (Cambio climatico).
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Como resultado a lo expuesto en la matriz anterior (DOFA Arabia), se expone los

siguientes resultados:

Social: Esta variable expone la relacion entre el propietario e instituciones, en términos
productivos, nula, ya que la falta de propuestas sobre la hacienda, encaminadas a un
sistema de produccién acorde a los intereses de ambas partes, no se ha acordado. Cabe
destacar, como factor determinante, la ausencia de informacion guia que permita generar
un valor adecuado sobre los diferentes recursos presentes en la zona de trabajo.
Econdémico: En esta variable sobre sale la disponibilidad limitada de recursos econémicos
que presenta el propietario de la hacienda para la ejecucion de las diferentes actividades a
realizar en la misma. De igual forma expone que con la disponibilidad de recursos que
presenta la zona de estudio, y con un adecuado manejo de los mismos (solucién de la
variable anterior) se podria suplir las diferencias econdémicas actuales y las idealizadas
por el productor.

Ambiental: La mala gestion de los recursos naturales es el determinante que condiciona
esta variable, donde, pese a la disponibilidad y oportunidad de los mismos, el deterioro
hace presencia como resultado de las limitantes de manejo que se presentan en la
hacienda, generando pérdidas en los componentes ambientales de la zona, como también
afectaciones derivadas en la parte econémica (obtenida de la relacién de esta variable con
las dos anteriores).
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DOFA hacienda California

Tabla 6. DOFA Hacienda California. Forero Rincon, S., Ordofiez Cardenas, X.

MATRICES DEBILIDADES OPORTUNIDADES FORTALEZAS AMENAZAS
* Baja participacion de la * Disponibilidad de un asesor * Minimo apoyo en la produccion de
comunidad ante la unidad capacitado para la toma de productos nacionales.
SOCIAL productora. decisiones. * Cambio en la demanda de los
* No presenta una estructura * Realizar estudios cientificos. consumidores.
organizacional frente a la * Existencia de iniciativas que
asignacion de actividades y apoyen la adecuacion de los
responsabilidades. potenciales de las haciendas para el
* Migracion joven a Bogota disfrute de la comunidad.
D.C.
* Elevados costos del * Potencial de &reas naturales con * Cercania a Bogota D.C. * Competitividad inadecuada para
transporte. atractivos agroturisticos y enfrentar un mercado externo.
. explotacion econdmica.
ECONOMICO *  Recur némi * Produccion de café especial y la
limit decu S0S  economicos capacidad de hacer parte de las
Imitados. tendencias mundiales.
* Participacion de un amplio
segmento de mercado gracias a la
capacidad de produccion.
* Falta de planificacion * Generacion del valor agregado en * Existencia de un sistema * Mal manejo de los servicios
turistica tanto en términos de los servicios ecosistémicos. natural y ecol6gicamente ecosistémicos.
Lo Y
AMBIENTAL oferta como el desarrollo conservado en el municipio Clima como factor adverso en el

sostenible.
* Mala gestion de los
recursos naturales

* Produccion natural con iniciativa
de exportacion.

que da origen a un
producto Unico.

* Existencia de ecosistemas
estratégicos para desarrollo
de procesos productivos.

* Vision integral  del
manejo  ambiental  del
territorio.

manejo del capital natural (Cambio
climatico).
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Como resultado a lo expuesto en la matriz anterior (DOFA California), se expone los
siguientes resultados:

e Social: La estructura organizacional del terreno y personal presenta falencias de
ejecucion conllevando a resultados econdmicos y sociales poco oOptimos. Un factor
determinante en la falencia organizacional de la hacienda radica en los escasos
trabajadores interesados en la tematica productiva de la zona, reflejado en las
migraciones de los jovenes a otros lugares fuera del municipio. De igual forma se observa
una minima tendencia a la adaptacion de los requerimientos de los mercados, y
consumidores, frente a lo ofertado en la unidad productora.

e Econdmico: En esta variable sobre sale la disponibilidad limitada de recursos econémicos
que presenta el propietario de la hacienda, donde pese a la disponibilidad de recursos
naturales, y manejo del café como recurso base de sustento que dispone la unidad
productora, no se ha logrado desarrollar un potencial adecuada de los mismos,
permitiendo competir en nuevos enfoques de mercado relacionados a la tematica que
persigue la unidad productora.

e Ambiental: Esta variable relaciona la gestion inadecuada que se le presta a la mayoria de
los servicios ecosistémicos que se presentan en la hacienda con el deterioro de los
mismos, generando pérdidas de orden econémico y ambiental, determinando a su vez la
continuacion del ciclo de las dos variables anteriores.

7.2.4. Priorizacion de los servicios ecosistémicos identificados

Para lograr la priorizacion de los servicios ecosistémicos fue necesario estipular criterios
acordes para minimizar las connotaciones negativas reflejadas en el DOFA, donde fueron
evaluados por un panel de expertos;(Anexo 3) donde su calificacion fue de la siguiente manera y
se refleja en la Tabla 7:

1 = nada pertinente,

2 = poco pertinente,

3 = medianamente pertinente,
4 = pertinente,

5 = muy pertinente.
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Tabla 7. Calificacion del panel de expertos a los criterios de evaluacion. Forero Rincén, S., Ordofiez Cardenas, X.

Criterio Experto Experto Experto Experto Experto  Experto  Experto Media Desviacion Coeficiente

preseleccionado 1 2 3 4 5 6 7 de
Variacion

Beneficios econdmicos 3 4 4 3 5 5 4 4 0.816 0.20

esperados

Costo de uso 5 4 4 4 5 5 5 5 0.534 0.12

Beneficios a la 5 4 4 4 5 5 5 5 0.534 0.12

comunidad

Conocimiento sobre el 5 5 5 5 5 2 5 45 1.133 0.24

manejo de los servicios

ecosistémicos.

Apoyo institucional 5 3 4 5 3 3 4 4 0.899 0.23

Impacto ambiental 4 5 5 3 5 5 5 4.5 0.786 0.17

generado por la

actividad actuales

Disponibilidad de 5 5 5 4 5 4 4 45 0.534 0.12

recursos en la unidad

productora

Desconocimiento de 3 4 5 3 3 2 2 3.1 1.069 0.34

politicas y/o normativas
ambientales
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Realizada esta calificacion y evaluada por un analisis estadistico (Coeficiente de variacion
analitica) los valores por debajo de 0.2 son criterios pertinentes y los mas acordes en la
evaluacion de los servicios ecosistémicos de las unidades productoras, logrando asi priorizar 5 de
estos los cuales se exponen a continuacion:

e Beneficio econdmico esperado: Beneficio que el propietario obtiene por los servicios
ecosistémicos; tiene un promedio de 4 dado que los expertos consideran que “es
importante conocer los beneficios, pero no es tan relevante tenerlo inicialmente de forma
especifica por cada propietario.” (Parada, 2015).

e Costo de uso: Costo que demanda mantener en buen uso los servicios ecosistémicos;
tiene un promedio de 5 resultado obtenido dado que los exportes “consideran un factor

fundamental para conocer el valor de implementacion y mantenimiento de cada unidad.”
(Parada, 2015).

e Beneficio a la comunidad: Disminucion de necesidades negativas por el buen uso de los
servicios ecosistémicos; tiene un promedio de 5 dado que los expertos consideran
“Beneficios que no solo seran econdémicos en la medida que se representen en un pago
mensual o periddico, serdn econdmicos en la medida que se conserve el ecosistema como
el proveer el agua que les permite mantener sus cultivos” (Pava, 2015)

e Impacto ambiental generado por la actividad actual: Nivel de afectacion o contribucion
de las actividades de la unidad productora hacia los servicios ecosistémicos; tiene un
promedio de 4.5 dado que los expertos consideran “toda actividad genera un impacto y es
importante que los productores tengan presentes su situacion actual y los cambios que
hasta el momento han generado”. (Romero, 2015)

e Disponibilidad de recursos en la unidad productora: Cantidad actual de servicios
ecostémicos en la zona de estudio; tiene un promedio de 4.5 dado que los expertos “Es
necesario conocer el estado inicial de los servicios ecosistémicos previo a su
aprovechamiento, para monitorear su flujo y garantizar su sostenibilidad.” (Gémez Y. B.,
2015)

Bajo estos criterios seleccionados por el panel de expertos se determin6 el grado de
importancia, arrojando como resultado un porcentaje de cada uno de ellos; (Anexo 6) este
porcentaje fue utilizado para promediar la calificacion de las alternativas propuestas a los
propietarios de las unidades productoras por cada servicio encontrado

La calificacion se determind, 1, 3 y 5. En este caso el 1 se determind como el escenario
menos adecuado; 3 el escenario medianamente pertinente y 5 como el escenario mas pertinente,
en relacién a la ejecucion de dicha propuesta en la hacienda, se reflejada en la Tabla 8.
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Tabla 8. Calificacion de criterios — alternativas. Forero Rincon, S., Ordofiez Cardenas, X.

Alternativa Criterios Criterios
Beneficio Costo  Beneficio a Impacto Disponibili  Resulta  Beneficio Costo  Beneficio a Impacto Disponibili  Resulta
Econémico deuso la ambiental dad de do Econémico deuso la ambiental dad de do
comunidad recursos comunidad recursos

% del panel de 0,18 0,205 0,205 0,205 0,205 0,18 0,205 0,205 0,205 0,205
expertos

Servicios de Arabia Arabi Arabia Arabia Arabia Arabia  California  Califo  California  Californi California Califor

aprovisionamiento a rnia a nia

Elaboracion artesanal y
comercializacion de 5 3 5 3 5 4.18 3 5 1 5 5 3.82
dulces y licores de café.
Subproductos del café
como  fuentes de 5 3 3 5 5 4.18 3 5 1 5 5 3.82
energia renovable
Utilizar la pulpa del
café como materia para 5 5 1 5 5 4.18 5 3 5 5 5 4.59
la fertilizacion  de
suelos de cultivos.
Crear su propia marca
de café 3 5 1 5 5 3.82 3 3 1 5 1 2.59
Establecer un nuevo
enfoqué de mercado en 3 1 5 3 1 2.59 5 3 5 5 5 4.59
una linea de café
aromatico.
Produccion de frituras a
partir del platano. 5 3 5 3 5 4.18 3 1 5 3 1 2.59
Elaboracion de papel a
partir del véastago del 5 3 5 5 5 4.59 3 1 5 3 1 2.59
platano
Cultivar de manera
sostenible el platano. 5 3 5 5 5 4.59 5 3 5 3 5 4.18
Acceder a  nuevos
mercado como el cacao 3 3 3 3 3 3 No aplica No No aplica No aplica No aplica 0
en manteca y polvo aplica
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Elaboracién  artesanal
por productos como la
mandarina

3.05

Venta de licor artesanal
de café interno a la
finca.

3.82

2.59

Venta de materiales

maderables de
construccion y
artesanias

Comercializaciéon  de
medicamentos a base
de plantas medicinales

Oferta de semillas de
diferentes productos de
la hacienda que
presente un potencial
para la venta

Servicios de
regulacién

Implementar corredores
biolégicos y establecer
un mercado de bonos
de carbono

2.64

2.64

Capacitaciones
educativas de
formacion  para la
adaptacion del cambio
climatico

2.64

Establecer sistema de
criadero y venta de
mariposas con el fin de
mantener el proceso de
polinizacion de la zona

1.82

Establecer un sistema
de conservacion y
avistamiento de
avifauna local

4.18
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Servicios
ecosistémicos
culturales

Establecer un plan
turistico de caminatas
ecoldgicas

Establecer un plan
agroturistico de la
hacienda

Establecer un plan
turistico de educacién
ambiental

Establecer lugares de
alojamiento  (cabafias,
camping)

4.18
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Con base en los resultados de la tabla 8, las calificaciones de la matriz permitieron la
identificacion de alternativas con mayor potencial. Sin embargo, en algunos casos se requirié de
mayor analisis y discusion de diferentes escenarios futuros por parte de los miembros de la
comunidad con la ayuda de los consultores.

En el caso de las propuestas relacionadas a los servicios de regulacion, se llegé a un
consenso con los propietarios de que las alternativas expuestas estan implicitas en el buen
manejo de los servicios de provision y cultural.

Consiguiente, a ello en la hacienda Arabia se seleccionaron los servicios de provision tales
como el café y el platano, en los cuales se busca implementar un nuevo modelo productivo que
conduzcan a la promocién y participacion de nuevos productos a nivel local y regional. Estos
productos fueron elegidos como una oportunidad para aumentar experiencia e ingresos; con
respecto a estos dos productos el propietario de la hacienda Arabia expone que dichas
alternativas sean integradas para cada producto, para alcanzar una mayor eficiencia en la
implementacién de dichos procesos; para la primera linea de ejecucién solo se tomo las
alternativas a corto plazo como el café, dado que busca generar resultados beneficiosos y que
conduzcan a continuar con las alternativas propuestas anteriormente; con respecto a la seleccion
de los servicios ecosistémicos culturales fue vista como una oportunidad para potencializar estos
servicios en la oferta a un mercado turistico, los cuales junto a los servicios anteriores resaltan la
vision del propietario de la hacienda Arabia en la integracion de estos con el fin de tener una
amplia gama de servicios ofertados.

En el caso de la Hacienda California se selecciond como servicios de provision el café, el
cual busca implementar un nuevo modelo productivo como es el café aromatico; este producto
fue elegido como una oportunidad para aumentar ingresos, que serd objeto de trabajo en los
planes de accién; la seleccién de los servicios ecosistémicos culturales fue vista como una
oportunidad para potencializar los servicios presentes en la oferta a un mercado turistico, donde
se tomara el beneficiadero, su museo, y su paisaje como objetos de estudio en los planes de
accion, con el fin de tener una amplia gama de servicios ofertados.

7.3. Planes de accién

Los planes de accion consistieron en el disefio de acciones donde se identificd: producto
esperado, responsables, metas, tiempos de ejecucidn, recursos y el mecanismo de seguimiento;
con el fin de proyectar practicas de produccion y uso sostenible de los servicios ecosistémicos de
las unidades productoras.

Los planes fueron disefiados bajo las consideraciones de los propietarios de las unidades
productoras y los responsables de la investigacion logrando intercambio de opiniones y llegando
a un consenso para las actividades a realizar.
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Esta actividad fue realizada con el fin de construir los planes de accién en forma
participativa, lo cual permitio la identificacion y caracterizacion acertada de las necesidades
prioritarias de las unidades productoras.

7.3.1. Propuesta preliminar

Como estrategia en la definicion de actividades y requerimientos que haran parte de los
planes de accion, se establece una linea intermedia de trabajo, la cual est orientada a establecer
una propuesta preliminar por las generalidades estratégicas para la ejecucion de dicho modelo de
manejo; parcialmente relacionado al enfoque, alcance, actores y tiempo que se requerira para la
ejecucidn oportuna en este proyecto, como se refleja en la tabla 9.

Tabla 9. Propuesta preliminar para los servicios ecosistémicos. Forero Rincon, S., Ordofiez Cardenas, X.

Caracteristica Descripcion

Enfoque El proyecto de uso sostenible de los servicios ecosistémicos se
enfocara en la conservacion del ecosistema y modelos de manejo
integral de los recursos.

Alcance Se ejecutara estos planes de accion dirigidos a los propietarios de la
hacienda Arabia y la hacienda California con el fin de mejorar e
implementar usos sostenibles a los servicios ecosistémicos.

Actores Ejecutor; persona encargada de la unidad productora
participantes

Marco temporal Dicho plan se pretende realizar en un periodo de 1 afio ( Enero del
2016 —Diciembre del 2016)

Para la consolidacion de los servicios ecosistémicos, que se manejaron en esta
investigacion, se analiz6 los resultados de las actividades ejecutadas durante la investigacion,
donde se identificaron los servicios presentes y las probleméaticas presentada en el
desconocimiento y/o mala gestion de las actividades de manejo de los recursos naturales que
afecta notablemente los servicios presentes en la unidad productora; esto ha causado una
fragmentacion del circulo socio productivo, generando un desinterés de las instituciones, y los
mismos productores, en la ejecucion de acciones.

Por este motivo, se decidio determinar el alcance del proyecto a la evaluacion de las
funciones ecosistémicas, donde se logré identificar los servicios potenciales, los cuales fueron
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priorizados a partir de una evaluacion y seleccién de criterios avalados por un panel de expertos,
donde su resultado establecio los criterios, a calificar por parte de los propietarios con respecto a
las alternativas propuestas viables para su hacienda.

Bajo lo anterior, este proyecto tomé como primera linea de ejecucion aquellas alternativas
que por tiempos de ejecucion sean a corto plazo, dado que se busca generar resultados
beneficiosos y que conduzcan a una mejora continua en relacion al manejo de los servicios
ecosistémicos de la zona; de igual forma se busca poder establecer una linea continua de trabajo,
la cual conlleve a realizar las alternativas, de mediano y largo plazo, propuestas anteriormente.

Para este proyecto se eligieron dos categorias de servicios ecosistémicos, detalladas dentro
de su campo de funcion; exponiendo al café, dentro de los servicios de aprovisionamiento, y la
recreacion, dentro de los servicios culturales (integrando estos Gltimos), como los primeros en
ser manejados dentro de un contexto de buenas précticas ambientales. El café, como primer
recurso, fue seleccionado por la asociacién de manejo y beneficios resultantes que se presentan
dentro de las dos haciendas, resaltando y proyectando a futuro la implementacion de nuevos
modelos de manejo sobre este recurso, con lo cual se busca mantener la oferta y diversificar la
variedad de productos derivados del mismo. En cuanto a la recreacién, asociada con la
integracion de las diferentes funciones culturales prestadas por los servicios ecosistémicos dentro
de la zona de trabajo, fue seleccionada por disponibilidad de la variedad, considerable, de
recursos ambientales de ambas haciendas, lo cual permite el planteamiento de estrategias de
manejo referentes a la conservacion a partir de la implementacion de actividades con fines de
lucro hacia el propietario.

Cabe mencionar que la categoria de servicios ecosistémicos de regulacion, con base en las
diferentes funciones que componen la identificacion de estas haciendas, no fue tomada para el
establecimiento de alternativas de ejecucion de modelos de aprovechamiento, ya que esta
categoria, se manejara de forma implicita, como apoyo, dentro de las alternativas de las otras dos
categorias de servicios ecosistémicos, y por consiguiente en la seleccién de los recursos de
manejo a implementar en los planes de accion.

El alcance de los planes de accion, esta dirigido, en primera instancia a los propietarios de
las haciendas Arabia y la hacienda California, como un modelo de manejo, lo cual tiene como
objetivo inicial implementar actividades y usos sostenibles a los servicios ecosistémicos
presentes en esta area, considerando las caracteristicas de la zona.

El objetivo del desarrollo de los planes de accion es fortalecer la participacion de las
unidades productoras implementando modelos de uso sostenible a los servicios ecosistémicos.
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7.3.2. Planes de accion para uso sostenible de los servicios ecosistémicos en unidades
productoras agricolas. Caso de estudio: municipio de Viota, Cundinamarca

Los planes de accion que se formularon para ambas fincas constituye uno de los primeros
pasos resultantes de la formulacién de un Codigo Voluntario de Conducta, que un grupo de
productores del municipio de Viota ha definido de manera participativa en el marco del proyecto
“Modelo Alternativo de Inclusion e Innovacion Productiva: Construccion Social en Viota".

Dicho Codigo Voluntario de Conducta, ha sido definido por el equipo de trabajo de la
Universidad Piloto como un conjunto de principios y lineas de accion, de adhesiones voluntarias
y construidas de manera participativa y consensuada, sobre la definicion de lineas base comunes
para la produccion de bienes y la prestacion de servicios en unidades productoras de
comunidades rurales. Igualmente, como hoja de ruta para la ejecucion de las actividades que se
incluyen dentro del Codigo Voluntario de Conducta, paralelamente se formulé un marco
estratégico de planeacion, esquema dentro del cual se acordd con los productores participantes
trabajar en torno a una iniciativa de generacién de modelos integrales de finca (Arango &
Bolafios, 2015). Este trabajo buscO dar respuesta a la necesidad de desarrollar esquemas de
planeacion de las unidades productoras a fin de propiciar herramientas dirigidas al
establecimiento de estos modelos integrales de finca en el municipio”. (Figura 6)

Complementario a lo anterior, los planes de accion fueron basados en el programa turismo
regional (Articulo 48) del plan de desarrollo departamental de Cundinamarca donde se pretende
potencializar sitios turisticos con sostenibilidad ambiental; y el programa por una Viota con
identidad cultural y turistica, enmarcados en el plan de desarrollo del municipio de Viota el cual
toma como ejes de accion conservacion, sostenibilidad y divulgacion del patrimonio historico,
cultural, arquitecténico, arqueoldgico y paisajistico de Viotd; y orientado bajo los comentarios y
aportes de los propietarios, logrando intercambio de ideas y llegando a un consenso para las
actividades a ejecutar
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Figura 6.Estrategias para los planes de accion Hacienda Arabia y California. Forero Rincon, S.,
Ordofiez Céardenas, X.

Hacienda Arabia

En los planes de accién radica como primer objetivo buscar el manejo integral de la
hacienda por medio del turismo, permitiendo generar un espacio natural propicio para el
descanso, mediante la recuperacion y conservacion integral de los ecosistemas, esto con el fin de
asegurar un sitio propicio a los turistas, donde esta idea se manejara en los siguientes proyectos.

La primera actividad se enfoca en establecer un servicio para el avistamiento de aves como
atractivo turistico, donde puede ser objeto de nuevos estudios, dado que en la finca se evidencia
un alto indice de aves, pero no se encuentra un lugar adecuado para hacer esta actividad (Tabla
10).

Para la segunda actividad se tomd en cuenta los resultados reflejados en el contexto
histdrico del lugar y por los atractivos turisticos de la hacienda, en el cual se propone ofrecer
recorridos donde se visualice dicho atractivo paisajistico e historico del lugar (petroglifos y casa
principal), donde se necesita tener en buenas condiciones el mirador y poder establecer una
infraestructura para ello, en la casa principal se pretende implementar mapas y rutas
estructuradas las cuales visualicen la cartografia de la hacienda, y para los petroglifos se pretende
hacer limpiezas constantes dado que en la actualidad se encuentra con altos pastizales que no
dejan visualizarlos. (Tabla 10)

En la tercera y cuarta actividad se plantea ofrecer servicios complementarios como la
piscina natural y el alojamiento, resaltando que la piscina y la casa antigua de los trabajadores se
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encuentran en malas condiciones y la inversion puede ser alta debido a la infraestructura; en
cuestiones de alojamiento, como segunda alternativa se puede exponer la disponibilidad de
terreno para una zona de camping, lo cual, en este primer caso, no requiere de inversion de
infraestructura, dejando so6lo la adecuacion de terreno como condicionante para realizarlo. (Tabla
10)

La quinta actividad toma como referencia al café, establecido como el recurso mas
importante de la zona, lo cual busca establecer una opcion de agroturismo cafetal con recorridos
y ensefianza del proceso del café, en el cual se debe adecuar el beneficiadero con sefializaciones
e incluir el mapeo del proceso del café. Para mejorar los servicios que se desean implementar se
requiere de la creacién de un programas de capacitacion de calidad para la prestacion de
servicios. (Tabla 10)

El segundo objetivo es gestionar el manejo integral del café y generar nuevas lineas de
mercado; en la primera actividad se pretende, crear una linea de licor a base de cafe, la cual se
elaborara por una sola persona debido al proceso, simple, que se debe tener en cuenta en su
produccion y embotellamiento, ademas de esto se requiere adecuar un espacio de la casa donde
se pueda realizar este proceso. (Tabla 10)

Dado el potencial que tiene el café y por ser el cultivo mas importante de dicha hacienda se
pretende: crear una marca propia de café, con el nombre de la hacienda Arabia, la cual debe estar
orientada en capacitaciones de manejo integral del café y una persona capacitada para el disefio
del logo y del empaque; establecido como ultima actividad; concluyendo de esta forma el plan de
accion a corto plazo, lo cual busca generar resultados y a su vez poder dar viabilidad a futuros
actividades que complementen dicho plan (mediano y largo plazo), esto con el fin de poder
alcanzar una integralidad total de acciones, enfocadas en el aprovechamiento sostenible, dentro
de la unidad productora, como se refleja en la tabla 10; cabe aclarar que el capital aportado para
la realizacion de dichas actividades son por cuenta del propietario y fuentes externas que podran
ser involucradas en el desarrollo de los planes de accion (ONGs, agencias de cooperacién, etc.).
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Tabla 10. Planes de accion Hacienda Arabia. Forero Rincén, S., Ordofiez Cardenas, X.

Objetivo: Buscar el manejo integral de la hacienda Arabia, que permita generar un espacio natural propicio para el descanso, mediante la
recuperacién y conservacion integral de los ecosistemas

Proyecto

Descripcion

Actividades

Recursos

Meta

Adecuar senderos y
rutas para el
avistamiento de
aves.

- Crear rutas y senderos
turisticos para el
avistamiento de aves
con el fin de incrementar
el conocimiento y
concientizar al turista
sobre su importancia.

- Inventario de aves de la
finca y zonas
circundantes.

- Adecuar un punto
estratégico para
observacion.

- Acondicionamiento de
senderos de observacion.
- Elaboracion de guia o
folleto de aves de la zona.
-Capacitacion a
propietario y/o empleados
en observacion de aves y
guia turistica.

Humano: Bidlogo para
desarrollo de estudios de
inventario de aves, asesoria
en adecuacion de
infraestructura para y
capacitacion; mano de obra
en instalacion de senderos y
puntos de observacion
Materiales: equipos de
observacion de aves
(bindculos, cdmaras
fotograficas, libretas de
campo); materiales para
adecuacion de puntos de
observacién y senderos.

Desarrollar actividades de
observacion de aves como
fuente alternativa de
ingresos.

Ser un destino que
ofrezca
conocimiento
histérico y cultural
a partir de Ia
visualizacion
paisajistica
lugar.

del

-Resaltar la historia, y
cultura de la hacienda
Arabia logrando

transferir conocimientos
de dichas épocas.

- Involucrar el paisaje
como atractivo visual para
el fortalecimiento de los
servicios presentes en la
hacienda

- Adecuar el mirador para
que permita generar mas
ingresos. (Bar - comedor).
- Realizar una limpieza
general de pastizal para
mejorar las condiciones de
recorridos en la hacienda.
-Elaborar avisos de
informacién sobre la
ubicacion del turista en la
hacienda. 66

Humano: Persona encargada
para la limpieza de la
hacienda.

- Persona encargada para
realizar infraestructura en el
mirador.

Materiales: Cartografia de la
zona

Proporcionar al turista
conocimiento de la historia
del lugar con apoyo de los
petroglifos presentes en la
zona.




Ofrecer  servicios Garantizar servicios -Mejorar la infraestructura Humano: Personal Garantizar servicios
Complementarios Complementarios con el y Condiciones aledaﬁas a CapaC|tado para realizar |a Complemental‘ios para
como la piscina fin de potencializary la piscina natural, sin infraestructura del lugar. ampliar la oferta al turista.
natural L?Ltsae'ﬁf:;rﬁg lsjiri‘éféos cambiar y afectar el cauce

oroductora de la quebrada.
Ofrecer servicios Garantizar servicios -Adecuar instalacionesde la  Humano: Personal de obra Garantizar servicios

complementarios,
como alojamiento,
en el lugar

complementarios con el
fin de potencializar y
fortalecer los servicios
presente en la unidad

casa de los trabajadores que
permitan alojar a los
visitantes.

-Desarrollar normas de

calificada en la adecuacion de

alojamiento.

Materiales: Folletos o avisos

que exponga las normas de

complementarios para
ampliar la oferta al turista.

productora conducta en las zonas de
(eposo. conducta.
Crear una opcion Crear una oferta -Crear unarutaenlacual Materiales: Sefializacion de  Crear  programas  donde
de agroturismo  competitiva el turista conozca y realice larutay el proceso del café. ~ fomenten  la identidad
cafetal con  agroturismo cada etapa en el proceso - Implementos  necesarios cultural ~ cafetera de la
reco[rldos y mcrementandg _Ia cadena g café, tal como: para la recoleccion del café ( hacienda Arabia.
ensefianza del de valor turistica de

proceso del café

unidad productora.

recoleccién, despulpar,
fermentar, lavado, secado,
trillado, tostado y moler para
el final poder degustar dicho
café.

canasta)
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Objetivo: Gestionar el manejo integral del café y generar nuevas lineas de mercado

Proyecto

Descripcion Actividades

Recursos Meta

Crear una linea
de licor a base de
café

Crear los mecanismos
necesarios para generar
una nueva linea de bebida
a base de café

- Adecuar un lugar
propicio con las
condiciones necesarias
para el proceso del licor.
- Ofertar la venta de licor
al interior de la hacienda.

Humano: Persona
capacitada para realizar el
licor a base de café.
Infraestructura: Adecuar
un espacio para realizar el
proceso de licor.
Materiales: Botella para el
licor a base de café
-Productos necesarios para
el proceso del licor (alcohol
etilico- café y azlcar)

Vender un producto de
calidad y sostenible con al
ambiente.

Crear su propia
marca de café

Crear una marca
diferenciadora donde
refleje la calidad del
producto y manejo
sostenible sobre el
proceso del café

Realizado el proceso de
café se dispone al
empaque y venta interna
en la finca

Humano: Conseguir una
persona apta y capacitada
para disefiar logo y empaque
para el café.

Materiales: Empaques
acordes a las
recomendaciones de la
persona encargada,
siguiendo los estandares y
normativa vigente.
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Hacienda california

El plan de accion para esta hacienda radica en potencializar los recursos disponibles por
medio de acciones de mejora, las cuales permitan, en un tiempo determinado, alcanzar beneficios
tanto para el propietario, como para los recursos mismos que seran usados, por medio de
acciones de uso sostenible, en los proyectos que se exponen a continuacion y que son expuestos
en la tabla 11, cabe aclarar que el capital aportado para la realizacion de dichas actividades son
por cuenta del propietario y fuentes externas que podran ser involucradas en el desarrollo de los
planes de accién (ONGs, agencias de cooperacion, etc.).

Como primer objetivo de manejo se establecio, dentro de la iniciativa de integracion de
recursos de la hacienda, la estructuracion de una propuesta de turismo sostenible, la cual estara
compuesta por 3 proyectos, los cuales se exponen a continuacion:

El primer proyecto toma como eje central realizar un recorrido donde resalte los
diferentes procesos y usos que adopta el café durante su ciclo de produccion, integrando a
esto la historia relacionada a este producto y al beneficiadero.

El segundo proyecto busca establecer circuitos de observacion paisajista, esto con el fin
de aprovechar el valor potencial que presenta esta hacienda en relacion a su ubicacion y
recursos disponibles.

El tercer proyecto busca ser una propuesta complementaria a los dos proyectos anteriores,
el cual se basa en la adecuacion estructural, y de terreno, para la incorporacion de espacio
de hospedaje, esto con la intencién de potencializar la experiencia por parte del visitante
a esta hacienda.

En cuanto al segundo objetivo de manejo se tomé como eje de ejecucién la ampliacion de
los beneficios que brinda el café a la hacienda, donde los proyectos seleccionados, que persiguen
esta iniciativa, se exponen a continuacion:

El primer proyecto busca ampliar la oferta hacia nuevos mercados, a partir de la
elaboracién, y derivacién, de un nuevo producto, el cual tomara como base la
integracion de sabores para el café por medio de plantas aromaticas; lo cual se realizara
dentro del ciclo productivo del café.

El segundo proyecto, quinto en los planes de accién, tomara como base el potencial
cafetero que posee la hacienda, y junto a los 3 primeros proyectos, lo cual busca
establecer programas de capacitacion vivencial para los visitantes, y personas
interesadas en el tema, sobre el ciclo de produccion general del café.
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Tabla 11. Planes de accion Hacienda California. Forero Rincén, S., Ordofiez Cardenas, X.

Objetivo: Buscar el manejo integral de la hacienda California, el cual permita generar un espacio natural propicio para el
descanso, mediante la recuperacion y conservacion integral de los ecosistemas, como también para la generacion de

conocimiento.

Proyecto Descripcion Actividades Recursos Meta
Crear una opcion Crear una oferta - Disefiar cartografia Técnicos:  Elementos o0 Incrementar y resaltar el
de agroturismo  competitiva de del beneficiadero, la dispositivos segun interés por las actividades
cafetal g con - agroturismo cual refleje el proceso e corresponda en la adaptacion cafeteras como
gﬁzgr[lgn;:\ de% :jncremlentand? la cgder;a infraestructura del de la  maquinaria o componentes de desarrollo
proceso del café uﬁi d\;?j or tur'sg'r%aducforaa lugar. infraestructura, econémico y cultural de la
tomando como base al " _Iistablecerl_ t_un Mtaterl?l. Senalléalcwr]l,de la region.
beneficiadero y  su recorrido explicativo rutay el proceso del café
historia. sobre el proceso del

café, funcionamiento de
la  maquinaria  del
beneficiadero e historia
de dicho lugar.

Establecer un
circuito de
observacion
paisajistica.

- Involucrar el paisaje
como atractivo visual
para el fortalecimiento
de los servicios
presentes en la hacienda

-Disefiar cartografia de
ubicacion sobre el
recorrido, la cual refleje
las caracteristicas
ecologicas
sobresalientes que
hacen parte de la
hacienda.

-Establecer un recorrido
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Materiales: Estructuracion
de senderos para caminatas;
Carteleras de sefializacion;
Instrumentos de observacién
paisajistica (Binoculares);
Folletos explicativos de
soporte.

Técnicos: Elementos o
dispositivos segun
corresponda en la adaptacion
de los senderos y puntos de

Posicionar la hacienda
California como un

destino turistico que
proporciona al turista
conocimiento de la historia
del lugar con apoyo de los
paisajes presentes.




explicativo sobre las observacion.
principales funciones

ecosistémicas de la

hacienda.

-Adecuacién del quinto

piso del beneficiadero

como mirador.

- Adecuar un terrenoen Técnicos: Materiales de

Apoyo estructural Garantizar  servicios el cual se permita apoyo para la adecuacion de proteger y  garantizar
en el servicio de complementarios con el realizaractividadesde  esta zona (Linternas, carpas, geryicios complementarios
hospedaje fin de potencializar y ¢mping. colchones, parrillas, etc.) para ampliar los servicios

fortalecer los servicios - Construir centros de al turista.

presente en la unidad @POYO para la zona de

productora camping, tales como

sistemas de coccién de
alimentos y estructuras
de descanso.
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Objetivo: Gestionar el manejo integral del café y generar nuevas lineas de mercado

Proyecto

Descripcion

Actividades

Recursos

Meta

Establecer una
nueva linea de
produccion,
basada en la
integracion de
café y plantas
aromaticas.

Desarrollar y adaptar
un nuevo producto
derivado del café
tradicional, a partir de
mecanismos de
integracion de sabores
en el proceso
productivo del mismo.

-Dentro del proceso del
café habitual, establecer
una derivacion del
fermentado, esto con el
fin de integrar las bases
del café y las
aromaticas, logrando
establecer de esta forma
un nuevo producto.
-Establecer medios de
comunicacion que
expongan la variable de
café, con el fin de
abordar nuevos gustos y
enfoques de mercado.

Técnicos: Adecuacion de
las calderas del
beneficiadero, con el fin de
implementar el proceso de
integracion de sustancias.
Humano: Agrénomo
encargado del proceso
productivo.

Ofrecer un producto
novedoso, de calidad y
sostenible con el ambiente.

Establecer un
programa de
capacitaciones
para el

Desarrollar cursos
basicos relacionados al
manejo del café en sus
diferentes etapas del

aprovechamiento ciclo productivo.

del café, como
producto y
atraccion
vivencial para el
turista.

- Estructurar médulos
simples de orientacion
sobre el proceso y
manejo del cafe.

- Adecuar un sitio con el
fin de desarrolla y
exponer el proceso
formativo relacionado al
manejo del café.

Materiales: Cartillas
representativas del proceso
del café.

Humano: Profesional
encargado de la explicacion
del proceso productivo del
café.

Ofrecer un servicio de
agroturismo vivencial

practico referente a la cultura

cafetera de la region.
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CONCLUSIONES

Tras el analisis de las caracteristicas propias del municipio de Viotad fue posible la
definicion de los servicios ecosistémicos con mayor tradicion en el municipio, los cuales
han sido el café, los citricos y el cacao, que se han caracterizado como una herramienta
fundamental para la satisfaccion de las necesidades de la comunidad.

Existen falencias en el modelo de manejo de los servicios ecosistémicos del municipio,
que generan pocos procesos de transformacion productiva, baja participacion de las
instituciones y pocos o nulos proyectos de innovacion, dejando de lado la exploracion de
campos que puedan brindar un aumento 0 mejores ingresos en las unidades productoras.

Mejorando y aprovechando las condiciones de los servicios ecosistémicos dadas,
actualmente en Colombia se han iniciado proyectos de innovacion y conservacion de los
servicios ecosistémicos esto con el fin de mantener una oferta de los mismos, logrando
tener una relacion hombre-naturaleza equilibrada; por esto mismo este proyecto de
investigacion en el municipio de Viot4 es una herramienta metodoldgica que permitird
alcanzar este objetivo, centrdndose en las unidades productoras Arabia y California como
ejemplos a seguir.

Segun los resultados obtenidos en las diferentes fases de la presente investigacion, en las
haciendas Arabia y California se presentaron falencias en el conocimiento de actividades
alternas de los distintos servicios ecosistémicos encontrados, en relacion a esto se
prosiguio a determinar referentes metodoldgicos externos en el desarrollo de un esquema de
planificacion y apoyo para que los propietarios incursionaran en la identificacion de potencial
y aprovechamiento de la amplia oferta de servicios ecosistémicos con la que cuentan sus
unidades productoras; resaltando dentro de los servicios de provision al café y la integracion
de los servicios culturales por medio de una iniciativa de turismo. Consecuente a ello, la
propuesta de los planes de accidn fue establecida con el fin de generar mejores propuestas
para obtener un manejo integral de cada una de ellas, buscando tener una inclusién con los
servicios ecosistémicos y buenas practicas ambientales, conllevando a la generacion de
beneficios para el propietario, la comunidad y el ambiente.

Con base a lo anterior, el proyecto de investigacion se enfocé en buscar soluciones a las
problematicas identificadas, donde se desea generar actividades especificas de manejo de los
servicios ecosistémicos por parte de los propietarios, con prospectiva a mejorar la matriz
econdmica de los mismos y, consiguiente a ello, poder brindar un apoyo a la comunidad, esto
con el fin de disminuir la pobreza del municipio y promover la oferta de servicios
ecosistémicos de forma que minimice el impacto al ambiente, y asi lograr promover acciones
para potenciar el uso sostenible de los servicios ecosistémicos en las unidades productoras
agricolas del municipio de Viota Cundinamarca — Colombia.
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RECOMENDACIONES

v El alcance de este proyecto estuvo enmarcado en los hallazgos y resultados previos
conseguidos por el macro proyecto “Modelo alternativo de Inclusién e Innovacién
Productiva: Construccion Social en Viota” actualmente desarrollado por la Universidad
Piloto de Colombia. Partiendo de la base que en dicha investigacion se logré la
identificacion de problematicas sobre el desarrollo rural por parte de una buena parte de
los productores agricolas del municipio, el objetivo formulado para este trabajo de grado
se orientd en primer lugar a la necesidad de identificacion del potencial de produccion de
bienes y prestacion de servicios de la zona y de generar apropiacion de los productores
por la estructuracion de formas o métodos de planificacion de las actividades en sus
fincas, todo esto enmarcado en las caracteristicas particulares del entorno social y de
oferta ambiental. Fue asi como los planes de accién resultantes del trabajo no cubrieron
componentes como cronogramas y presupuestos, aspectos que deberan ser tratados en las
futuras actividades del macro proyecto, entre las cuales se encuentra el disefio de redes de
turismo tomando como eje a las mismas unidades productoras.

v’ Para tener amplios resultados teniendo como base la metodologia expuesta en este trabajo
de investigacion es necesario involucrar un mayor nimero de haciendas del municipio de
Viotd para ser un referente del uso sostenible de los servicios ecosistémicos y generar un
desarrollo en el municipio de Viota logrando involucrase en el macro proyecto de Viota.

v' En cada actividad propuesta en los planes de accidn se recomienda que el propietario de
cada hacienda este asesorado por el profesional capacitado mencionado en los planes de
accion para el cumplimiento de cada actividad.

v' Las haciendas Arabia y California deberan estimular la conservacion y el manejo
adecuado a los servicios ecosistémicos mediante el desarrollo y ejecucion de los planes
de accion, estableciéndose como un ejemplo en el desarrollo en el municipio.

v Continuar con las ejecuciones de las alternativas propuestas a los propietarios de mediano
y largo plazo con el fin de tener una finca integral.

v" Profundizar en el desarrollo de nuevos estudios relacionados a los servicios ecosistémicos

contribuyendo al bienestar del ser humano que integren metodologias précticas u
modelos de participacion con el ambiente.
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ANEXOS

Anexo 1. Entrevista a los propietarios

[EllE .
EITE Phote de Colombia

UN ESPACIO PARA LA EVOLUCION

ENCUESTA

Plan de accidn para la produccién y uso sostenible de bienes y servicios ecosistémicos en unidades
productoras agricolas.

Encuestador: Amzzx Qrdiee Gurdenas
Fecha: 14 & o 20
INTRODUCCION

Con el fin de ampliar la informacion sobre el tema de trabajo, se realiza una encuesta con el fin de
obtener resultados mas decisivos para ser utilizados como base de estructuracion del proyecto de
investigacion.

A. Informacién General
1. Nombre del propietario.
& Codlos Seer Quien
2. DPTO — Municipio — Vereda
Cndoanono. - \BSE ~ Aoalser
3. Nombre de la finca
Hoendo. AcolSto.
4. Cuantas fanegas tiene la finca?
Fo Forepdas

5. Qué actividad productiva tiene su Finca

Café XI  Cuantas fanegas? 10 Soredpdus
e Plitano [XI Cuantas fanegas?
e Aguacate XTI Cuantas fanegas?
e Mandarina Cuantas fanegas? 3 §reapds
e Palma [J  Cuantas fanegas?
e Naranja [l  Cuantas fanegas? 2 fonespacs
e Ganaderia Cuantas fanegas?
e Cacao [X]  Cuantas fanegas?

0se, 500 40 foneopdos e R Agdaeen an @\ o
AR Y (.
7. ;Cual considera que es el potencial de su finca?

Aragreoiieo. | Tozesero

79



IHH .
T e ombia

UN ESPACIO PARA LA EVOLUCION

8. (Conoce el término de bienes y servicios ecosistémicos?

No
B. Historia
9. (Hace cudnto tiene la Finca?
10. ¢En los afios de violencia su finca fue afectada? ;Como? .
. efso 2 iado s 9
Lo TR deRradoy R Wl TRA, e \on Wi\ Todo ,{‘Rf -
o of (R (Lot (odes) sl ‘

4
T o e gxd (e

1. {Conoce algin antecedente ambiental (sequias, incendios, inundaciones etc.) relacionado a
Viota - Cundinamarca?

2 ko @plo a apfde @xe & pxe oo GREI godxtu | lob mue AR dop

12. (Ha notado algan cambio en la condiciéon ambiental de finca en los ultimos 5 afios?
L 4, o oeode o Tempartte o lo edeRas %0 \a”ladhioens? & s
odnes g en \oF dlas

C. Imaginario

13. ;Que busca a futuro con su finca?
P o ocroadn G o tEKo. A S eeeacRdo,
Qe @ uo hadtela o so pap e pamaedd @ R :

U B ¥R i,

14. ;Qué problematicas cree usted, que ha tenido para no cumplir su imaginario?

b pR Eonméo. o SR wn fade Rernade  an e ¥ P = c\--.v.eé%
qr pz lo deffakciod de A o por @na ROos FAec b se2 On Bnp@mUno-
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IHIE

| Universidad
Piloto de Colombia

UN ESPACIO PARA LA EVOLUCION

ENCUESTA

Plan de accién para la produccion y uso sostenible de bienes y servicios ecosistémicos en unidades
productoras agricolas.

Encuestador: '&bﬁm’\n Oéd‘ﬁ% <
Fecha:2d R Map 2O
INTRODUCCION

Con el fin de ampliar la informacion sobre el tema de trabajo, se realiza una encuesta con el fin de
obtener resultados mas decisivos para ser utilizados como base de estructuracién del proyecto de
investigacion.

A. Informacién General
1. Nombre del propietario.

Quos  lowe
2. DPTO — Municipio — Vereda

(rdennaeca- ot - QiFaealds
3. Nombre de la finca
Cakgeato

4. Cuantas fanegas tiene la finca?

32 fcrfs&u

5. Qué actividad productiva tiene su Finca

o Café [X]  Cuantas fanegas? IH §orayecy R Qi VERCOR
e Platano [X]  Cuantas fanegas? No eaexo

e Aguacate ] Cuantas fanegas?

e Mandarina X  Cuantas fanegas? 2o eauo

e Palma [1 Cuantas fanegas?

e Naranja [1 cCuantas fanegas?

e Ganaderia []  Cuantas fanegas?

e Cacao IX]  Cuantas fanegas? Yo eaucado

7. {Cuél considera que es el potencial de su finca?
I focan ( @Fcema) TRR o pfecdl oo & e\ aupd,
& ek

JeReRA | oo aeodheado,
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I l'—- I E gﬂl‘:‘ﬁ%t‘:ombia

UN ESPACIO PARA LA EVOLUCION

8. ;Conoce el término de bienes y servicios ecosistémicos?
\OO-

B. Historia

9. ¢Hace cuanto tiene la Finca?

i3 ooy e ik e gRr e Fe en la guco.

10. (En los afios de violencia su finca fue afectada? ;Como?
4o, Dok lo apea R Wea ax R predo en
R Oododo. duwR B oS-

VoSl | o naen GIFRRe

11. ;Conoce alglin antecedente ambiental (sequias, incendios, inundaciones etc.) relacionado a

Viot4 - Cundinamarca?

12. ;Ha notado algiin cambio en la condicién ambiental de finca en los Giltimos 5 afios?

Bl colafando Adod) R o QRN i oo pa 4 oureno R o
g 0 Yo {Rodo et @l @ -

C. Imaginario

13. {Que busca a futuro con su finca?

O o asoskaea®.

14. ;Qué problematicas cree usted, que ha tenido para no cumplir su imaginario?

&l fafr Wik wglolgde W sede o\ oo 30 dgr oy WK lage =

ugon ko Jwa.

82



Anexo 2. Tabla metodoldgica para la realizacion del transecto

Lugar (punto de
referencia, sendero,
cultivo, area de la
finca)

Servicio
ecosistémicos

Situacion actual

Potencial de
uso/aprovechamiento
sostenible

Anexo 3. Panel de expertos

ANOS DE EXPERIENCIA
CON LA TEMATICA
NOMBRE COMPLETO | TITULO PROFESIONAL | RELACIONADA CON
LOS SERVICIOS
ECOSISTEMICOS
Paula Alejandra Mora Administradora y Gestora 3 afios
Parada Ambiental
Saida Alejandra Romero Administradora y Gestora 2 afos
Ambiental
Nestor Escobar de la Pava | Lic. En Biologia — Esp. En 8 afios
Gerencia de Recursos
Naturales -Candidato a
Maestria en Planificacion del
Territorio
Juan Pablo Ramos Ingeniero Agronomo UNAL, 10 afios
Experto en SIG y Gestion
Ambiental
Yuly Barrientos Gomez Administradora Ambiental- 1 afios
Especialista en Docencia
Universitaria
Eduin Antonio Hortla Bidlogo 2 afos
Pardo
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Ingeniero Ambiental y
William Antonio Lozano Sanitario. Ph.D. en
Rivas Biotecnologia Avanzada.
M.Sc. en Ingenieria del Agua.
Esp. En Tecnologias del Agua.
Esp. Modelos en Ecologia y
Gestion de los Recursos
Naturales.

4 afios

Anexo 4. Calificacion de los criterios de priorizacion por el panel de expertos

CONTEXTO SOBRE LA INVESTIGACION

El crecimiento de las economias y el bienestar de la poblacion humana, estan fuertemente
asociados con los beneficios que proporcionan los ecosistemas en términos de regulacion del
clima, provision de agua y alimentos, asi como opciones para la recreacion y la investigacion. En
términos generales, este conjunto de servicios ecosistémicos, a pesar de reconocérseles gran
potencial en cuanto a crecimiento economico y reduccion a la pobreza, en ocasiones son también
sefialados en la literatura como sub-utilizados en cuanto a la generacion d bienestar humano en
contextos locales, especialmente rurales.

La zona de estudio donde se realiza este proyecto, es un area sobre el cual existen ya unas
identificaciones preliminares con respecto al potencial de uso y aprovechamiento del capital
natural, sin embargo, se puede decir que no existe alli, como en diversas zonas con
caracteristicas socio-econémicas similares estrategias orientadas a utilizar adecuadamente el
potencial ecosistémicos, debido seguramente al desconocimiento de las caracteristicas intrinsecas
de los sistemas naturales existentes.

De acuerdo al estudio de esta linea base de los sistemas rurales del municipio de Viota,
zona en donde se enfoca el estudio, se ha identificado la importancia de plantear los primeros
avances en cuanto a la definicibn de estrategias de manejo sostenible de los servicios
ecosistémicos asociados a los sistemas rurales de este municipio.

Las estrategias de manejo estardn orientadas a unidades productoras agricolas
seleccionadas. Se desarrollé un ejercicio de identificacidon de los servicios ecosistémicos que les
brinda su entorno, lo cual aporta elementos estratégicos en la elaboracion de un plan de accion;
el cual estara encaminado a la estructuracion de actividades que deriven en el fortalecimiento de
la capacidad productiva, a partir del manejo sostenible de dichos recursos, promoviendo un
sentido de pertenencia en su unidad productiva.
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Con el fin de continuar con el Proyect6 de grado “Plan de accion para la produccion y uso
sostenible de los servicios ecosistémicos en unidades productoras agricolas. Caso de estudio:
municipio de Viotd, Cundinamarca (Colombia)” se requiere la validacion, de un panel de
expertos, de los criterios de evaluacion, los cuales permitiran la calificacion de los servicios
ecosistémicos en las unidades productoras, los cuales posteriormente seran priorizados para la
formulacion de un plan de accion para potencializar su uso y aprovechamiento sostenible. El
objetivo especifico de este ejercicio (método Delphi) es avalar los criterios que se han definido
previamente y que se presentan a continuacion:

PARTE I. INFORMACION PERSONAL
Por favor, diligencie los siguientes datos

Nombre del experto: Paula Alejandra Mora Parada
Titulos profesionales: Administradora y Gestora Ambiental
Afios de experiencia en la temética relacionada con bienes y servicios ecosistémicos: 3

PARTE Il. CONCEPTO PERSONAL

Por favor, responda las siguientes preguntas, las cuales permitirdn conocer su opinion
referida a aspectos puntuales de los servicios ecosistémicos en el pais.

1. ¢Considera que en Colombia y en particular en contextos rurales como el descrito sobre el
municipio de Viota, hay mecanismos adecuados para el aprovechamiento de los servicios
ecosistémicos?

SI NO X Expligue su respuesta: No existen dichos mecanismos aun, debido
a que no hay una presencia constante de parte de las instituciones y la autoridad ambiental, que
permita el fomento de practicas de caracter ambiental que benefician a los ecosistemas y a las
comunidades en ellos asentadas. En la mayoria de areas rurales de Colombia, el tema ambiental
es percibido como un tabu, que solamente proporciona prohibicion y restriccion a la comunidad,
ya que existe total desconocimiento de las ventajas y beneficios que estos aprovechamientos
pueden generar.

2. ¢ Considera que la participacion de la poblacion y entes reguladores son un factor determinante
para el manejo sostenible de los servicios ecosistémicos?

SI__X_NO Explique su respuesta: La participacion de estos dos (2) actores es
fundamental dentro del desarrollo e implementacion de los modelos, ya que todos hacen parte de
los ecosistemas y se benefician de los servicios por ellos generados. Adicionalmente la
comunidad debe tener la vinculacién directa en todo el proceso desde su diagnéstico e
identificacion de potencialidades hasta el mantenimiento de las unidades productivas
implementadas, porque son quienes tienen el conocimiento del territorio y todas sus condiciones
desde el saber tradicional y finalmente son quienes habitan y sobreviven a partir de estos
recursos; la autoridad ambiental y el sector institucional desde todos los niveles debe tener una
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presencia constante que permita garantizar la organizacion y capacitacion de las comunidades de
acuerdo a sus necesidades y buscando siempre que este tipo de procesos tenga una continuidad
que realmente genere beneficios ambientales, sociales y econémicos.

PARTE I1l. EVALUACION DE LOS CRITERIOS PRESELECCIONADOS

En relacion a los diferentes servicios identificados en las unidades productoras, se
seleccionaron, de forma preliminar, los siguientes criterios de evaluacion los cuales permitiran,
junto con la vision de los propietarios de las unidades productoras, priorizar dichos recursos.

Desde su experiencia y conocimiento, determine la pertinencia de cada uno de los criterios
pre-seleccionados, asignandole una calificacion de acuerdo con la siguiente escala:

e 1 - Nada pertinente
e 2 —Poco pertinente
e 3 - Medianamente pertinente
e 4 —Pertinente
e 5— Muy pertinente
CRITERIO EXPLICACION CALIFICACION EXPLICACION (DE LA
PRESELECCI DEL CRITERIO CALIFICACION)
ONADO
Beneficios que el . I fici
Beneficios oropietario  obtiene Es importante conocer los beneficios,
econdémicos | por los servicios que 3 pero no es ftan relevante, _tenerlo
esperados hay en la unidad |n|C|aImer_1te o!e forma especifica por
oroductora cada propietario.
rcr:%?]tt?a r?eure ?Iemsir;dna e(: Es un factor fundamental para conocer
Costo de uso servicio 5 el wvalor de implementacion vy
CCOSISEEMICOS mantenimiento de cada unidad.
E‘ercli];]cl;?ﬁ dglée ;{ag?eﬁ Es determinante, ya que la comunidad
o servicio en la debe analizarse como un todo y no
Beneficios a la satisfaccion de 5 como cada individuo. Los beneficios y
comunidad necesidades  vio el mejoramiento de la calidad de vida
aumento  de % (6505 deben analizarse para todo el grupo
eCONBMICOS g asentado en la zona.
Conocimiento gor(ljocimiento qL:e Adicional al conocimiento tradicional
sobre ol mansio un_s_rlr)gn(tje da de la comunidad, se debe afianzar el
de los serviciés ggzér:ollli dz 5 conocimiento técnico, que permita el

ecosistémicos.

capacidades en el

adecuado manejo de las unidades
productivas.
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manejo de y servicios
ecosistémicos.

Apoyo de

A . Fundamental la presencia
instituciones publico- L .
. institucional,  para  realizar el
Apoyo privadas a los O
. LT . acompafiamiento  del proceso vy
institucional | propietarios, en el ey
; fortalecer la  capacitacion y
manejo de los .
permanencia de los proyectos.
recursos.
Nivel de impacto que S
las a(r:)tivi da?jes Dentro del diagnostico de la zona
Impacto . donde se implementara la unidad
g productivas, . i
ambiental productiva, se deben analizar los
desarrolladas por el ' .
generado por la o impactos que al momento estan
i propietario,  pueden -
actividad generando las actividades
estar causando sobre .
actuales - desarrolladas por la comunidad y los
los servicios . .
o mecanismos para mitigarlos.
ecosistémicos.
Dentro de la caracterizacion de la
Disponibilidad | Cantidad actual de zona se debe tener en cuenta la
de recursos en | servicios disponibilidad de los recursos, ya que
la unidad | ecosistémicos en la de ella depende la continuidad de
productora zona de estudio. unidad y la preservacion de los

recursos.

Desconocimien
to de politicas
y/o normativas

Conocimiento  sobre
las normativas
ambientales que
aplican para el manejo

Esta es una problematica muy comdn,
ya que dentro de las diferentes
teméticas ambientales, existe un total
desconocimiento de la normatividad y
sus diferentes casos de aplicacion,
pero para el caso puntual de este

ambientales de los  servicios .
o proyecto no es lo mas relevante dentro
ecosistémicos. .
de los criterios para generar una
metodologia de valoracion.
Experto 2

PARTE I. INFORMACION PERSONAL
Por favor, diligencie los siguientes datos

Nombre del experto: Saida Alejandra Romero M.
Titulos profesionales: Administradora Ambiental

Afios de experiencia en la tematica relacionada con bienes y servicios ecosistémicos: 2




PARTE Il. CONCEPTO PERSONAL

Por favor, responda las siguientes preguntas, las cuales permitirdn conocer su opinion
referida a aspectos puntuales de los servicios ecosistémicos en el pais.

1. ¢Considera que en Colombia y en particular en contextos rurales como el descrito sobre el
municipio de Viota, hay mecanismos adecuados para el aprovechamiento de los servicios
ecosistémicos?

Sl NO X  Explique su respuesta: Actualmente en Viotd no se evidencia
mecanismo claro para el aprovechamiento de los servicios ecosistémicos. La dinamica del
municipio bajos sus actividades en la produccion de alimentos, sin embargd, este servicio
generado por los ecosistemas no se realiza de manera sostenible pues los impactos ambientales
asociados a dichas préacticas son realmente preocupantes.

2. ¢Considera que la participacion de la poblacion y entes reguladores son un factor determinante
para el manejo sostenible de los servicios ecosistémicos?

SI__X_NO Explique su respuesta: Los entes reguladores como actores que
proponen estrategias para el manejo sostenible de los servicios ecosistémicos (estrategias
educativas y/o participativas) y los pobladores como actores fundamentales en el manejo y
conservacion de los mismos.

PARTE Ill. EVALUACION DE LOS CRITERIOS PRESELECCIONADOS

En relacién a los diferentes servicios identificados en las unidades productoras, se
seleccionaron, de forma preliminar, los siguientes criterios de evaluacién los cuales permitiran,
junto con la visién de los propietarios de las unidades productoras, priorizar dichos recursos.

Desde su experiencia y conocimiento, determine la pertinencia de cada uno de los criterios
pre-seleccionados, asignandole una calificacién de acuerdo con la siguiente escala:

e 1 - Nada pertinente
e 2 —Poco pertinente
e 3 — Medianamente pertinente
e 4 —Pertinente
e 5 Muy pertinente
CRITERIO EXPLICACION CALIFICACION EXPLICACION (DE LA
PRESELECCI DEL CRITERIO CALIFICACION)
ONADO
Beneficios que el El productor debe entender la
Beneficios propietario  obtiene relacién existente entre beneficios
economicos | por los servicios que 4 econdmicos y manejo sostenible.
esperados hay en la unidad Resulta acertado involucrar este
productora. criterio.
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Costo que demanda el
mantener el servicio

Si se busca obtener beneficios de
los ecosistemas se debe garantizar

Costo de uso | ecosistémicos. 4 la conservacion y no afectacion de
los recursos que nos generan
dichos servicios.

Beneficios que traen a
la  comunidad el La poblacion necesita
- servicio en la concientizarse de la importancia
Beneficios a la . . . . )
; satisfaccion de 4 que tiene el cuidado y el manejo
comunidad : - .
necesidades y/o el sostenible de estos servicios
aumento de ingresos ecosistémicos.
econdémicos.
Conocimiento que Si la poblacién en general y en
fundamente la especial los productores logran

Conocimiento | posibilidad de entender la importancia del

sobre el manejo | desarrollo de 5 cuidado y manejo sostenible de
de los servicios | capacidades en el los  servicios  ecosistémicos,
ecosistémicos. | manejo de los podemos garantizar a largo plazo
ecosistémicos. la satisfaccién de sus necesidades
béasicas.

Apoyo de . .
APOYO it Es importante el papel que ejerce
instituciones publico- . . ;
; este tipo de instrumentos, sin

Apoyo privadas a los .
P N 3 embargo, considero que no debe
institucional | propietarios, en el o 9 .
; ser la Gnica opcidén posible para el
manejo de los . .
manejo sostenible de los recursos.
recursos.
Nivel de impacto que . .
las agtivi da(gles Toda actividad genera un impacto,
Impacto . pero es importante  que los
. productivas,
ambiental productores tengan una
desarrolladas por el . . I
generado por la o 5 radiografia de su situacion actual
. propietario,  pueden !
actividad y de los impactos que hasta el
estar causando sobre -
actuales - momento  su  actividad ha
los servicios
o generado
ecosistémicos.
. . . El productor debe estd en la
Disponibilidad | Cantidad actual de los _proc
. obligacion de conocer los recursos
de recursos en | servicios
: o 5 con los que cuentan. En esta
la unidad | ecosistémicos en la . s
: medida es méas facil su control y
productora zona de estudio.

aprovechamiento.
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Conocimiento  sobre El mayor problema de

la

Desconocimien | las normativas iy
P . poblacion en general es el
to de politicas | ambientales que -
. . ! 4 desconocimiento de las normas.
y/o normativas | aplican para el manejo g )
. . Considero importante reforzarlo
ambientales de los  servicios

s, con los actores involucrados.
ecosistémicos.

Experto 3
PARTE I. INFORMACION PERSONAL
Por favor, diligencie los siguientes datos

Nombre del experto: Néstor Escobar De La Pava

Titulos profesionales: Lic. En Biologia — Esp. En Gerencia de Recursos Naturales - Candidato a
Maestria en Planificacion del Territorio

Afios de experiencia en la temética relacionada con servicios ecosistémicos: 8 afios

PARTE Il. CONCEPTO PERSONAL

Por favor, responda las siguientes preguntas, las cuales permitirdn conocer su opinién referida a
aspectos puntuales de los bienes y servicios ecosistémicos en el pais.

1. ¢Considera que en Colombia y en particular en contextos rurales como el descrito sobre el
municipio de Viota, hay mecanismos adecuados para el aprovechamiento de los servicios
ecosistémicos?

SI NO X Explique su respuesta: No considero que el aprovechamiento de
bienes y servicios ecosistémicos se esté realizando de manera adecuada por que las metodologias
propuestas no son tenidas en cuenta por las autoridades ambientales y menos se consideran en
los mecanismos de planeacion municipal.

Primero para identificar los bienes y servicios ecosistémicos se debe seguir metodologia
propuesta por Mourtifio 2008 y validada por Camelo 2010, en donde se definen la
caracterizacion, los valores ecoldgicos, factores de riesgo asociados a los bienes (Fauna, flora,
productos no maderables del bosque y agua) y a los servicios (ciclo de nutrientes, recreacion y
turismo, regulacion y almacenamiento de agua, fijacion de CO2, Conservacion de la
biodiversidad, proteccidn del suelo, control de deslizamientos), esto implica un ejercicio juicioso
en lo metodologico y en lo conceptual que los entes anteriormente nombrados no han
desarrollado de buena manera.

2. ¢ Considera que la participacion de la poblacién y entes reguladores son un factor determinante
para el manejo sostenible de los servicios ecosistémicos?
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SI._ X _ NO Explique su respuesta: La participacion de la poblacion es
fundamental ya que en ultimas seran ellos los que de la mano con los entes reguladores
(Ministerio, Corporaciones Auténomas y Alcaldias) deben liderar la construccion del tejido
social en torno al uso sostenible y la conservacion de los ecosistemas, promoviendo en las
comunidades el uso sostenible de las tierras y el mantenimiento de la vocacion de los suelos.

Ademas se debe fomentar e incrementar la organizacion comunitaria de manera efectiva y
funcional en torno a la conservacion de los recursos biologicos.

PARTE Ill. EVALUACION DE LOS CRITERIOS PRESELECCIONADOS

En relacién a los diferentes servicios identificados en las unidades productoras, se
seleccionaron, de forma preliminar, los siguientes criterios de evaluacién los cuales permitiran,
junto con la visién de los propietarios de las unidades productoras, priorizar dichos recursos.

Desde su experiencia y conocimiento, determine la pertinencia de cada uno de los criterios
pre-seleccionados, asignandole una calificacion de acuerdo con la siguiente escala:

e 1 - Nada pertinente
e 2 —Poco pertinente
e 3 — Medianamente pertinente
e 4 —Pertinente
e 5 Muy pertinente
CRITERIO EXPLICACION CALIFICACION EXPLICACION (DE LA
PRESELECCI DEL CRITERIO CALIFICACION)
ONADO
Beneficios que el Se debe partir de una juiciosa
propietario  obtiene caracterizacion social, que se
Benefici por los servicios que complementa con un ejercicio de
eneficios . o s
. hay en la unidad valoracién econdmica que nos
econdémicos 4 o : .
productora. permita dimensionar el beneficio
esperados _ o
econébmico  del  propietario
respecto a los usos de los
servicios asociados a los bienes.
Costo que demanda el Asociado a la valoracion
Costo de uso | mantener el servicio 4 econémica que dimensionara
ecosistémicos. estos costos.
Beneficios que traen a Beneficios que no solo seran
- la comunidad el bien econdémico en la medida que se
Beneficios a la - |
comunidad 0 servicio en la 4 repres_ept_en en un pago m,engual
satisfaccion de 0 periodico, serdn econdmicos
necesidades y/o el en la medida que se conserve el
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aumento de ingresos
economicos.

ecosistema que pueda proveer el
agua que les permite mantener
sus cultivos.

Conocimiento que

. fundamente la . ]
Conocimiento osibilidad de Asociado a las jornadas de
sobre el manejo P capacitaciones lidereadas por las

. desarrollo de 5 . )
de los servicios . entidades enunciadas en las
PR capacidades en el .
ecosistémicos. ) . respuestas anteriores.
manejo de servicios
ecosistémicos.
Apoyo de De este apoyo se puede generar
instituciones publico- un modelo de PSA (Pagos por
Apoyo privadas a los 4 Servicios
institucional propietarios, en el Ambientales) que se usaran para
manejo de los generar inversiébn en s zonas
recursos. objeto.
Nivel de impacto que
las actividades
Impacto .
! productivas,
ambiental ., .
desarrolladas por el Presentacion los impactos desde
generado por la S 5 - U
i propietario,  pueden la valoracion ecosistémica.
actividad
estar causando sobre
actuales . o
los bienes y servicios
ecosistémicos.
Disponibilidad Cantidad actual -
) O Conocimiento de la zona desde
de recursos en | de bienes y servicios ;
. L 5 los Planes de Manejo que deben
la unidad | ecosistémicos en la . ,
i realizarse para cada area.
productora zona de estudio.
.. Conocimiento que debe partir de
Conocimiento  sobre :
- X los profesionales de los entes de
Desconocimien | las normativas
- ) control para que sea
to de politicas | ambientales que -
4 correctamente socializado con la

y/o normativas
ambientales

aplican para el manejo
de bienes y servicios
ecosistémicos.

comunidad 'y asi orientar
adecuadamente las actividades
de los ecosistemas.

Experto 4

PARTE I. INFORMACION PERSONAL

Por favor, diligencie los siguientes datos
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Nombre del experto: JUAN PABLO RAMOS P.
Titulos profesionales: Ingeniero Agrénomo UNAL, Experto en SIG y Gestion Ambiental.
Afios de experiencia en la temética relacionada con bienes y servicios ecosistémicos: 10 afios

PARTE Il. CONCEPTO PERSONAL

Por favor, responda las siguientes preguntas, las cuales permitiran conocer su opinién referida a
aspectos puntuales de los bienes y servicios ecosistémicos en el pais.

1. ¢Considera que en Colombia y en particular en contextos rurales como el descrito sobre el
municipio de Viota, hay mecanismos adecuados para el aprovechamiento de los servicios
ecosistémicos?

SI__ NO __X__ Explique su respuesta: No, porque a pesar que estas regiones cuentan
con instrumentos de ordenacidon regional y municipal como los PGAR, POMCAs PGOF, EQOTSs,
etc; que establecen lineamientos y proyectos para el aprovechamiento de algunos bienes y
servicios ecosistémicos; en la practica y a nivel local, no existe suficiente conocimiento ni
vinculacion de la poblacion potencialmente beneficiaria a estos proyectos, ni tampoco
institucionalidad consolidada a nivel de las alcaldias, para llevar a cabo la ejecucion de este tipo
de iniciativas; dejando sin suficiente conexion, la gestion de presupuestos desde el dmbito
departamental y la distribucion de estos, en linea con unas iniciativas del nivel regional (CARS),
que a su vez; tampoco se encuentran completamente armonizadas con los planes de ordenacién
municipal.

2. ¢Considera que la participacion de la poblacion y entes reguladores son un factor determinante
para el manejo sostenible de los servicios ecosistémicos?

SI_ X NO Explique su respuesta: Si, porqué las poblaciones que habitan en las
regiones con potencial para ofrecer bienes y servicios ecosistémicos; no reciben la suficiente
informacidn, ni el soporte para el desarrollo de proyectos que permitan su aprovechamiento; ya
con respecto a los entes reguladores, no solo es importante la vigilancia a nivel de fiscal, sobre
los recursos publicos, si no también; la vigilancia sobre la pertinencia y calidad de los estudios y
proyectos que se propongan.

PARTE Ill. EVALUACION DE LOS CRITERIOS PRESELECCIONADOS
En relacion a los diferentes bienes y servicios identificados en las unidades productoras, se
seleccionaron, de forma preliminar, los siguientes criterios de evaluacién los cuales permitiran,

junto con la visién de los propietarios de las unidades productoras, priorizar dichos recursos.

Desde su experiencia y conocimiento, determine la pertinencia de cada uno de los criterios
pre-seleccionados, asignandole una calificacion de acuerdo con la siguiente escala:

e 1 -—Nada pertinente

e 2 —Poco pertinente
e 3 - Medianamente pertinente
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e 4 —Pertinente
e 5 Muy pertinente

CRITERIO | EXPLICACION CALIFICACION EXPLICACION (DE
PRESELEC | DEL CRITERIO LA CALIFICACION)
CIONADO
Beneficios Beneficios que el No me parece tan relevante, ya
economicos propietario  obtiene que el aspecto econdémico solo
esperados por los bienes vy engloba parte de los beneficios
servicios que hay en de este tipo de proyectos; si
la unidad productora 3 bien es un componente
importante, se debe hacer mas
énfasis en los beneficios sobre
la calidad de vida y el uso
sostenible de las tierras.
Costode uso | Costo que demanda Creo que es mas relevante que
el  mantener los el anterior, pues es cierto que
servicios la oferta o el mantenimiento de
ecosistémicos. 4 determinados tipos de bienes o
servicios ambientales tienen
unos costos considerables, que
no pueden ser asumidos por los
habitantes de estas regiones.
Beneficios a | Beneficios que trae a Se relaciona con el criterio 1 en
la comunidad | la comunidad el bien el aspecto econdmico, pero
0 servicio en la como ya lo comente, se deben
satisfaccion de 4 englobar los beneficios a nivel
necesidades y/o el de calidad de vida y el
aumento de ingresos mejoramiento de las
econdmicos condiciones de salubridad
ambiental
Conocimiento | Conocimiento  que Muy importante, pues en mi
sobre el | fundamente la opinién; es la gente en las
manejo de los | posibilidad de regiones la que deberia
servicios desarrollo de protagonizar y ejecutar todo
ecosistémicos. | capacidades en el este tipo de iniciativas, lo cual;
manejo  de los 5 sin el conocimiento ni las

servicios
ecosistémicos.

herramientas adecuadas; no
solo es se hace muy
complicado, si no que existe un
mayor riesgo de detrimento
presupuestal y de
cumplimiento de los objetivos.
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Apoyo
institucional

Apoyo de
instituciones publico-
privadas a los
propietarios, en el
manejo  de los
recursos.

Muy pertinente, pues estos
proyectos deben ser liderados
por personas del &mbito
gubernamental y consultores,
que puedan en conjunto
proveer los recursos, las
personas y el conocimiento
requerido para estas iniciativas.

Impacto
ambiental
generado por
la  actividad
actuales

Nivel de impacto que
las actividades
productivas,
desarrolladas por el
propietario, pueden
estar causando sobre
los Servicios
ecosistémicos

No creo que sea tan pertinente,
pero se debe analizar segun las
actividades y los elementos
expuestos a deterioro
ambiental; como lo es en el
caso del impacto sobre fuentes
hidricas y actividades como la
mineria 0 deforestacion
intensa.

Disponibilida
d de recursos
en la unidad
productora

Cantidad actual de
los Servicios
ecosistémicos en la
zona de estudio

Importante, pues se requiere
que las regiones tengan unas
condiciones biofisicas minimas
que soporten la oferta o el
mantenimiento de
determinados bienes y
servicios ambientales; con lo
cual, algunas regiones seran
mas apropiadas o aptas para
algunos tipos proyectos que
otras y viceversa.

Desconocimie

nto de
politicas  y/o
normativas

ambientales

Conocimiento sobre

las normativas
ambientales que
aplican  para el

manejo de los
servicios
ecosistémicos

Si bien, es muy importante la
difusion y la puesta en
conocimiento a la poblacion,
de todo lo relacionado con
normatividad. No me parece
tan relevante este criterio, pues
el establecimiento del orden
basado en las politicas vy
normativas ambientales del
pais, debe correr por cuenta de
las autoridades civiles 'y
ambientales de los diferentes
niveles; pues mas alla de lo
preventivo, en lo relacionado
con control 'y sanciones
actualmente existe demasiada
desatencion y permisividad.
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Experto 5

PARTE I. INFORMACION PERSONAL
Por favor, diligencie los siguientes datos

Nombre del experto: Yuly Barrientos Gomez
Titulos profesionales: Administradora Ambiental- Especialista en Docencia Universitaria
Afios de experiencia en la tematica relacionada con bienes y servicios ecosistémicos: 1

PARTE Il. CONCEPTO PERSONAL

Por favor, responda las siguientes preguntas, las cuales permitiran conocer su opinién referida a
aspectos puntuales de los servicios ecosistémicos en el pais.

1. ¢Considera que en Colombia y en particular en contextos rurales como el descrito sobre el
municipio de Viot4, hay mecanismos adecuados para el aprovechamiento de los servicios
ecosistémicos?

Sl NO x__ Explique su respuesta: Pese a la formulacion de la Politica
Nacional para la Gestion Integral de la Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos (2012) se
continua en desventaja debido a la incapacidad institucional y financiera para el fortalecimiento
de capacidades para implementar medidas tendientes a mejorar el bienestar humano a traves del
aprovechamiento de bienes y servicios ecosistémicos, por ejemplo a escala local.

2. ¢ Considera que la participacion de la poblacion y entes reguladores son un factor determinante
para el manejo sostenible de los servicios ecosistémicos?

SI_X__NO Expligue su respuesta: Las acciones humanas inciden
transformacion de los ecosistemas y por consiguiente, su capacidad para suministrar bienes y
servicios en el marco del bienestar humano, por lo tanto, es necesario contar con la participacién
de la poblacion en el establecimiento de mecanismos tendientes a garantizar su manejo o gestion
integral, de igual forma, el papel de los entes reguladores es necesario para precisamente regular
las demandas de estos bienes y servicios, garantizando su sostenibilidad.

PARTE Ill. EVALUACION DE LOS CRITERIOS PRESELECCIONADOS
En relacion a los diferentes servicios identificados en las unidades productoras, se

seleccionaron, de forma preliminar, los siguientes criterios de evaluacion los cuales permitiran,
junto con la visién de los propietarios de las unidades productoras, priorizar dichos recursos.

Desde su experiencia y conocimiento, determine la pertinencia de cada uno de los criterios
pre-seleccionados, asignandole una calificacion de acuerdo con la siguiente escala:

e 1 - Nada pertinente
e 2 —Poco pertinente
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e 3 — Medianamente pertinente
e 4 —Pertinente
e 5 Muy pertinente

CRITERIO | EXPLICACION | CALIFICACION |EXPLICACION (DE LA

PRESELEC | DEL CRITERIO CALIFICACION)

CIONADO

Beneficios Beneficios que el Visibilizar los beneficios

econdémicos | propietario obtiene obtenidos de la unidad productora

esperados por los servicios 5 constituye un incentivo para no
que hay en la degradar los ecosistemas y sus
unidad productora flujos.

Costo de uso | Costo que Se necesita un marco de
demanda el valoracién de bienes y servicios
mantener el 5 ecosistémicos debido a que cada
servicio Vez son mas escasos y necesarios
ecosistémicos. para mantener los niveles de

bienestar humano.

Beneficios a | Beneficios que trae Visibilizar los beneficios

la comunidad | a la comunidad el obtenidos de la unidad productora
servicio en la constituye un incentivo para no
satisfaccion de 5 degradar los ecosistemas y sus
necesidades y/o el flujos.
aumento de
ingresos
econdémicos

Conocimient | Conocimiento que El conocimiento  fundamenta

0 sobre el | fundamente la mayores niveles de participacion.

manejo  de | posibilidad de Si se divulga y apropia el

los servicios | desarrollo de 5 conocimiento sobre los servicios
ecosistémico | capacidades en el ecosistémicos se pueden

S. manejo de los aprovechar, mejorar y gestionar.
servicios
ecosistémicos.

Apoyo Apoyo de Méas que apoyo, se requieren

institucional | instituciones recursos  (humanos,  técnicos,
publico-privadas a 3 financieros, etc.) para el
los propietarios, en fortalecimiento de capacidades
el manejo de los que permitan apropiar el manejo
recursos. de los servicios ecosistemicos.

Impacto Nivel de impacto Reconocer el impacto que generan

ambiental que las actividades las actividades productivas sobre

generado por | productivas, 5 los servicios ecosistemicos para

la actividad | desarrolladas por el implementar medidas tendientes a

actuales propietario, pueden su recuperacion y restablecimiento
estar causando del flujo de servicios
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sobre los servicios ecosistemicos.
ecosistémicos
Disponibilida | Cantidad actual de Es necesario conocer el estado
d de recursos | servicios inicial de los servicios
en la unidad | ecosistémicos en la 5 ecosistemicos previo a su
productora zona de estudio aprovechamiento, para monitorear
su flujo y garantizar su
sostenibilidad.
Desconocimi | Conocimiento Los instrumentos de politica y de
ento de | sobre las regulacién permiten mayor nivel
politicas y/o | normativas de entendimiento para el manejo
normativas ambientales  que 3 de servicios ecosistémicos sin
ambientales | aplican para el embargo, pueden limitar las
manejo de los acciones de gestion sobre los
servicios ecosistemas.
ecosistémicos

Experto 6

PARTE I. INFORMACION PERSONAL
Por favor, diligencie los siguientes datos

Nombre del experto: Eduin Antonio Hortla Pardo
Titulos profesionales: Bidlogo
Afios de experiencia en la tematica relacionada con bienes y servicios ecosistémicos: 2

PARTE Il. CONCEPTO PERSONAL

Por favor, responda las siguientes preguntas, las cuales permitirdn conocer su opinion referida a
aspectos puntuales de los servicios ecosistémicos en el pais.

1. ¢Considera que en Colombia y en particular en contextos rurales como el descrito sobre el
municipio de Viota, hay mecanismos adecuados para el aprovechamiento de los servicios
ecosistémicos?

SI_X___NO Explique su respuesta: Existen muchas especies promisorias a las
que no le hemos dado uso, dichas especies pueden incluirse dentro de cadenas de valor o dentro
de sistemas de “economia Azul” que se enfoquen en el uso de lo local y también que eliminen el
concepto de “desperdicios”.

98



2. ¢Considera que la participacion de la poblacion y entes reguladores son un factor determinante
para el manejo sostenible de servicios ecosistémicos?

SI.___X_NO Explique su respuesta: Dificilmente se generara sostenibilidad sin
que exista normatividad reguladora y apropiacién por los bienes comunes.

PARTE I1l. EVALUACION DE LOS CRITERIOS PRESELECCIONADOS

En relacién a los diferentes servicios identificados en las unidades productoras, se
seleccionaron, de forma preliminar, los siguientes criterios de evaluacion los cuales permitiran,
junto con la visién de los propietarios de las unidades productoras, priorizar dichos recursos.

Desde su experiencia y conocimiento, determine la pertinencia de cada uno de los criterios
pre-seleccionados, asignandole una calificacion de acuerdo con la siguiente escala:

1 — Nada pertinente

2 — Poco pertinente

3 — Medianamente pertinente
4 — Pertinente

5 — Muy pertinente

CRITERIO EXPLICACION CALIFICACION | EXPLICACION (DE LA
PRESELECCI | DEL CRITERIO CALIFICACION)
ONADO
Beneficios Beneficios que el 5 Es un factor determinante en
econémicos propietario obtiene la  motivacion de una
esperados por los servicios comunidad para que ejecuten
que hay en la acciones.
unidad productora
Costo de uso Costo que demanda 5 Es claro que se deben conocer
el mantener el los costos para establecer
servicio viabilidad del producto.
ecosistémico.
Beneficios a la | Beneficios que trae 5 Nos interesa en la
comunidad a la comunidad el sostenibilidad que las
servicio en la personas aumenten su calidad
satisfaccion de de vida.
necesidades y/o el
aumento de
ingresos
economicos
Conocimiento Conocimiento que 2 Si bien es importante, no es
sobre el manejo | fundamente la determinante, debido a que se
de los servicios | posibilidad de pueden generar estrategias de
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ecosistémicos.

desarrollo de
capacidades en el
manejo de los
servicios
ecosistémicos.

capacitacion.

Apoyo
institucional

Apoyo de
instituciones
publico-privadas a
los propietarios, en
el manejo de los
recursos.

Si bien son necesarios dichos
apoyos, las estrategias
comunitarias pueden generar
casos de éxito. También se le
puede hacer entender a las
directivas de la importancia o
pertinencia del proceso a
desarrollar. (Ello incluso en
cortos periodos de tiempo).

Impacto
ambiental
generado por la
actividad
actuales

Nivel de impacto
que las actividades
productivas,
desarrolladas por el
propietario, pueden
estar causando
sobre los servicios
ecosistémicos

No podemos afectar otros
bienes que puedan generar
recursos.

Disponibilidad
de recursos en
la unidad
productora

Cantidad actual de
bienes y servicios
ecosistémicos en la
zona de estudio

Debemos buscar opciones de
recursos de los que la zona
disponga con facilidad.

Desconocimient
o de politicas
y/o normativas

Conocimiento sobre
las normativas
ambientales que

Las normatividades se pueden
ensefiar 0 aprender con
relativa facilidad.

ambientales aplican para el
manejo  de los
servicios
ecosistémicos
Experto 7

PARTE I. INFORMACION PERSONAL

Por favor, diligencie los siguientes datos

Nombre del experto: WILLIAM ANTONIO LOZANO-RIVAS

Titulos profesionales: Ingeniero Ambiental y Sanitario. Ph.D. en Biotecnologia Avanzada.
M.Sc. en Ingenieria del Agua. Esp. En Tecnologias del Agua. Esp. Modelos en Ecologia y
Gestion de los Recursos Naturales.




Afios de experiencia en la tematica relacionada con servicios ecosistémicos: 4 afios
PARTE Il. CONCEPTO PERSONAL

Por favor, responda las siguientes preguntas, las cuales permitiran conocer su opinién referida a
aspectos puntuales de los bienes y servicios ecosistémicos en el pais.

1. ¢Considera que en Colombia y en particular en contextos rurales como el descrito sobre el
municipio de Viota, hay mecanismos adecuados para el aprovechamiento de los servicios
ecosistémicos?

Sl NO _ X__ Explique su respuesta: Los mecanismos, en este y en muchos casos,
deben ser normativos. Sélo de esta manera se puede asegurar, parcialmente, su cumplimiento.
Hace falta normativa que fortalezca este aspecto especificamente y de manera directa.

2. ¢ Considera que la participacion de la poblacion y entes reguladores son un factor determinante
para el manejo sostenible de los servicios ecosistémicos?

SI__X_NO Explique su respuesta: Totalmente. Este esfuerzo, para que sea
efectivo, debe ser compartido entre pobladores e instituciones gubernamentales. Las autoridades
ambientales colombianas estdn en mora de dejar de ser entes sancionadores y convertirse en
entidades cientificas de asesoria técnica y desarrollo de soluciones tecnoldgicas y de gestion
ambiental.

PARTE Ill. EVALUACION DE LOS CRITERIOS PRESELECCIONADOS

En relacién a los diferentes servicios identificados en las unidades productoras, se
seleccionaron, de forma preliminar, los siguientes criterios de evaluacién los cuales permitiran,
junto con la visién de los propietarios de las unidades productoras, priorizar dichos recursos.

Desde su experiencia y conocimiento, determine la pertinencia de cada uno de los criterios
pre-seleccionados, asignandole una calificacion de acuerdo con la siguiente escala:

1 — Nada pertinente

2 —Poco pertinente

3 — Medianamente pertinente
4 — Pertinente

5 — Muy pertinente
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CRITERIO EXPLICACION DEL | CALIFICACION | EXPLICACION (DE
PRESELECCION | CRITERIO LA CALIFICACION)
ADO

Beneficios Beneficios que el Este aspecto es muy

econémicos propietario obtiene por importante para el

esperados los servicios que hay en 4 propietario  pero  su
la unidad productora relevancia para el
ecosistema excede los

aspectos econémicos.

Costo de uso Costo que demanda el Sin comentarios
mantener el servicio 5
ecosistémico.

Beneficios a la Beneficios que trae a la Sin comentarios

comunidad comunidad el bien o
servicio en la 5
satisfaccion de
necesidades y/o el
aumento de ingresos
econdémicos

Conocimiento sobre | Conocimiento que Sin comentarios

el manejo de los fundamente la

servicios posibilidad de 5

ecosistémicos. desarrollo de
capacidades en el
manejo de los servicios
ecosistémicos.

Apoyo institucional | Apoyo de instituciones Este es un aspecto de
publico-privadas a los suma relevancia pero adn
propietarios, en el 4 sin apoyo institucional, la
manejo de los recursos. conservacion de  estos

servicios  ecosistémicos
debe ser insoslayable.

Impacto ambiental Nivel de impacto que Sin comentarios

generado por la las actividades

actividad actuales productivas, 5
desarrolladas por el
propietario, pueden
estar causando sobre los
Servicios ecosistémicos

Disponibilidad de Cantidad actual de La conservacion de los

recursos en la servicios ecosistémicos servicios  ecosistémicos

unidad productora en la zona de estudio 4 no debe ser, en principio,

interdependiente de la
riqueza de los mismos.
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Desconocimiento de | Conocimiento sobre las Aungue exista una

politicas y/o normativas ambientales Politica General, este
normativas que aplican para el aspecto no es féacilmente
ambientales manejo de los servicios evaluable en razon a la
ecosistémicos 2 actual debilidad

normativa. Es  muy

probable que los

propietarios desconozcan
estos detalles “legales”,
sin que este
“desconocimiento”

involucre per sé una
debilidad en el manejo de

los servicios
ecosistétmicos de  sus
tierras.

Anexo 5. Cartografia Social
Hacienda Arabia

La cartografia social de la hacienda Arabia (Imagen 2), refleja su entrada al este, cerca de
la entrada se encuentra una piscina natural, la cual en el momento no se encuentra en adecuadas
condiciones para su uso, el agua proveniente de esta es de la quebrada La Ruidosa.

Maés adelante se ubica la casa principal, la cual refleja la historia que predomind en el
lugar, se observan algunas antigiedades que son conservadas por sus propietarios y en un
espacio de la casa se exhibe artesanias, bordados y tejidos elaborados en este lugar; a mano
izquierda de la casa se encuentra un lugar establecido para las gallinas y para los cerdos.

En la parte de atras de la casa se encuentra algo de citricos y es utilizado como zona de
camping para viajeros que se deseen hospedar en este lugar, en el cual se encuentra un mirador
cercano, pero en el momento se encuentra con pastizales bastantes altos que no permite reflejar
su belleza paisajistica.

Bajando por este mirador se encuentra la quebrada La Ruidosa, que es utilizada por algunos
acueductos de la zona y para el consumo humano; subiendo por ese costado encontramos rocas
con petroglifos lo cual refleja los diferentes rastros de culturas prehispanicas.

La actividad productiva de la hacienda platano, aguacate, cacao y café, se ubica en la parte
media del territorio, la cual tiene conectividad con la casa de los trabajadores, que se encuentra
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en malas condiciones y abandonada debido a la destruccion causada por las FARC en 1994; vy al
beneficiadero de café donde se realizan todos los procesos del café de la hacienda; terminado asi
el recorrido de la finca.

Imagen 2. Cartografia Social hacienda Arabia. Forero Rincon, S., Ordofiez Cardenas, X.

Hacienda California

En la cartografia social de la hacienda California (Imagen 3), refleja su entrada al norte, al
lado izquierdo se ubica una pesebrera, la cual en la actualidad se establecié como vivienda la
cual es habitada por una persona que cuida el lugar.

Al frente de esta pesebrera se encuentra al costado derecho dos casas, y al costado izquierdo
un beneficiadero; La casa 2 antiguamente estaba habitada por los administradores de la hacienda,
pero en el momento se encuentra deshabitada; siguiendo con este contexto, al costado izquierdo
se ubica la casa principal, donde se alojan los trabajadores y el encargado del lugar
esporadicamente.

El beneficiadero como se menciond en la descripcion de la zona de estudio, realiza el
proceso de café y tiene una conexion a la quebrada la Modelia; en la actualidad no se recauda
esta agua por la escases que tiene el municipio, aunque el encargado de la hacienda tiene permiso
de tomar 67 pulgadas, no los toma por esta problematica, por este motivo en este lugar
esporadicamente se realiza el proceso completo del café y el agua utilizada proviene de la
escorrentia del lugar.

Siguiendo por la parte media y alta de la hacienda se encuentra la actividad productiva esta
distribucion consta; en la parte media se cultiva el platano y el tomate, en la parte un poco mas
alta maderas no nativas y en la parte alta el café.
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En parte alta de la unidad productora, al costado derecho se desea realizar una carretera
para incorporar un deporte extremo (motocross); al lado de esta carretera se ubica la quebrada la
Modelia, donde se pretende realizar una conexion, con el fin de instalar criaderos de peces en la
parte baja de la hacienda; logrando asi estructurar la cartografia social.
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Imagen 3.Cartografia Social hacienda California. Forero Rincén, S., Ordofiez Cardenas, X.

Anexo 6. Grado de importancia de los criterios de priorizacion.

Criterio Media del Importancia relativa del
experto experto
Beneficios econdémicos
esperados 4.00 0,17948718

Costo de uso

4.57 0,20512821
Beneficios a la comunidad

4.57 0,20512821
Impacto ambiental generado
por la actividad actuales 4.57 0,20512821
Disponibilidad de recursos en la
unidad productora 4.57 0,20512821

Suma 22.29 1

105



Los resultados reflejados en el anexo 6 resaltan el grado de importancia de cada criterio en
relacion al panel de expertos y los propietarios de las unidades productoras, donde la importancia
relativa para cada caso se refleja a continuacion:

Panel de expertos:

e El Beneficio econdmico = 18%

e Costo de uso = 20.5%

e Beneficio a la comunidad = 20.5%

e Impacto ambiental generado por las actividades actuales = 20.5%
e Disponibilidad de recursos en la unidad productora = 20.5%
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