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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto de trabajo de grado que estamos presentado es el Disefio y
Construccion de una Cancha Mdltiple, el cual es de caracter social que va dirigido a
suplir la necesidad de poder contar con un espacio apropiado para el desarrollo de
actividades recreo — deportivas de la poblacion infantil del conjunto residencial
Alameda de la Tibanica, el motivo que nos impuls6 a desarrollar este proyecto es la
probleméatica que esta teniendo esta poblacion debido a que los nifios no cuentan
con este espacio y se ven obligados a desarrollar las actividades en los andenes del
conjunto lo que ha venido ocasionando un deterioro de los frentes de las viviendas,

controversias con los vecinos y mal entendidos con los jovenes.

Este proyecto es viable debido a que se cuenta con el terreno para la ejecucion del
mismo lo cual hace que la inversibn sea minima. Adicional, el presupuesto que
deberia aportar cada uno de los propietarios de las viviendas es aproximadamente
de cuarenta mil pesos ($40.000) como cuota extraordinaria de administracion, esto
debido a que ya se tienen identificadas otras fuentes de financiacion como son el
recaudo del canon de arriendo por un espacio que utiliza la empresa de
telecomunicaciones de Bogota ETB y por otro lado el recaudo de la cartera morosa
por servicios de administracién del conjunto. Teniendo en cuenta lo anterior no hay

necesidad de buscar fuentes de financiacion externa para el desarrollo del proyecto.

Con este proyecto se va a contribuir al desarrollo deportivo de la poblacién infantil e
igualmente brindarles un espacio de 6ptimas condiciones cerca a sus viviendas para
evitar problemas de inseguridad y fomentar el mejoramiento de niveles de

convivencia y un aporte para la valorizacibn de las viviendas del conjunto.
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OBJETIVOS DEL TRABAJO DE GRADO

Con el desarrollo de este trabajo se pretende:

» Colocar en préctica los conocimientos adquiridos en la asignacién Introduccion a

la Gerencia de Proyectos.

» Contribuir con los conocimientos adquiridos al mejoramiento de la calidad de
vida de la sociedad especialmente de la nifiez del conjunto residencial Alameda

de la Tibanica.
» Apoyar a la administracion del conjunto residencial Alameda de la Tibanica en la

ejecuciéon de un proyecto austero y limitado en presupuesto por restricciones de

convivencia.
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1. FORMULACION

En los siguientes numerales se realiza el enfoque del proyecto Disefio y Construccion
Cancha Multiple “DYCCM”.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A continuacion se realiza el andlisis del problema que dio origen al proyecto Disefio y
Construccion Cancha Multiple “DYCCM”.

1.1.1. Antecedentes del problema.

El conjunto residencial Alameda de la Tibanica fue construido en el afio 2005, y esta
compuesto por 880 viviendas distribuidas en 45 bloques, donde viven aproximadamente 4
personas por vivienda para un total de 3.520 personas; al momento de la construccion en
las dos (2) primeras etapas la oferta que hizo la constructora era que la dotacion de areas
comunes y sus servicios con las que iba contar la copropiedad no incluiria espacios
disefiados para actividades deportivas, puesto que el municipio de Soacha iba a construir
un polideportivo al respaldo del conjunto residencial y con este se supliria las necesidad

de acceso a espacios recreo-deportivos.

Posteriormente en la oferta de la etapa 3 y 4 la constructora dentro de su portafolio de
servicios incluy6 la dotacion de un area especifica para desarrollar dichas actividades.
Aunque la constructora se comprometidé a construir un espacio para la realizacion de las
actividades deportivas no lo hizo, lo que conllevo a que los propietarios de las viviendas
gue componen las dos Ultimas etapas interpusieran una demanda por publicidad

engafnosa.

El municipio de Soacha realizdé la construccion de un polideportivo al respaldo del

conjunto el cual est4 dotado de cuatro (4) canchas mdultiples, dos (2) canchas de tenis,
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una (1) cancha de fatbol y una pista de trote de 500 metros. Los primeros inconvenientes
gue se detectaron es que el polideportivo no tenia un encerramiento y seguridad
permanente, lo que permitia el acceso a todo tipo de personal incluyendo a sujetos que
utilizaban dichos espacios para el consumo de sustancias alucinégenas, practicas de
relaciones de sexuales y actos de violencia. Para alejar a los usuarios del polideportivo,
dichos sujetos destruyeron los arcos y tableros de los escenarios deportivos.

Soacha se caracteriza por que la gran mayoria de sus habitantes no trabajan en el
municipio sino se deben dirigir a la ciudad de Bogota, combinado con una estructura vial
deficiente y limitada genera un caos vehicular permanente lo cual obliga a los habitantes
del conjunto a salir de las casas a muy tempranas horas del dia y llegar de nuevo al hogar
a altas horas de la noche. Junto a este factor se detectdé que en mas del 60% de las
viviendas del conjunto el papa y la mama deben salir de su hogar por mas de ocho horas
al dia, dejando a los menores de edad bien sea al cuidado de nifieras, guarderias o a su
libre albedrio con llaves para entrar y salir de las viviendas sin ningan control. (Tibanica.,
2010)

Teniendo en cuenta lo anterior la comunidad del conjunto residencial Alameda de la
Tibanica debe de garantizar la protecciébn de la poblacién infantil y velar por el

cumplimento de los siguientes derechos fundamentales de los nifios y nifias:

“El derecho a tener una proteccion especial para el desarrollo fisico, mental y social”.
Derecho Numero 2. (Wikipedia, s.f.)

“El derecho a actividades recreativas y a una educacion gratuita”. Derecho Numero 7.
(Wikipedia, s.f.)

Para dar solucién a esta problematica se plantea la adecuacion de un espacio al interior
del conjunto donde los nifios y nifias de 5 a 15 afios puedan desarrollar actividades

recreo-deportivas en un ambiente controlado, seguro y adecuado.
1.1.2. Andlisis de los involucrados.
Con esta tecnica se identifica y analiza los involucrados a lo largo del proyecto. Ver.

[lustracion 1
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1.1.3. Arbol de problemas.
Mediante esta técnica se identifica el principal problema, causas y sus efectos. Ve

[lustracion 2

1.1.4. Descripcion problema principal a resolver.
En el conjunto residencial Alameda de la Tibanica no hay espacios adecuados para
que la poblacién infantil desarrolle actividades recreo-deportivas en un ambiente

seguro y controlado.
1.1.5. Arbol de objetivos.

Mediante esta técnica se identifica la solucién y sus potenciales beneficios para el

problema encontrado Ver llustracion 3
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[lustracion 1 Matriz andlisis de involucrados.

ANALISIS DE INVOLUCRADOS

GRUPOS

INTERESES

PROBLEMAS PERCIBIDOS

RECURSOS MANDATOS

Asamblea General de
Copropietarios del
conjunto

Mejorar la calidad de vida de los nifios.

Valorizar las viviendas con la construccion de
una cancha al interior del conjunto.

Deterioro de las fachadas de las casas y las zonas verdes que
las rodean.

Falta un espacio donde los nifios desarrollen actividades
deportivas.

Conflictos entre los propietarios de las viviendas y los nifios que
practican deportes cerca a las mismas.

R: Pago de la cuota de administracion.

R: Pago de una cuota extraordinaria.

R: Posibles espacios donde se podria construir un
Polideportivo.

M: Cumplir con los principios constitucionales que
protegen a la nifiez.

M: Cumplir con el reglamento del conjunto y los
manuales de convivencia.

Nifiez del conjunto
(entre 5a 15 afios)

Desarrollar su libre personalidad por medio del
acceso a un espacio adecuado donde puedan
practicar actividades deportivas, de una forma
segura y controlada.

No hay un espacio adecuado donde puedan practicar
actividades recreo deportivas.

Rechazo y conflictos con los residentes de las casas cercanas
a los sitios donde habitualmente los nifios se rednen a practicar
deportes.

R: Amparo de la constitucion politica de Colombia
para el desarrollo de sus derechos.

M: cumplimiento del manual de convivencia del
conjunto.
M: Respeto a los mayores.

Propietarios y
residentes que
colindan con el lugar
donde se realizaria la
cancha

Proteger las fachadas de las viviendas vy las
zonas verdes que las rodean.

Vivir en un ambiente de tranquilidad sin exceso
de ruido.

Con la construccién de un sitio deportivo cercano a sus
viviendas se podrian presentar los siguientes problemas:

Deterioro de la fachada de las casas.
Aumento del ruido.

Desvalorizacion de las viviendas.

R: Manual de Convivencia.
R: Reglamento interno del conjunto.
R: Cddigo de Policia.

M: Respetar los derechos de la nifiez.
M: Acogerse a las aprobaciones que haga la
Asamblea general del conjunto.

Administracién del
conjunto.

Disminuir las quejas por  convivencia
relacionadas con el uso inadecuado de la zona
comdn.

Disminuir los costos de mantenimiento
correctivo a las zonas comunes que se utilizan
para practicar actividades deportivas.

Evitar que la nifiez se involucre con el consumo
de cigarrillos, bebidas alcohdlicas y sustancias
ilicitas.

Conformacion de "tribus urbanas” o pandillas de nifios.

Deterioro de las zonas comunes (fachadas, vidrios, alumbrado,
césped, cajas de circuitos).

Problemas de convivencia entre los nifios y los propietarios de
las viviendas.

R: Cuota de administracion.

R: Cuota extraordinaria.

R: Reglamento interno del conjunto.

R: Ingreso derivado del Arriendo de espacios a
entidades Externas.

M: Hacer cumplir el manual de convivencia del
conjunto.

M: Hacer cumplir las aprobaciones de la Asamblea
general del Conjunto.

Municipio de Soacha.

Mejorar la calidad de vida de los nifios.

Aumentar el cobro de impuesto predial por
valorizacion de las viviendas.

Disminuir el uso de la fuerza pdblica (policia) en
casos de intolerancia en la comunidad.

Conformacion de "tribus urbanas" o pandillas de nifios.

Problemas de convivencia entre los nifios y los propietarios de
las viviendas.

R: Oficina Casa de la justicia.
R: Policia Nacional.
R: Constitucion Nacional.

M: Hacer cumplir las leyes de proteccion al menor.
M: Desarrollar actividades y planes de desarrollo que
beneficien a las comunidades del municipio.

Curaduria Municipal.

Verificar que las construcciones que se efectlien
en el municipio se realicen en las zonas
establecidas (uso de suelo) y con los debidos
disefios, respetando las normas urbanisticas.

El uso de suelo requiere aprobacion mayoritaria al 70% de la
Asamblea de Copropietarios del Conjunto.

R: Normas urbanisticas.

R: Acta de aprobacion del uso de un espacio al
interior del conjunto por parte de la Asamblea general
de copropietarios.

Proveer los insumos y servicios necesarios para

El conjunto no tiene disponible el 100% de los recursos
financieros para la ejecucion del proyecto.

R. Cercania de los proveedores.
M. Condiciones de pago claras.

Proveedores. - M. Suscripcién de 6rdenes de compras con
el desarrollo 6ptimo del proyecto. S
! o o anticipacion.
El conjunto no cuenta con experiencia crediticia. L -
M. Suscripcion de contrato de servicios.
Fuente: Desarrollo de autores.
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llustracion 2 Arbol de problemas.

ARBOL DE PROBLEMAS

Proliferacién de "tribus

. ] . Vulneracién de los derechos i izacié
urbanas"y pandillas al interior xC! Aume.nto d.e los Rroblemas fﬁe Deterioro de las zonas Desvalorizacidon de las
del conjunto fundamentales de la nifiez convivencia por intolerancia comunes viviendas y la copropiedad
A N A A A

Espacios inadecuados para que la
nifiez del conjunto pueda desarrollar
actividades recreo deportivas

N
L doté al ( )
a cor}structora no 9t° a El parque mas cercano esta
conjunto con espacios Desarrollo deficiente de deteriorado y cuenta con
adecuados para practicar escenarios deportivos serios problemas de
actividades recreo deportivas inseguridad
\ J
N
4 )
Inversién social del Estado
insuficiente
\ _J
Fuente: Desarrollo de autores.
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llustracion 3 Arbol de objetivos.

ARBOL DE OBJETIVOS
Proliferacién de "tribus urbanas" L . s
y pandillas al interior del Vulneracién de los derechos Aumento de los problemas de Deterioro de las zonas Desvalorizacién de las
conjunto fundamentales de la nifiez convivencia por intolerancia comunes viviendasy la copropiedad
Formacién de escuelas q D|sm|nduuon d‘;n”:jos Control por parte de la El escenario deportivo le dard un
. o esocupados rondando por L 5 - . ;
deport|va.s~comur.1~|tar|as para . ot sa— Vigilancia del conjunto en el uso atractivo adluon.a.l alos poyblesr
nifios y nifias conjunto adecuado de las zonas comunes compradores de viviendas al interior

del conjunto

Espacios inadecuados para que
la nifiez del conjunto pueda
desarrollar actividades recreo
deportivas

_I

La constructora no doté al conjunto con El parque mas cercano esta

espacios adecuados para practicar deteriorado y cuenta con serios
actividades recreo deportivas problemas de inseguridad

Espacios adecuados para el
desarrollo de actividades
recreo deportivas

Desarrollo deficiente de
escenarios deportivos

Vs

Reclamacién en curso frentea ., . i . . El municipio encerré el parque
. Construccion Polideportivo al Exigencia de la comuna 5 de .
la constructora por publicidad municipal y lo esta

= interior del conjunto Soacha al gobierno municipal .
enganosa ) g pal, remodelando. También le

ios de calidad
por escenarlos de calica agrego seguridad privada

\_

Inversién social del Estado
insuficiente

Fuente: Desarrollo de autores.
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1.2. ALTERNATIVAS DE SOLUCION.

Corresponde al analisis de las opciones para dar solucion al problema calificando su
impacto a nivel de tiempo y costo.

1.2.1. Identificacion de acciones y de alternativas.

De acuerdo al problema planteado el cual es la falta de un espacio para el desarrollo
de actividades recreo-deportivas se han identificado dos alternativas como solucién,

las cuales son:

» 1. Utilizacién del polideportivo del municipio el cual est4 contiguo al conjunto
residencial.

» 2. Disefio y construccion de una cancha multiple dentro del conjunto residencial.

1.2.2. Descripcion general de la alternativa seleccionada y consideraciones para la
seleccion.

Una vez validados los factores relevantes se definié tomar la opciéon No. 2 que es
disefio y construccion de una cancha multiple al interior del conjunto residencial,

para la solucion al problema de la falta de un espacio recreo-deportivo.

Esta decision se tomé basada en la utilizacién de la técnica nominal de grupo la cual
nos permite frente a un problema determinar una serie de resultados o posibles
soluciones, una vez determinadas estas soluciones les identificamos las
caracteristicas mas relevantes e igualmente las ponderamos para asi proceder a
darles una calificacion y la que obtenga la mejor calificacion es la solucion mas

acertada para el problema. Ver Tabla 1
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Tabla 1. Evaluacién de alternativas de soluciones

EVALUACION ALTERNATIVAS DE SOLUCIONES
MEDIANTE TECNICA NOMINAL DE GRUPO

Evaluador

SOLUCIONES

FACTORES

DISPONIBILIDAD

SEGURIDAD

CERCANIA

INVERSION DE
RECURSOS
FINANCIEROS

NECESIDAD
ACOMPANAMIENTO DE
ADULTO

TOTAL

No. 01

UTILIZACION DEL
POLIDEPORTIVO MUNICIPIO

14

No. 02

DISENO Y CONSTRUCCION DE
UNA CANCHA MULTIPLE

20

Fuente: Autores.

1.3. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Se relaciona el objetivo general y los objetivos especificos que se buscan desarrollar

con la ejecucién del proyecto.

1.3.1. Objetivo general.

Adecuar un espacio 6ptimo dentro del conjunto residencial Alameda de la Tibanica

para la poblacién infantii que les permita el desarrollo de actividades recreo-

deportivas; para el mes de abril de 2015.

1.3.2. Objetivos especificos.

» Diseflo de una cancha multiple para el desarrollo de actividades recreo-

deportivas.

» Construccion de una cancha mdltiple con base a los disefios aprobados.

» Adecuacion del sendero peatonal para el acceso a la cancha multiple.

24




1.4. MARCO METODOLOGICO.

El marco metodoldgico que soporta el desarrollo del trabajo de grado se fundamenta

en:

1.4.1. Fuentes de informacion.
Para lograr un antecedente claro y que diera una descripcion detallada del problema

se utilizo las siguientes fuentes de informacion:

1.4.1.1. Fuente personal.

» Informacién obtenida por medio de entrevistas directas al Administrador del
conjunto quien ha desempefiado este cargo durante 5 afios y conoce la
probleméatica del conjunto y los continuos comentarios de los propietarios de las

viviendas.

» Informacién obtenida por medio de entrevistas directas a las personas que se
organizaron y entablaron una demanda colectiva contra la constructora

PRODESA por publicidad engafiosa.

1.4.1.2. Fuente documental.

Archivo documental del conjunto residencial.
Censo interno del conjunto llevado a cabo entre los afios 2009 y 2010.

Escritura publica donde se formaliz6 la creacion de la copropiedad.

YV V V V

La carpeta de correspondencia enviada a la constructora PRODESA, donde se

solicitaba la adecuacion de un escenario deportivo al interior del conjunto.
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1.4.2. Tiposy métodos de investigacion.

Para este trabajo se utilizo el tipo de investigaciébn mixto, donde se combiné la
recopilacion de material documental que poseia la administracion del conjunto, con
la verificacion directa de las necesidades y la problemética social que vive esta

comunidad.

El método utilizado para desarrollar la informacion fue el método inductivo -
deductivo. Por medio de este se pudo empezar de una necesidad general planteada
y encontrar las causas especificas y particulares que la generaban. De la misma
forma para suplir la necesidad se tomé los requerimientos particulares de los
involucrados y se estructuré una solucién definitiva para la probleméatica de la

copropiedad.

1.4.3. Herramientas.
Las herramientas que se utilizaron para el desarrollo de las actividades fueron

informaticas:

Software administrativo de propiedad horizontal Hymplus.
Office.

Microsoft Project.

WBS Chart Pro.

YV V VYV V

1.4.4. Supuestos y restricciones.
Algunas restricciones que aparecieron en el momento de la recoleccion de

informacién y poder asi dimensionar el problema y plantear una solucion fueron:

» Ubicacién geografica del conjunto, el cual se encuentra en el municipio de
Soacha. Dicho municipio enfrenta una problematica muy aguda en la oferta de
medios y vias de transporte idoneos.

» Contacto con los involucrados, especialmente con los residentes, quienes al

momento de ser entrevistados adoptaban una posicion defensiva.
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» Un presupuesto muy limitado por la condicién socioeconémica de los habitantes

del conjunto.

1.4.5. Entregables del trabajo de grado.
Para el trabajo de grado tenemos los siguientes entregables tanto para el producto
como para el proyecto desarrollado.

Descripcion producto proyecto caso. Construccion de una cancha deportiva multiple
para los deportes de micro-futbol, baloncesto y voleibol en un area de 170 m2 en
concreto hidraulico, arcos metalicos y encerramiento en malla eslabonada a una

altura de 5 m.

1.45.1. Proyecto caso

Se realiza la formulacién del proyecto para la ejecucion del producto con los

siguientes entregables.

Whbs — proyecto.
Cronograma de actividades emitido desde Project.

Relacion de costos y recursos emitidos desde Project.

YV V VYV V

Planes de gestion por cada una de las areas del conocimiento.
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2. ESTUDIO TECNICO

En este capitulo se describe el entorno organizacional donde se desarrollara el
proyecto.

2.1. INSTITUCION DONDE SE PRESENTA LA NECESIDAD O PROBLEMA

La necesidad de optar un espacio adecuado para el desarrollo de actividades

recreo-deportivas se presenta en el conjunto residencial Alameda de la Tibanica.

2.1.1. Descripcion general.

El conjunto residencial Alameda de la Tibanica esta compuesto por 880 viviendas
distribuidas en 45 bloques y fue constituido legalmente con la escritura No 10597 del
23 de septiembre de 2005. Esta representado con la personeria juridica No 0033 de
fecha 11/01/2007 y esta identificado con el nimero de NIT 900.133.272-1. Es una

entidad sin animo de lucro y no distribuye utilidades anualmente.
Los 6rganos que lo preceden en orden jerarquico son:
Asamblea de copropietarios.

Consejo de Administracion.

Administracion.

YV V VYV V

Comités.

2.1.2. Direccionamiento estratégico

A continuacién se describe el direccionamiento estratégico del conjunto residencial

Alameda de la Tibanica
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2.1.2.1. Mision.
El Conjunto Residencial Alameda de la Tibanica es una organizacién que ofrece a
sus copropietarios un espacio digno para vivir y de desarrollo familiar.

2.1.2.2. Vision.
Para el 2020 El Conjunto Residencial Alameda de la Tibanica sera el mejor lugar
para vivir de la comuna 5 de San Mateo, con espacios sostenibles y mayores

opciones de recreacion e integracion para todas las familias.

2.1.2.3. Valores.

Integridad en el funcionamiento administrativo.
Respeto por los principios de convivencia.

Honestidad en el manejo de los recursos.

YV V V VY

Austeridad dirigida al buen uso de los recursos.

2.1.2.4. Politicas y manuales

Lineamientos de la propiedad horizontal enmarcados en Ley 675 de 2001.
Reglamento Interno del conjunto.
Cadigo de ética.

Manual de convivencia.

YV V V V V

Cddigo nacional de policia.
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2.1.2.5. Objetivos de la organizacion.

» Garantizar la sana convivencia de los copropietarios tanto en las unidades
privadas como en las zonas comunes.

» Recaudar y gestionar los recursos del conjunto mediante la cuota de
administracion y demas fuentes originadas de la actividad social de la
copropiedad.

» Velar por la seguridad al interior del conjunto por medio de actividades
preventivas, socializando planes de contingencia con la comunidad.

» Desarrollar proyectos de mantenimiento y mejoramiento de las zonas comunes.

» Presentar proyecciones financieras que permitan analizar futuras necesidades
de entradas de efectivo para ejecutar obras de manutencion de toda la

copropiedad.

2.1.2.6. Mapa de procesos.

Los procesos de conjunto residencial Alameda de la Tibanica P.H. esta compuesto
por tres procesos donde interactian los residentes, el proceso de administracion del
conjunto y como resultado la satisfaccion de los propietarios o residentes. Ver

llustracion 4

2.1.2.7. Mapa estratégico.
El Mapa estratégico del conjunto residencial Alameda de la Tibanica P.H nos
permite alinear los miembros del conjunto hacia la consecucion de los objetivos

trazados. Ver llustracion 5
2.1.2.8. Cadena de valor de la organizacion.

Por medio de la cadena de valor podemos ver actividades que generan valor para la

satisfaccion del cliente que para nuestro caso son las familias. Ver llustracién 6
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2.1.2.9. Cadena de abastecimiento.
Este proceso nos permite visualizar las compras de los suministros necesarios hasta
su uso final para la satisfaccion del cliente que para nuestro caso son las familias.

Ver llustracion 7

2.1.2.10. Estructura organizacional.
Nos permite ver cémo esta conformado el conjunto administrativamente. Ver

[lustracion 8
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llustracion 4 Mapa de procesos conjunto residencial ALAMEDA DE LA TIBANICA PH.

CONJUNTO RESIDENCIAL ALAMEDA DE LA TIBANICA PH.

MAPA DE PROCESOS.

l ]
Reglamentacién Aplicacion Manual de Calidad de vida
Propiedad horizontal convivencia sostenible
[a]
< N 7 v
= <
% PROCESOS OPERACIONALES 5
w
3 5
o >
S &
T Gestion recursos: Gestion Copropiedad: o
o recaudo cuotas de Mantenimiento zonas Seguridad Fisica: g
m administraciény comunesy proyectos de En zonas comunes >
2 demasingresos mejoramiento =)
a =
g S
]
z PROCESOS DE APOYO
Gestion Contable, a4
financieray Gestién control Gesm’_"
N . fiscal asesoramiento
tributaria sca T
(& V4 juridico \ )
[ SOPORTADO EN LA APLICACION DE LA LEY 675 DE 2001 ]

Fuente: Desarrollo de autores.
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llustracion 5 Mapa estratégico.

CONJUNTO RESIDENCIAL ALAMEDA DE LA TIBANICA P.H

MAPA ESTRATEGICO
Valor sostenido para el copropietario
|
I | | | |
iqui e ) Informesde
Liquidez para Copropiedad Generacion de Valorizaciénde la -
elrespaldode asegurada fuentesalternas copropiedad gestion
lasdeudas g deingresos periddicos
Propuesta de valor para los residentes
|
| I I I |
Cuotasde Sistemade Atencidn Inversién Generaciénde
administracion comunicacién oportunaa oportunade un ambiente
razonables personalizado quejas los recursos seguro
Componentesde la gestion administrativa
|
[ I | | |
Perspectivadel Gestion Mantenimiento . Gestion
: . Control efectivo .
procesointerno Manejo austero permanente de planeadoy de la sesuridad contable, Control fiscal y
delosrecursos la cartera preventivo dela integrna financieray administrativo
vencida copropiedad tributaria optima
p . Aplicacion e s
aerrsep:dcitzlzéede Procesos de Vigilanci norpmatividad capacitacion Forosde
P =y seleccion glfancia personal discusionley 675
desarrollo . capacitada contable o
integrales . . mantenimiento de 2001
internacional

Fuente: Desarrollo de autores.
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llustracion 6 Cadena de valor de la organizacion

Administracion

cartera

CADENA DE VALOR

Recaudo de
ingresos

Inversion
Social.

Gestion de la
Convivencia.

APLICACION LEY 675 DE 2001

Fuente: Desarrollo de autores.
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llustracién 7 Cadena de abastecimiento.

CADENA DE SUMINISTROS, MANO DE OBRA E INSUMOS

Mano de obra necesaria

Servicio Vigilancia:
Control y orientacionen las

Necesidad planteada por Lo CEBEEnES
los residentesy /}\
copropietarios del .
conjunto frente a: Aporte cuota Contratistas Persc.JnaI Servicios Mantenimiento
administracién seguridad generales
1. Seguridad por parte de A > 2 Gestionadministrativa:
losresidentes Archivo, manejo contable,
2. Zonas comunesen buen \L > administrativoyfinanciero

estado

Insumos necesarios para prestar el servicio

3. Orden administrativo

Manutencion dreas

; ; comunes:
Elementos Papeleriay Materiales L .
Materiales o d Mantenimiento preventivo
L deaseoy utilesde © i
eléctricos e e y correctivo

cafeteria

Fuente: Desarrollo de autores.
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llustracion 8 Estructura organizacional

ASAMBLEA
COPROPIETARIOS

AUDITOR
CONSEJO
ADMINISTRACION
J
L
ADMINISTRADOR COMITES
COORDINACION SERVICIOS ASISTENTE
CONTADOR GENERALES Y

SEGURIDAD MTTO. ADMINISTRATIVA

Fuente: Desarrollo de autores.
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2.1.3. Anadlisis y descripcion del producto.

Teniendo en cuenta el problema detectado en el conjunto residencial Alameda de la
Tibanica, se realizar4 un proyecto de caracter social cuyo producto consiste en el
disefio, construccion y equipamiento de una cancha mdultiple, cumpliendo con las
especificaciones técnicas y los requerimientos de convivencia exigidos por la
administraciéon del conjunto; los cuales contemplan una placa fundida en concreto
hidraulico, equipamiento para desarrollo de tres disciplinas deportivas (micro futbol,
baloncesto, voleibol), encerramiento en malla eslabonada con acceso peatonal que

la conecta con el parque infantil y otro corredor peatonal del conjunto.

2.1.4. Estado del arte.

Uno de los mecanismos mas efectivos para generar niveles de convivencia aptos en
modelos de calidad de vida auto-sostenibles, es el de brindar a la comunidad
acceso a escenarios adecuados donde puedan desarrollar actividades recreo-
deportivas. Para la construccion de este escenario se presenta varias opciones una
de las cuales se basa en placas o lozas polideportivas, en las cuales se puede
desarrollar deportes como baloncesto, microfatbol y voleibol entre otros. La ventaja
que dichas placas sean fundidas en concreto es el desarrollo de mantenimientos
preventivos a muy bajo costo con acabados perdurables. Otra ventaja frente a
placas hechas con pavimento asfaltico es que para la fundicion de la misma no se
requiere maquinaria amarilla pesada como la aplanadora y la extendedora de

asfalto.

2.1.4.1. Elementos de una cancha polideportiva.

Son escenarios deportivos que superponen y concentran diferentes disciplinas en
una misma superficie, diferenciandolas por el color o ancho de la linea.
Comunmente se combinan tres deportes: Baloncesto, microfutbol y voleibol. Este
disefio permite: Aprovechar al 100% el espacio, brinda alternativas de recreacion
para los beneficiarios de diferentes edades y géneros, todo esto maximizando los

beneficios en la comunidad objetivo. Ver. llustracion 9
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llustracién 9 Escenario deportivo.

Fuente: Imagen: polideportivo pueblo nuevo. Foto Gregorio Castro/Diario el

Universal.

2.1.4.2. Placa polideportiva en concreto.

El departamento administrativo del deporte, la recreacion, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo Libre — COLDEPORTES vy el Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte- IDRD proponen dos formas de fundicion de la placa:

a) Por medio de una sola plataforma que contara con un alma de malla

eslabonada en el 100% de la superficie a fundir

b) Por medio de una placa en segmentos divididos por formaletas y juntas, y a

su vez unidos por barras de acero. Dichos segmentos no tendran almas de metal y

dependeran de un excelente trabajo de cimentacion

Otras caracteristicas técnicas con las que debe contar la placa deportiva son:

» Se debe fundir en una superficie plana vy lisa, la cual debe contar con una red
hidraulica que permita evacuar las aguas lluvias o residuos de liquidos
proveniente de mantenimientos.

» Lalosa a fundir debe contar con un espesor de 20 centimetros.
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» La preparacion del concreto se debe hacer en términos de volumen de una parte
de cemento por dos partes de arena y tres partes de grava. Ver. llustracién 10

llustracién 10 Fundicién de placa en concreto hidraulico.

Fuente: http://timbio-cauca.gov.co/apc-aa

2.1.43. Encerramiento en malla o nilon.
El IDRD dentro de sus manuales de especificaciones técnicas de disefio y
construccion de parques Yy escenarios piblicos, recomienda tres tipos de

encerramientos en malla eslabonada:

a. Cerramiento contra impacto (5 metros de altura). Este tipo de encerramiento se
utiliza en la parte posterior de los arcos, el cual recibe el impacto de los balones
cuando los jugadores hacen disparos hacia el sector del area. Estd compuesto
por dos modulos: El inferior es un marco reforzado por varillas ubicadas
longitudinalmente. Adicional va reforzado por travesafios y platinas. El superior
es un marco reforzado con un panel en malla eslabonada protegido con platinas
en forma de “X” que evitaran que el panel se deforme o se desprenda por los

impactos de los balones. Ver. llustracion 11
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llustracién 11 Cerramiento contra impacto de 5 metros.

Fuente: (IDR, s.f.)

b. Cerramiento malla eslabonada (2,5 m de altura). Se utiliza para delimitar y
controlar el acceso a cualquier escenario deportivo. En el caso de una cancha
donde se practiquen deportes como el futbol y el microfutbol, se recomienda que
este tipo de encerramiento sea instalado en forma lateral y no en la zona
posterior de cada cancha. Esta compuesto por un marco reforzado con un panel
en malla eslabonada el cual esta protegido con platinas en forma de “X” que
evitaran que el panel se deforme o se desprenda por el impacto de los balones o
por el peso de los individuos que se lleguen a recostar en el encerramiento. Ver

[lustracién 12
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[lustracion 12 Cerramiento en malla de 2,5 metros.

Fuente: (IDR, s.f.)

c. Cerramiento malla eslabonada (5 metros de altura). Se utiliza para delimitar y
controlar el acceso a cualquier escenario deportivo. En el caso de una cancha
donde se practiquen deportes como el futbol y el microfutbol, se recomienda que
este tipo de encerramiento sea instalado en forma lateral y no en la zona
posterior de cada cancha. Si se trata de un escenario donde no implique impacto
de balones con potencia, se podréa instalar en la parte posterior a las areas de
los arcos. Esta compuesto por dos médulos, cada uno de ellos por un marco
reforzado con un panel en malla eslabonada el cual estd protegido con platinas
en forma de “X” que evitardn que el panel se deforme o se desprenda por el
impacto de los balones o por el peso de los individuos que se lleguen a recostar

en el encerramiento. Ver llustracion 13
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[lustracion 13 Cerramiento en malla de 5 metros.

2.1.4.4. Reglamentacion y medidas escenarios deportivos.

a. Ubicacion. Segun Coldeportes uno de los puntos principales que se deben de
tener en cuenta al momento de construir un escenario deportivo a cielo abierto
es la exposicion y direccion del sol frente a la posicion de los jugadores. Al
respecto se recomienda que la cancha tenga una orientacion norte-sur

perpendicular a la salida y puesta de sol. Ver llustracion 14

llustracion 14 Ubicacion de una placa deportiva frente al trayecto del sol
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Fuente: Coldeportes Antioquia
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b. Delimitacién y medidas. Se debe reservar un metro alrededor de la cancha el
cual debe estar libre de obstaculos que vayan contra la seguridad de los
jugadores e igualmente cada escenario deportivo tiene medidas especificas. Ver
llustracion 15

llustracion 15 Medidas reglamentarias.

MEDIDAS REGLAMENTARIAS CANCHAS DEPORTIVAS

DISCIPLINA MEDIDAS

28 metros de largo por 15 metros de ancho, con una altura minima libre de

Cancha de baloncesto
7 metros.

30 metros de largo por 17 metros de ancho, con arcos de 2 metros de alto

Cancha de microfatbol por 3 metros de ancho.

18 metros de largo por 9 metros de ancho con una zona libre alrededor la
Cancha de voleibol cancha, los postes que sostienen la malla deben de tener 2,55 metros de
altura.

Fuente: Coldeportes Antioquia / Guia para la construccién de placas polideportivas

2.1.5. Aplicacion del estado del arte

El dnico espacio apto para desarrollar el proyecto es un terreno de forma
rectangular situada en la parte posterior del salon comunal contiguo al parque

infantil del conjunto y lateral al cuarto de control de la empresa telefonica.

En la actualidad este espacio esta siendo utilizado como sitio de juego y

esparcimiento de algunos nifios.

Esta cubierto por una capa de grama la cual se encuentra en un avanzado estado
de deterioro, dejando la tierra a la vista, los cual en tiempos de viento produce
nubes de polvo que afectan a la comunidad colindante con el mismo. Ver. llustracion
16
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llustracién 16 Terreno del conjunto residencial ALAMEDA DE LA TIBANICA.

Fuente: Archivo fotogréfico oficina administracion conjunto. Afio 2014

2.1.5.1. Medidas e inclinacion del terreno

Cuenta con 17 metros de largo por 10 metros de ancho, lo cual da un area total de
170 metros cuadrados. De dicha area se cuenta para el desarrollo del proyecto con
un espacio de 16 metros de largo por 9 metros de ancho. (Tibanica, 2006) Ver.

llustracion 17
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llustracion 17 Terreno del conjunto residencial ALAMEDA DE LA TIBANICA donde

se desarrollara el proyecto.

Fuente: Archivo fotogréafico oficina Administracion del Conjunto. Afio 2014

La parte superior del terreno que queda contigua al parque infantil la cual presenta
una inclinacion de 20 grados, los cuales van disminuyendo hacia el fondo del
terreno hasta llegar a 10 grados, con base a esta informacion se ha hecho el disefio
paisajistico de la cancha definido por la administraciéon del conjunto. Ver llustracion
18
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llustracién 18 Disefio paisajistico.
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Fuente: Archivo administracion conjunto residencial alameda de la Tibanica

Teniendo en cuenta las recomendaciones y lineamientos hechos por entidades
como Coldeportes y el IDRD se propone la construccion de un escenario deportivo
con medidas no reglamentarias, pero con criterios de calidad y especificaciones de

construccion similares a las sefialadas por dichos 6rganos.

Elementos del producto:

a) Cancha mdltiple caracterizada por:

» Medidas de 15 metros de largo por 7 metros de ancho.

» Placa o losa polideportiva fundida en concreto hidraulico con alma en malla
electro soldada

> Encerramiento total en malla eslabonada de dos moédulos verticales, con una
altura de 5 metros.
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2.1.5.2. Dotacion

En esta seccién se describe la dotacion que se debe de instalar en la Cancha

Multiple.

Arcos de microfutbol con medidas de 1,80 metros de alto por 2,5 metros de
ancho
Tableros para baloncesto con una altura de 2,5 metros

Parales para la instalacion de la malla de voleibol

Sendero de acceso caracterizado por:

Cubierta en adoquin.

Recorrido total de 18 metros de largo por 1 metro de ancho el cual conectara un
sendero ya existente con la cancha multiple y el parque infantil.

Embellecimiento entorno:

Construccion de materas en adoquin que delimitaran el sendero peatonal y el

cuarto de control de la empresa Telefénica.

Siembra de material vegetal compuesto por grama y arbustos

2.2. ESTUDIO DE MERCADO

Para el proyecto del disefio y construccion de la cancha multiple se tuvo en cuenta

el mercado objetivo teniendo presente que para el caso de este proyecto social es la

poblacion infantil del EI Conjunto Residencial la Alameda de la Tibanica.
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2.1.6. Paoblacion.
El Conjunto Residencial la Alameda de la Tibanica esta compuesto por 3.520
personas aproximadamente segun CENSO 2009-2010

2.1.7. Dimensionamiento demanda.
La demanda para el desarrollo del este proyecto esta fundamenta en la poblacién
infantil de 450 nifios y nifias del total de la poblacion que tiene edades

aproximadamente entre edades de 5 a 15 afios.

2.1.8. Dimensionamiento oferta.

Para el desarrollo de las actividades recreo-deportivas solo se cuenta con un
espacio deportivo aledafio al conjunto el cual es administrado por el municipio, dicho
espacio esta dotado por 4 canchas multiples, 2 canchas de tenis, 1 cancha de fatbol
y una pista de trote de 500 metros, por tratarse de un espacio publico y administrado
por el municipio no satisface la demanda de la poblacién infantil de la zona urbana

de la comuna de San Mateo — Soacha.

2.1.9. Precios.

Teniendo en cuenta los precios que conllevan las construcciones de espacios
recreo-deportivos son bastantes considerables para nuestro proyecto con relacién a
los costos de construccién de una cancha multiple en un escenario normal seria
demasiado significativos para la comunidad del Conjunto Residencial la Alameda de

la Tibanica.

Con base a los recursos que genera el recaudo de la administracién del Conjunto
Residencial la Alameda de la Tibanica y disponiendo del terreno para el desarrollo
del proyecto junto con la mano de obra que son los mismos residentes el costo de la

ejecucion del proyecto es muy inferior a los precios del mercado.
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2.1.10. Punto equilibrio oferta demanda.
El punto de equilibrio para nuestro proyecto en cuanto a la oferta y la demanda se
basa en tener mas espacios recreo-deportivos para la comunidad infantil del

conjunto residencial.

2.3. SOSTENIBILIDAD.

Todos los proyectos deben de ser sostenibles teniendo en cuenta las tres variables
ambiental, social y econdmica para esto realizaremos el estudio de sostenibilidad de

nuestro proyecto.

2.3.1. Social

Como desarrollo del estudio de sostenibilidad de nuestro proyecto es necesario
analizar el entorno donde se va a ejecutar para esto se evalian los componentes
politicos, social, legal, ambiental con sus factores de incidencia, este andlisis se

puede observar en la matriz andlisis Pestle. Ver Tabla 2
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Tabla 2 Matriz ANALISIS PESTLE factores de empuje y criticidad.

MATRIZ ANALISIS PESTLE

PROYECTO DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE

Componente

Factor

Descripcion del factor en el entorno del

proyecto

Fase de analisis

Nivel de incidencia

| P Im

Cr

Mn

Mp

¢Describa como incide en el proyecto?

POLITICO

Relaciones de poder

Asamblea de copropietarios, consejo de
administracion, administrador y contador

del conjunto.

Pueden no autorizar la ejecucién del proyecto.

Expectativas de la comunidad

Contar con un lugar digno y amigable

para desarrollar su calidad de vida.

Puede atrasar la ejecucion del proyecto por el no pago de la cuota de administracion extraordinaria.

Formas de organizacion existentes

Municipal, Comuna, Barrios, Conjuntos

residenciales y Copropiedad.

El municipio por medio de la curaduria puede negar la licencia de construccion.

Conflictos

* Violacién de las normas estipuladas en
el manual de convivencia.

* Infracciones al cédigo nacional de
policia.

* Afectacion por el entorno adyacente.

* De intereses por la toma del poder en el

conjunto.

Retrasa la ejecucion de la obra por la inseguridad de la zona donde se va a construir el proyecto.

Politicas que regulen el sector en el que se

desarrolla el proyecto

Plan de ordenamiento territorial.
Uso de suelos.

Reglamento del conjunto.

Pueden no dejar construir la cancha en el sector.

ECONOMICO

Niveles de productividad

La poblacién del conjunto el 80%
aproximadamente sus ingresos provienen

de relaciones laborales dependientes.

Retrasa el proyecto por el no pago de la cuota extra ordinaria de administracion, que hace parte del presupuesto de

ejecucion.

Soacha cuenta con comercio al por mayor

y menor de materiales de construccion.

No se cancelaria sobre costos en los materiales de construccion.

Vulnerabilidad.

Estado de Cartera del 52%
correspondiente a las cuotas de

administracion.

Retrasa el proyecto por el no pago de la cuota de administracion, que hace parte del presupuesto de ejecucion.

SOCIAL

Demografico.

La poblacién del conjunto asciende a
3520 personas aproximadamente de las
cuales el 38% son nifios, el 25% Hombres
y 37% Mujeres.

No contar con la mano de obra voluntaria para la ejecucion del proyecto.

La poblacién del conjunto asciende a
3.520 personas aproximadamente de las

cuales el 38% son nifios.

La poblacién infantil necesita de un sitio para la realizacion de actividades recreo deportivas de forma segura.
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Cultural (seguridad)

El barrio San Mateo colinda con los
barrios Cazuca y ciudadela Sucre que

tiene un nivel de inseguridad alto.

Que los habitantes del conjunto se retractaran de la ejecucién del proyecto, debido a que este espacio se presta para que

los grupos de inseguridad de los barrios vecinos se pasen al conjunto.

Licencias de construccion

Solicitud de Licencia de construccion ante

la curaduria municipal de Soacha.

Si no hay aprobacién de la licencia no hay proyecto.

LEGAL

Utilizacion del espacio publico.

Para la utilizacion del espacio solo se

requiere autorizacién de la asamblea.

No se requiere de adquisicion de terrenos para la ejecucion del proyecto ni se ve afectado por el plan de utilizacién de

suelos del municipio.

Precipitacion

Precipitacion: Una precipitacion media
anual de 698 ms. Con una distribucién de
lluvias en dos periodo definidos, abril-junio

y octubre—diciembre.

Puede retrasar las actividades de excavacion y fundicién, debido a inundaciones.

Temperatura: El clima presenta una
temperatura promedio de 11.5°C
(temperatura maxima 23°C y minima de
8°C).

Puede retrasar el secado de la placa de mortero.

Ambiental

Contaminacion.

Contaminacion hidrica: Utilizacion de la
laguna terreros y la quebrada Tibanica
como sitio donde convergen los desagues
de barrios ilegales y algunas
industrias(Ref-GP68VV002)

Puede existir un riesgo de inundacién de por la contaminacion de la quebrada lo que atrasaria el proyecto.

Amenazas naturales

Cerca del conjunto pasa la quebrada de la

Tibanica.

Puede existir un riesgo de inundacién por el desbordamiento de la quebrada lo que atrasa el proyecto.

Categoria: | Fase:

I: Iniciacién

Politico P: Planificacion
Econémico | Im: Implementacion
Social C: Control
Tecnoldgico | Cr: Cierre

Ambiental

Tipo de factor

E: empuje
C: criticidad

Nivel de incidencia:

Mn: Muy negativo
N: Negativo

I: Indiferente

P: Positivo

Mp: Muy positivo

Fuente: Desarrollado por autores.
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2.3.2. Ambiental

Dentro del estudio de sostenibilidad es necesario revisar el ciclo de vida del
proyecto en temas ambientales para determinar el impacto ambiental que va a
tener, para nuestro caso utilizando la herramienta de la fundacién Al Verde Vivo
para el calculo de la huella de carbono y una vez identificados los factores que
afectan el proyecto se pudo determinar que Indicador de la huella de carbono para
proyecto “Disefio y construccidén de cancha deportiva” es. Ver Tabla 3.

Tabla 3 Resultado indicador huella de carboné.

Emisiones de CO, derivadas de: Cantidad en Expresado en
Kg Toneladas de CO,

Consumo Agua 6,8 0,024

Consumo Energia 441 0,02

Consumo combustible (diésel) 70,4 0.014

Consumo combustible (gasolina) 247,0 0,057

Total CO, generado por el desarrollo del

proyecto 368,3

(Vivo, 2014)

Este calculo fue resultado de la matriz calculo de impactos huella de carbono. Ver
Tabla 4
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Tabla 4 Matriz célculo de impactos huella de carbono
MATRIZ CALCULO DE IMPACTOS HUELLA DE CARBONO

) UNIDAD .
DETALLE 5 ) CALCULO CONSUMO HUELLA DE DESCRIPCION CANTIDAD
FASE ENTRADAS DESCRIPCION CALCULO CANT. DE SALIDAS
ENTRADA UNIT. TOTAL CARBONO SALIDA DE USO
CONSUMO
2 computadores KWh (Kilowatts x hora de uso) 0,2 400 80 kw 10,88 | Kg de CO;
ESTUDIO = ENTREGABLE/PRODUCTO
) ) 1 Impresora KWh (Kilowatts x hora de uso) 0,44 1 0,44 kw 0,0567 | Kg de CO,
Y ENERGIA ELECTRICA
_ 0,5442 | Kg de CO; | RESIDUOS RECICLABLES | PAPEL
DISENOS
@ e 1 1 Proyector KWh (Kilowatts x hora de uso) 0,498 8 3,98 kw RESIDUOS PELIGROSOS TONNER
! ~ 3 S ™ ., 3 Z
EMISION DE GASES Kg CO 71,15
IMPRESORA LASER, AGUA Bafios m*” por dias de utilizacion 0,072 30 2,16 m 1,08 Kg de CO; g 2 ,
COMBUSTIBLE Vehiculos Galén por km recorridos x dias 1,24 5 6,2 al 58,583 | Kg de CO
PLOTTER) P 9 I 2 RESIDUAL
PAPEL unidades en hoja carta 1 500 500 hojas VERTIMIENTO DE AGUAS
ENERGIA ELECTRICA 2 computadores KWh (Kilowatts x hora de uso) 0,2 8 1,6 kW 0,215 |Kgde CO,
ENERGIA ELECTRICA Equipo de soldadura KWh (Kilowatts x hora de uso) 5 32 160 kw 21,76 |Kgde CO; | ENTREGABLE/PRODUCTO
ENERGIA ELECTRICA Cortadora KWh (Kilowatts x hora de uso) 1 32 32 kw 4,3517 | Kg de CO;
AU Bafios m® por dias de utilizacién 0,336 32 10,8 m® 5,375 |Kgde CO, | EMISION DE GASES Kg CO; 290,83
Construccion m® por dias de utilizacién 0,6 1 0,6 m® 0,2917 | Kg de CO; TIERRA NEGRA
Vehiculos a gasolina Galon por km recorridos x dias 1,24 16 19,84 gal 188,42 | Kg de CO; | ESCOMBROS PASTO
Compactadora niveladora diésel | Galones utilizados por dia 1,25 1 1,25 gal 12,575 | Kg de CO; CONCRETO
COMBUSTIBLE Mezcladora diésel Galones utilizados por dia 1,75 1 1,75 gal 17,605 | Kg de CO; | VERTIMIENTO DE AGUAS RESIDUAL
) Volqueta (3 viajes) diésel Galones utilizados por viaje 0,8 3 2,40 gal 24,312 | Kg de CO;, METAL
CONSTRUCCION = = = — —
Camion (2 viajes) diésel Galones utilizados por viaje 0,8 2 1,60 gal 15,928 | Kg de CO; MADERA
(NIVELADORA, = T 3
Arena de pefia m” utilizados 3,91 m RESIDUOS RECICLABLES | PAPEL
MEZCLADORA, 3 3 _
MINERAL Grava m” utilizados 5,25 m PLASTICO
VOLQUETA, _ i
Mixto(Arena de rio y grava) m® utilizados 9,16 m*
EQUIPO DE
SOLDADURA) CEMENTO Cemento gris cantidad de bultos de 50Kg cada uno 20 unidad POLI SOMBRA
3 Red eléctrica metros 20 m POSTES EN MADERA
TUBERIA PVC RESIDUOS REUTILIZABLES
Red hidraulica metros 25 m
ALAMBRE ENCAUCHETADO metros 60 m
MALLA ELECTRO SOLDADA | En acero unidades de 6 m x 2.35 m 14,1 8 112,8 m*
MALLA ESLABONADA m* 184 m’ THINNER USADO
TUBOS METALICOS metros 110 m
RESIDUOS PELIGROSOS
PINTURA en aceite Galones 4 gal
ANTICORROSIVO en aceite Galones gal
THINER Galones gal
DOTACION | | ENERGIA ELECTRICA Compresor KWh (Kilowatts x hora de uso) 0,8 ‘ 8 ‘ 6,4 kw | 0,8725 ‘ Kg de CO, | ENTREGABLE/PRODUCTO
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COMPRESOR, Equipo de soldadura KWh (Kilowatts x hora de uso) 5 40 kw 5,44 Kg de CO, | RESIDUOS RECICLABLES | METAL
EQUIPO THINER disolvente Galones 1 gal RESIDUOS PELIGROSOS | THINNER USADO
SOLDADURA PINTURA en aceite Galones 2 gal EMISION DE GASES Kg CO, 6,31
ANTICORROSIVO en aceite Galones 1 gal
TUBOS METALICOS m 25 m
MALLA AREA En nylon 115 m°
TOTAL EMISIONES Kg CO, EN EL DESARROLLO
DEL PROYECTO 368,29
Fuente:

Desarrollo de autores.
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2.3.2.1.

Definicion y célculo de eco indicadores

Para el cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad sean disefiado tres

indicadores; Cumplimiento del Presupuesto, Aprovechamiento de Residuos y

Satisfaccion de la comunidad para las variables econdémica, ambiental y social

respectivamente. Ver Tabla 5

Tabla 5 Matriz de Indicadores ambientales.

CATEGORIA | OBJETIVO META INDICADOR
Cumplimiento del Presupuesto =
Realizar el proyecto
Econoémica sobrepasar el 100% $25.000.000 | Gastos Generados x 100
presupuesto. Presupuesto Establecido
Aprovechamiento de Residuos =
Ambiental Reutiizacion del 95% de los 95% Utilizacion de Escombros x 100
escombros generados.
Escombros Generados
Satisfaccién de lacomunidad =
Obtener un 80%
Social satisfaccion de la comunidad | 80% No de Familias Satisfechas x 100
del conjunto. No de Viviendas (880)

Fuente: Desarrollo de los autores.

2.3.3. Econbémica

El proyecto disefio y construcciébn de cancha mdltiple asegura la sostenibilidad

econdmica manteniendo y cumpliendo con el presupuesto entregado y aprobado

para la realizacién del mismo.

2.3.4. Riesgos

En este apartado se analizaran los riesgos del proyecto, teniendo presente que el

riesgo es algo incierto con una probabilidad de ocurrencia y estos pueden afectar en

su totalidad o en alguna de las fases el desarrollo del proyecto.
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2.3.4.1. Involucrados
Son todas aquellas personas o entidades que estan directamente e indirectamente
relacionas con la ejecucién del proyecto, para esto se hace necesario la creacion de

la matriz de involucrados donde los identificamos. Ver Tabla 6

2.3.4.2. Matriz dependencia-Influencia

Es una herramienta que nos permite cuantificar la dependencia que tiene los
involucrados en el proyecto y visualiza las estrategias para que la influencia de los
mismos sea favorable y encaminada a la realizacién del producto. Ver llustracion
19
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Tabla 6 Matriz andlisis de involucrados

ANALISIS DE INVOLUCRADOS

GRUPOS INTERESES PROBLEMAS PERCIBIDOS RECURSOS MANDATOS
Deterioro de las fachadas de las casas y | R:Pago de la cuota de administracion
las zonas verdes que las rodean | R:Pago de una cuota extraordinaria

) ) ) ) R: Posibles espacios donde se podria construir un
Mejorar la calidad de vida de los nifios ) . ) )

Falta un espacio donde los nifios | Polideportivo

Asamblea General de o )
desarrollen actividades deportivas

Copropietarios del conjunto

Valorizar las viviendas con la construcciéon de una

cancha al interior del conjunto

Conflictos entre los propietarios de las
viviendas y los nifios que practican

deportes cerca a las mismas

M: Cumplir con los principios constitucionales que
protegen a la nifiez
M: Cumplir con el reglamento del conjunto y los

manuales de convivencia

Nifiez del conjunto

(entre 5 a 15 afios)

Desarrollar su libre personalidad por medio del
acceso a un espacio adecuado donde puedan
practicar actividades deportivas, de una forma

segura y controlada

No hay un espacio adecuado donde

puedan practicar actividades recreo

deportivas

Rechazo y conflictos con los residentes de
las casas cercanas a los sitios donde
habitualmente los niflos se relnen a

practicar deportes

R: Amparo de la constitucion politica de Colombia

para el desarrollo de sus derechos

M: Cumplimiento del manual de convivencia del
conjunto

M: Respeto a los mayores
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Propietarios y residentes que
colindan con el lugar donde

se hariala cancha

Proteger la fachadas de las viviendas y las zonas

verdes que las rodean

Vivir en un ambiente de tranquilidad sin exceso de

ruido

Con la construccién de un sitio deportivo

cercano a sus viviendas se podrian

presentar los siguientes problemas:
Deterioro de la fachada de las casas
Aumento del ruido

Desvalorizacion de las viviendas

R: Manual de Convivencia
R: Reglamento interno del conjunto
R: Cédigo de Policia
M: Respetar los derechos de la nifiez

M:Acogerse a las aprobaciones que haga la

Asamblea general del conjunto

Administracion del conjunto

Disminuir las quejas por convivencia relacionadas

con el uso inadecuado de la zona comuln
Disminuir los costos de mantenimiento correctivo a
las zonas comunes que se utilizan para practicar
actividades deportivas
Evitar que la nifiez se involucre con el consumo de

cigarrillos, bebidas alcohdlicas y sustancias ilicitas

de “tribus urbanas" o

de

Conformacién
pandillas nifios
Deterioro de las zonas comunes (fachadas,

vidrios, alumbrado; césped; cajas de

circuitos)

Problemas de convivencia entre los nifios y

los propietarios de las viviendas

R: Cuota de administracion
R: Cuota extraordinaria
R: Reglamento interno del conjunto

R: Ingreso derivado del Arriendo de espacios a
entidades externas
M: Hacer cumplir el manual de convivencia del
conjunto

M: Hacer

cumplir las aprobaciones de la

Asamblea general del Conjunto
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Municipio de Soacha

Mejorar la calidad de vida de los nifios aumentar el
cobro de impuesto predial por valorizacién de las
viviendas.

Disminuir el uso de la fuerza publica (policia) en

casos de intolerancia en la comunidad.

Conformaciéon de “tribus urbanas" o

pandillas de nifios problemas de
convivencia entre los niflos y los

propietarios de las viviendas

R: Oficina Casa de la justiciaR: Policia NacionalR:
Constitucion NacionalM: Hacer cumplir las leyes
de proteccion al menorM: Desarrollar actividades
y planes de desarrollo que beneficien a las

comunidades del municipio

Curaduria Municipal

Verificar que las construcciones que se efectien
en el municipio se realicen en las zonas
establecidas (uso de suelo) y con los debidos

disefios, respetando las normas urbanisticas

El uso de suelo requiere aprobacion
mayoritaria al 70% de la Asamblea de

Copropietarios del conjunto

R: Normas urbanisticas
R: Acta de aprobacion del uso de un espacio al
interior del conjunto por parte de la Asamblea

general de copropietarios

Fuente: Desarrollo de autores.
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llustracién 19 Matriz clasificacion de los involucrados

MATRIZ CLASIFICACION DE LOS INVOLUCRADOS

No INVOLUCRADO POSICION PODER | INTENSIDAD
1{Asamblea General de Copropietarios del conjunto + 5 5
2|Nifez del conjunto(entre 5 a 15 afos) + 2 5

Propietarios y residentes que colindan con el lugar
3|donde se haria la cancha. - 3 3
4({Comité verificador + 4 5
5|Consejo de administracion + 4 4
6|Administracion del conjunto + 4 5
7|Municipio de Soacha - 5 2
8|Curaduria Municipal - 5 3

Posicion: (+) afavoro (-) en contra

Poder: 5: muy alto 4: Alto 3: medio 2: bajo 1: muy bajo

Intensidad: 5: muy alta 4: Alta 3: media 2: baja 1: muy baja

Fuente: Desarrollo de los autores.
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2.3.4.3.  Mapeo de Involucrados.
Luego de tabular la dependencia y la influencia que tiene los involucrados con el proyecto
en un modo grafico se puede observar la tendencia y asi plantear estrategias que

minimicen riesgos de conflictos, obstaculos y retrasos que se puedan presentar con los
involucrados del proyecto. Ver llustracion 20

llustracién 20 Mapeo de involucrados.

MAPEO DE LOS INVOLUCRADOS

A FAVOR DEL PROYECTO EN CONTRA DEL PROYECTO

PODER 4 PODER
ALTO ALTO

PODER PODER
BAJO BAIO

INTENSIDAD BAJA INTENSIDAD ALTA INTENSIDAD BAJA INTENSIDAD ALTA

Fuente: Desarrollo de los Autores.

2.3.4.4.  Estrategias genéricas.

Habiendo identificado que perciben los grupos de interés del proyecto y cual es la
tendencia y la opinién de ellos frente al mismo se plantean estrategias concisas y claras
para: Mantener el interés y el apoyo para la ejecucion del proyecto y cumplir los requisitos
necesarios para evitar obstaculos legales. Ver llustracion 21
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llustracion 21 Estrategias genéricas.

ESTRATEGIAS GENERICAS

A FAVOR DEL PROYECTO

Mantener la credibilidad del
proyecto.

forma de uso del producto.

INTENSIDAD BAJA

INTENSIDAD ALTA

EN CONTRA DEL PROYECTO

Contar con la aprobacién de

P:)L[;E)R Ela‘l)O(ar informes P/-?L?EOR la asan_'ublea_l de
periodicos de avance del copropietarios.
proyecto con el fin de perder
elinteres Tramitar la licencia de
construccién con los
soportes correspondientes.
Socializar a los vecinos del
proyecto, las bondades y la
forma de como va mitigar el
PODER Socializar‘ lo beneficios del PODER impa.c[o negativo de (ruido,
BAJO proyecto, integrarlos en la BAJO |transito de personas,

deterioro zonas comunes)

INTENSIDAD BAJA

INTENSIDAD ALTA

Fuente: Desarrollo de Autores.

2.3.5. Risk Breakdown Structure —RiBS

Mediante la estructura de riesgos se puede observar la categorizacion de los riesgos

involucrados en el proyecto. Ver. llustracion 22.
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llustracion 22. Estructura de Riesgos - RiBS

DISEO Y
CONSTRUCCION
CANCHA MULTIPLE

(RIESGOS)

ORIGEN NATURAL ORIGEN

TECHOLOGICO

TORMENTAS I SISMOS I DESBRDAMIENTO
QUEBRADA

Fuente: Desarrollo de Autores.

ORIGEN HUMANO I

HURTO DE SABOTAJEEN LA

SOBRE CARGA
EQUIPOS
ELECTRICOS

MATERIALES OBRA

2.3.6. Matriz resumen de sostenibilidad..

Es importante tener consolidada toda la informacion relevante de los riesgos a los que
esta sujeto el proyecto para esto utilizando la herramienta matriz P5 se consolida todos
los riesgos del proyecto. Ver Tabla 8
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Tabla 7 Matriz de registro de riesgos

Evaluar las amenazas sociales, tecnoldgicas, ambientales

ESTIMADO DE COSTOS

- p 55.000.000
DISENO Y CONSTRUCCION | GERENCIA DEL ($COP) $
PROYECTO .
CANCHA MULTIPLE PROYECTO ) j
DURACION (DIAS) 282
_ PLAN DE TRATAMIENTO A LOS RIESGOS
VALORACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD
n (%2}
Z @ 3 . g @
CATEGORIA RIESGO 8 g 0 5 g PLAN DE RESPUESTA ACCION DE TRATAMIENTO 8 g @
< o] £ g o < Q E
2 ¢ S0 | @ z 2
%) 2 = 8 o 5 2 5 %) 2 3 8 S
< < £ s > c = 3] < = = = >
3 ) & fe} Q & 0] z < = 5 ) = ) o & %)
7} O = Z o o o o o ) o = Z o 1) o
o Z = Q z < 2 e} = i 4 = Q G < 2
g S < 2 E = o £ g g 8 < i = = o
1. Asegurar que el personal
asignado por el proyecto
haga cumplir los
lineamientos ambientales
previstos previa iniciacion de
las actividades de obra.
Tormentas  que  pueden . . .
ORIGEN NATURAL 1C 2C 2C 1C 2C 2C 0 13 L Mitigar 2. Realizar evaluaciones 9 13 13 9 13 13
retrasar las obras o o
periédicas al cumplimiento
del plan de manejo
ambiental.
3. Adquirir una cubierta en
plastico que se instale
encima de la obra
1. Adquisicion poliza todo
riesgo zonas comunes
Afectacion del proyecto por S 2. Definir, implementar y
ORIGEN NATURAL . 3B 2B 2B 3B 3B 2B 0 16 L Transferir/Mitigar . 16 12 13 16 16 12
un sismo capacitar al personal en un
plan para el manejo de
sismos
Desbordamiento de la L .
— . 1. Adquisicion péliza todo
ORIGEN NATURAL quebrada Tibanica E (1B 3B 2B 1B 3B 2B 0 16 L Transferir . 4 16 12 4 16 12
. . riesgo zonas comunes
inundacion de la obra
1. Solicitar al contratista del
Por sobrecarga en la . "
o . encerramiento certificado de
) utilizacion del equipo de N o )
ORIGEN TECNOLOGICO 3B 1B 1B 2B 1B 2B 0 16 L Mitigar mantenimiento del equipo. 16 4 4 12 4 12
soldadura al momento de
) ) 2. Solicitar certificado de
construir el encerramiento o
experiencia a los soldadores
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ORIGEN HUMANO

Por hurto de los materiales o
las maquinas con las cuales
se desarrollara el proyecto

22

Mitigar

1. Contratar Vigilante (24
horas) para que vigile el
proyecto y restrinja la
entrada de personal no
autorizado.

2. Habilitar una bodega
provisional donde se
almacenen los materiales y
herramientas, la cual estara
controlada por el vigilante y
el Jefe del proyecto

18

18

ORIGEN HUMANO

Por sabotaje en la realizacion
de la obra por parte de
residentes que no estan a
favor de la ejecucion del
proyecto

21

Mitigar

1. Contratar Vigilante (24
horas) para que vigile el
proyecto y restrinja la
entrada de personal no
autorizado.

2. Habilitar una bodega
provisional donde se
almacenen los materiales y
herramientas, la cual estara
controlada por el vigilante y
el Jefe del proyecto

16

12

16

13

21

16

12
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Tabla 8 Matriz resumen de sostenibilidad

MATRIZ P5
Proyecto:

Fase evaluacién

Fecha de elaboracién:

Elaborado por:

Version:

DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE

PLANEACION

SEPTIEMBRE 20 DE 2014

LUIS FERNANDO VARGAS ESPINOSA
JOSE URIEL VARGAS PEDRAZA

001

Categorias de

o Sub Categorias Elementos P ¢Por qué? I -MC ¢Por qué? C ¢Por qué? Total Obligaciones legales Accién propuesta
sostenibilidad
No aplica puesto que para esta ) ) El control se ejercera por el Utilizar solo proveedores
) Se tiene determinado que los ) o ) » )
Proveedores locales -2 | etapa no se requiere de un -3 o -3 consejo administrativo y comité -8 N/A locales donde se determine
proveedores son del municipio. » o
proveedor. verificador. costo beneficio.
Se tiene establecido que las o Se utiliza los medios ) L
o En esta fase se realizara la . Se recomienda la utilizacién
L comunicaciones van hacer por ) y L tecnoldgicos para el reporte de . ) y
Comunicacion digital -3 _ o ) +1 impresion de los disefios y -3 -5 N/A de medios de informacion
medios audiovisuales. (Video ) ) avance del proyecto para los o
Transporte tramites de permisos. . o digital.
Beam). organismos de verificacion.
Viajes N/A N/A N/A 0 N/A N/A
El recorrido del transporte de
materiales es corto puesto que Se recomienda la utilizacién
Transporte 0 N/A -2 } 0 N/A -2 N/A
los proveedores estan a 3 km de proveedores locales.
del conjunto.
— ; MINISTERIO DE MINAS Y
8 Energia usada 0 )
b ENERGIA
Qo
£ ; Emisiones /CO; por la energia MINISTERIO DE MINAS Y
& Energia 0 .
K usada ENERGIA
S
i o MINISTERIO DE MINAS Y
= Retorno de energia limpia 0 ;
% ENERGIA
3 Los residuos de papel y metal )
Se recomienda la
o se van a vender a un proveedor DECRETO LEY 1421 DE L »
Reciclaje 0 N/A -2 o . 0 N/A -2 realizacion de una politica
de reciclaje que se tiene en el 1993 o
. de reciclaje.
conjunto.
Los equipos tecnolégicos que se . .
. . . - . . Se recomienda dejar
) o utilizan son propiedad del Los herramientas utilizadas son Al final del proyecto los equipos DECRETO LEY 1421 DE ) »
i Disposicion final -2 . ) -2 -2 ) -6 registro de la devolucion de
Residuos conjunto y presentan una vida arrendadas. se devolveran al proveedor. 1993 .
. las herramientas.
remanente mayo a un afo.
. . . . Se recomienda dejar
El material vegetal, tierra se va El encerramiento provisional y . o
» » ) N DECRETO LEY 1421 DE registro fotogréfico de la
Reusabilidad 0 N/A -3 a reutilizar en otras zonas del -2 poli sombra se utilizara en otra -5 o
. o . 1993 utilizacion de los elementos
conjunto. actividad del conjunto. .
sobrantes junto con acta.
Energia incorporada 0 N/A 0 N/A 0 N/A 0 N/A N/A
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Los residuos resultantes del

Al cierre del proyecto se debe de

dejar un registro, sobre la

DECRETO LEY 1421 DE

Se recomienda dejar un

proyecto.

proyecto.

proyecto.

Residuos 0 N/A -2 proyecto se van a reutilizar en -2 o . -4 informe de la reutilizacion
o reutilizacion de los residuos en 1993 )
otras actividades. o ) de los residuos.
otras actividades del conjunto.
En el cierre del proyecto se deja ) )
) ) ) Se recomienda dejar un
) Se establece que no se necesita o ) el registro que no se afectéd ) -
Calidad del agua -2 . » -2 No se dafia ningun habitad -2 o ) -6 registro fotogréafico de las
un tipo agua especifica. ningun habitad, por el consumo
zonas aledafias de la obra.
Agua de agua.
La cantidad de agua que se va En el cierre del proyecto se debe
Consumo del agua 0 N/A -3 utilizar en el proyecto es muy -2 identificar que la cantidad de -5 N/A
minima. agua utilizada es poca.
» ) y En la verificacién del ) )
Se especifica que la mano de En la ejecucion del proyecto se Se recomienda dejar un
. ) y presupuesto se debe de .
Empleo -2 | obra que se va a utilizar en el -3 determina solo la contratacion -2 ) - -7 informe de los gastos de
) 5 identificar que el gasto de
proyecto es propia mas 1. de una sola persona. . personal.
personal minimo.
Se define que la persona que se ) ) En la etapa de cierre del
Antes de dejar trabajar a las
) vaya a contratar se debe de . proyecto se debe de obtener un MINISTERIO DE
Relaciones laborales -2 ) o -2 personas se debe de verificar su | -3 ) ) -7 N/A
realizar acorde a la normatividad ) y paz y salvo de las vinculaciones TRABAJO
) vinculacion. )
vigente. que se haya realizado.
Se realizara una verificacion
) antes de comenzar las
Se determina que para todos los o o ) )
o . actividades de que todos los Se verificara que no haya Se recomienda dejar un
Practicas laborales y trabajo ) colabores en el proyecto se o o o L ) ) _
Salud y seguridad -3 -3 que estén interviniendo en la -2 incidentes por la no utilizacién de | -8 LEY 1562 DE 2012 registro de las inspecciones
decente deben de proveer los EPP ) y o
) ejecucion del proyecto que EPP. de utilizacion de EPP
necesarios. .
tengan los correspondientes
5 EPP.
[S]
& Educacién y capacitacién N/A N/A N/A N/A
°
& Aprendizaje organizacional N/A N/A N/A N/A
:-E Se realizara un informe sobre el
Q -
@ ) personal que estuvo vinculado
3 . . . Se define que el personal que va o . »
Diversidad e igualdad de . No hay discriminacion en la en la ejecucion del proyecto.
) -2 | atrabajar en la obra toda es del | -2 iy -2 ) L -6 N/A
oportunidades ) seleccion del personal. Para la disposicion final de la
conjunto. o .
cancha se dejara una ficha de
recomendaciones de uso.
Se define que el personal que va L . .
. 5 » Se realizara un informe sobre el Se recomienda dejar un
L a trabajar en la obra toda es del No haré acepcion de personas o )
No discriminacion -2 ) o -2 ) -1 personal que participo en la -5 informe del personal que
conjunto, sin importar su raza, en ninguna etapa del proyecto. . y )
ejecucion d de la obra. trabajo en la obra.
credo y sexo.
Derechos humanos
Libre asociacion 0 N/A 0 N/A 0 N/A 0 N/A
s o . s o . s L . Se recomienda dejar un
No se permitira el trabajo infantil No se permitira el trabajo infantil No se permitira el trabajo infantil . o
o ) ) » ) » ) » registro fotogréfico de las
Trabajo infantil -3 | durante la ejecucion del -3 durante la ejecucion del -3 | durante la ejecucion del -9

personas que trabajaron en

el proyecto.
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Se define que durante la

ejecucion del proyecto los

Se realizara la verificacion que

Se realizara una validacién de

Trabajo forzoso y obligatorio -2 | lineamientos a nivel de trabajo, -2 en la ejecucion de la obra no -2 o -6 N/A
) L ) las actividades desarrolladas.
seran acorde a la legislacion hayan trabajos forzosos.
vigente.
Se define que el proyecto es
. para el beneficio de la Se realiza la validacién de la se realiza una encuesta de Dejar copia de la
Apoyo de la comunidad -3 ) ) -3 » 3 ) » -3 »
comunidad del conjunto aceptacion del proyecto. satisfaccién tabulacion de la encuesta.
residencial.
o ) o Se realiza el informe de ) ) )
» e Se solicita los permisos No se inicia la etapa de ) L Se recomienda dejar copia
Politicas publicas/ . . y . o ) memorias de autorizaciones que L
o -3 | requeridos para la ejecucion del | -3 ejecucion sin previa -2 . -8 de las solicitudes de
cumplimiento L se tuvieron en cuenta para la . o
proyecto. autorizacion. . y licenciamiento.
ejecucion del proyecto.
) ) ) o ) L Se recomienda al momento
Sociedad y consumidores . Se define que se dejara una o L Se define que se dejara una )
Salud y seguridad del . e Se realizara la validacion de la ) e de la entrega de la ficha
) -3 | ficha técnica de -3 » ) o -3 ficha técnica de -9 o ) )
consumidor ) elaboracion de la ficha técnica. _ técnica dejar el registro de
recomendaciones de uso. recomendaciones de uso.
entrega.
) L ) ) Se recomienda al momento
) Se define que se dejara una o L Se define que se dejara una )
Etiquetas de productos y . e Se realizara la validacion de la ) e de la entrega de la ficha
o -3 | ficha técnica de -3 » ) e -3 | ficha técnica de -9 o ) )
servicios _ elaboracion de la ficha técnica. _ técnica dejar el registro de
recomendaciones de uso. recomendaciones de uso.
entrega.
Mercadeo y publicidad N/A N/A N/A N/A
Privacidad del consumidor N/A N/A N/A N/A
Se realiza un proceso de
. ) y seleccion de proveedores los Se realiza e informe de
Practicas de inversion y Los recursos son de la ) -
o -3 o » ) -3 cuales son autorizados por el -3 proveedores utilizados en la -9 N/A
abastecimiento administraciéon conjunto. . . . y
administrador y consejo del ejecucion del proyecto.
conjunto.
) Se realiza e informe de
) » Se define que todas las -
Comportamiento ético o o proveedores utilizados en la
comunicaciones y negociaciones . L . »
) . Se realiza la verificacion de que ejecucion del proyecto, los LEY 675 DE 2001
» de compra deben de ir validadas o )
Soborno y corrupcion -2 ) ) -2 no hay nadie ajeno autorizando | -2 cuales deben de tener la -6 PROPIEDAD N/A
por el consejo del conjunto, L .
o . las compras. aprobacion del consejo del HORIZONTAL
administrador del conjunto y ) o
conjunto, administrador del
Gerente de Proyecto. i
conjunto y Gerente de Proyecto.
Comportamiento anti ético 0 N/A 0 N/A 0 N/A 0 N/A
Valoracién
+3 Impacto negativo alto
+2 Impacto negativo medio
+1 Impacto negativo bajo
0 No aplica o Neutral
-3 Impacto positivo alto
-2 Impacto positivo medio
-1 Impacto positivo bajo
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Esta matriz estd basada en el The GPM Global P5 Standard for Sustainability in Project Management. ISBN9781631738586. Green
@ ®@@ Project Management GPM® is a Licensed and Registered Trademark of GPM Global, Administered in the United States. P5 is a

registered [ copyright in the United States and with the UK Copyright Service.

Fuente: Desarrollo de Autores.
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2.4. ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO

Este estudio permite visualizar los recursos econdémicos con los que cuenta el
proyecto y forma de la utilizacion de los mismos, con el fin de optimizar sus

esfuerzos en la consecucion de los objetivos.

2.4.1. Definicion nivel EDT/WBS que identifica la cuenta de planeacion y la cuenta
Control.
En los 2 primeros niveles de la EDT se puede identificar la cuenta de planeacién

que seria el nivel 2 y la cuenta de control la podemos encontrar en el nivel 3.

2.4.2. Resource Breakdown Structure —ReBS.
Esta Estructura permite observar los recursos que se le asignd a cada tarea de las
actividades o paquetes de trabajos establecidos en la EDT. Ver llustracion 24

2.4.3. Cost Breakdown Structure —CBS.
Esta Estructura permite observar los costos que se le asigné a cada tarea de las

actividades o paquetes de trabajos establecidos en la EDT. Ver llustracion 25
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llustracion 23 Linea base del alcance EDT/WBS.

DISENG Y CONSTRUCCION CANCHA MOLTIPLE I

PRESENTACION DE PROYECTO I
REQUERIMIENTOS I

PRODUCTO

GERENCIA DE PROYECTOS I

INICIO

ESTUDIOS Y DISENOS

ACTA DEL PROYECTO ESTUDIO DE SUELODS

PROYECTO

|:_

IDENTIFICACION DE INTERESADOS DISENOS

1

— ALCANCE TECNICOS

PLANIFICACION LICENCIA DE CONSTRUCCION

[“

TIEMPO AMBIENTALES

I

— INTEGRACION TRAMITES CURADURIA

— COSTO

—i APROBACION POR LA ASAMBLEA I

I

— ALCANCE

— TIEMPO

—1 COSTO

— CALIDAD

RECURS0 HUMANO

— COMUNICACIONES

—1 RIESGOS

— ADQUISICIONES

—1 INTERESADOS

L] e

— EJECUCION

MONITOREOQ Y CONTROL

— CIERRE

uw

Fuente: Desarrollo de los autores.

LEGALIZACION I FINANCIACION I ADQUISICIONES I

—| RECURSOS FISICOS I

— PROVEEDORES

MEGOCIACION

— EMISION ORDEN DE COMPRA I

ADECUACION Y CONSTRUCCION

EQUIPAMIENTO

ADECUACION TERRENO I

RECONOCIMIENTO TERRENO

| CONSTRUCCION I

SENALIZACION

—i COMNTRATACION SERVICIOS I

— ARRENDAMIENTOS MAGQUINARIA I
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PREPARACION DE LA BASE

ENCERRAMIENTO PROVISIONAL

1
[

PREPARACION TERRERO

NIVELACION DEL TERRENO

|

il

INSTALACION FORMALETA

PREPARACION JUNTAS

INSTALACION MALLA

INSTALACION DE REDES

RED HIDRAULICA

RED ELECTRICA

FUNDICION PLACA

ELABORACION LOSAS

VACIADO DEL CONCRETO

ADECUACION DE ARCOS

INSTALACION
PINTURA
DEMARCACION

— AREA MICROFUTBOL I
— AREA BALONCESTO I
— AREA VOLEIBOL I

SENDERO PEATONAL

ADECUACION TERRENO

ADOQUINAR SENDERO

ENCERRAMIENTO

MONTAJE

U

— FRAGUADO Y CURACION DE PLACA I

PINTURA

INSTALACION MALLA ESLABONADA

— DISPOSICION DE RESIDUOS I

— EMBELLECIMIENTO DEL ENTORNO I

PUESTA EN MARCHA

PRUEBAS TECNICAS

ENTREGA FINAL
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llustracion 24 Estructura de desagregacion de recursos.

DISENO Y )
COMSTRUCCION

CANCHA MULTIPLE

ECUIPCO S

TECHNOLOGICOS

HARDVVARE I

COMPUTADOR

IFMPFRESORA

SOFTWVIARE

OFFICE I

FOWWER POINT

| RMAMNO DE OBRA I

GERENTE DE
FROYECTO

| PLACUINA RLA I

HERRAMIENTAS

RANA HINWVELA DM RS

HERRAMIENTAS
MEMNCORES

CONTRATISTAS I

MEZCLADDORA TIFC
TROMPC

ARCGUITECTO

BOBCAT

TECHICO
COMNSTRUCCION

WOLQUETA

ORMNAMENTADCOR

PFERSOMNAL

WO RD

FROJECT

EXCEL

CHART PRO

PREZI

Fuente: Desarrollo de los autores
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llustracion 25 Estructura de desagregacion de costos.

DISENO Y |
CONSTRUCCION
CANCHA MULTIPLE

COSTOS DIRECTOS COSTO3

INDIRECTO3

MANO DE OBRA | | MATERIALES

GERENCIAMIENTO | | PAGOS CURADURIA SALARIOS DEL INSUMOS DE EPP ALQUILER SERVICIOS
PROYECTO PERSONAL ADRON, MAQUINARIA PUBLICOS

CONJUNTO

Fuente: Desarrollo de los autores
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2.4.4. Presupuesto del caso de negocio y presupuesto del proyecto.

El presupuesto total del caso de negocio fue de $50.667.668, méas la reserva de
contingencia de $4.682.746 la cual fue resultado del andlisis de riesgos del proyecto
y la reserva de gestién del 10% que se determiné para el proyecto nos determina el
presupuesto total del proyecto el cual es $60.885.445. Ver llustracion 26 llustracion
27 llustracion 28

2.4.5. Fuentes y usos de fondos.
Las fuentes financieras del proyecto seran directas las cuales provienen del recaudo
de una cuota extra de administracion, el arriendo de un espacio que se le tiene

dedicado a la ETB y por parte de apropiacion de cartera.

2.4.6. Flujo de caja del proyecto.

Mediante la herramienta de Project podemos visualizar el flujo de caja el
corresponde al resumen de las salidas de capital durante el tiempo del proyecto. Ver
llustracién 29 llustracion 30

2.4.7. Evaluacion financiera (indicadores de rentabilidad o de beneficio-costo o de
andlisis de valor o de opciones reales).

Por tratarse de un proyecto social se realiza la verificacién de factibilidad con base
al costo y beneficio que genera la ejecucion del proyecto dentro del Conjunto

Residencial la Alameda de la Tibanica. Ver. llustracion 31

74



2.4.8. Andlisis de Sensibilidad.

Se realiza el andlisis de sensibilidad al proyecto realizando el cambio de los valores
de las variables, modificando el porcentaje de la poblacion infantil en 5%, 3% y 1%
como muestra y el nimero de incidentes de dafios en las zonas comunes. Una vez
realizado estas modificaciones se evidencia que el proyecto sigue siendo viable
puesto que el indicador de costo y beneficio es mayor a cero (0) Ver. llustracion 32

[lustracion 33 llustracion 34 llustracion 35
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llustracion 26. Presupuesto caso de negocio.

PRESUPUESTO PROYECTO

$60.000.000

$50.000.000
9 $40.000.000
= $30.000.000
=]
§ $20.000.000
E $10.000.000
o Total
:
(8]

EDT D Y C CANCHA MULTIPLE
EDT D Y C CANCHA MULTIPLE
H Total $55.470.414

Fuente: Desarrollo de autores.
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llustracion 27 Presupuesto del proyecto.

PRESUPUESTO PROYECTO
DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE

FASE RECURSO COSTO

ARQUITECTO $ 320.000

PRESENTACION DE PROYECTO ASISTENTE ADMINISTRATIVA $ 16.000
ADMINISTRADOR P.H $ 48.000

Total PRESENTACION DE PROYECTO $ 384.000
ARQUITECTO $ 2.080.000

LEGAL IZACION ASISTENTE ADMINISTRATIVA $ 32.000
ADMINISTRADOR P.H $ 16.000

PAGO CURADORIA $ 2.000.000

Total LEGALIZACION $ 4.128.000
FINANCIACION ADMINISTRADOR P.H $ 3.920.000
Total FINANCIACION $ 3.920.000
GERENTE P $ 600.000

ARQUITECTO $ 160.000

ADQUISICIONES ASISTENTE ADMINISTRATIVA $ 256.000
ADMINISTRADOR P.H $ 160.000

TRANSPORTE VOLQUETA $ 100.000

Total ADQUISICIONES $ 1.276.000
ORNAMENTADOR $ 1.680.000

TECNICO DE CONSTRUCCION $ 3.714.256

AYUDANTE S.G $ 1.472.000

APOYO PROPIETARIO CONJUNTO $ 912.000

ALAMBRE $ 8.000

ARENA DE PENA $ 75.000

CONCRETO HIDRAULICO $ 10.669.000

CEMENTO $ 50.000

MALLA NAYLON $ 900.000

MALLAS ELETROSOLDADAS $ 390.000

PLANTAS EXTERIOR $ 300.000

RANA NIVELADORA $ 120.000

= PARALES MADERA $ 48.000

‘8 PARALES METALICOS $ 1.944.000

S PINTURA $ 360.000

= POLISOMBRA $ 250.000

@ TIERRA ABONADA $ 360.000

e} TUBERIA PVC RED ELECTRICA $ 75.000

Nt VARILLA $ 472.000

= ALAMBRE C 8 $ 100.000

“8 MAL LA ESLABONADA $ 1.968.000

=Y MEZCLADORA DE CONCRETO $ 100.000

Q TUBERIA PVC RED HIDRAULICA $ 180.000

a PEGANTE TUBERIAS $ 40.000

< ADOQUINES $ 1.620.000

SENALES $ 180.000

TABLAS DE MADERA $ 110.000

ADMINISTRADOR P.H $ 32.000

TRANSPORTE VOLQUETA $ 600.000

ANGULO METALICO $ 167.700

GRAMA $ 250.000

RECEBO $ 112.000

PIEDRA RAJON $ 512.000

BASE GRANULAR $ 2.739.000

ANTICORROSIVO $ 120.000

HERRAMIENTAS $ 300.000

BOBCAT $ 300.000

Total ADECUACION Y CONSTRUCCION $ 33.229.956
ORNAMENTADOR $ 3.920.000

TECNICO DE CONSTRUCCION $ 285.712

AYUDANTE S.G $ 128.000

EQUIPAMIENTO APOYO PROPIETARIO CONJUNTO $ 192.000
PINTURA $ 600.000

REFLECTOR $ 130.000

TUBOS EN ACERO $ 850.000

ANTICORROSIVO $ 40.000

Total EQUIPAMIENTO $ 6.145.712
GERENTE P $ 720.000

PUESTA EN MARCHA ARQUITECTO $ 800.000
ASISTENTE ADMINISTRATIVA $ 32.000

ADMINISTRADOR P.H $ 32.000

Total PUESTA EN MARCHA $ 1.584.000
SUBTOTAL PRESUPUESTOS POR FASES $ 50.667.668
RESERVA DE CONTINGENCIA $ 4.682.746
RESERVA DE GESTION 10% $ 5.535.041
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO $ 60.885.455

Fuente: Desarrollo de autores.
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llustracion 28 Presupuesto proyecto por fases.

$35.000.000

$30.000.000

$25.000.000

$20.000.000

$15.000.000

$10.000.000

$5.000.000

S-

$33.229.956
$6.145.712
4.802.74
34.802.746 $4.128.000 $3.920.000
$1.276.000 $1.584.000
S $384.000 S

INICIO DEL GERENCIA DE PRESENTACION DE LEGALIZACION FINANCIACION ADQUISICIONES ADECUACION Y EQUIPAMIENTO PUESTA EN MARCHA FIN DEL PROYECTO
PROYECTO PROYECTOS PROYECTO CONSTRUCCION

DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE
EDT DY C CANCHA MULTIPLE

Total

Fuente: Desarrollo de autores.
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llustracion 29 Informe flujo de caja

INFORME FLUJO DE CAJA

PROYECTO DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE

ANo Trimestre Costo Costo acumulado

2014 T1 $ 5.050.746 $ 5.050.746
T2 $ 6.536.000 $ 11.586.746

T3 $ 2.804.000 $ 14.390.746

T4 $23.657.688 $ 38.048.434

Total 2014 $38.048.434 $ 38.048.434
2015 T1 $17.421.980 $ 55.470.414
Total 2015 $17.421.980 $ 55.470.414
Total general $55.470.414 $ 55.470.414

Fuente: Desarrollo de autores.
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llustracion 30 Informe gréfico de flujo de caja

INFORME FLUJO DE CAJA PROYECTO
DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE

Costo W Costo acumulado

$55.470.414

$38.048.434

$5.050,746 $11.586.746 $14.390.746

$5.050.746 i .
$6.536.000

$2.804.000

Costo acumulado

Fuente: Desarrollo de autores.
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llustracién 31 Evaluacién Financiera.

INDICADOR FINANCIERO IMPACTO - COSTO y RELACION BENEFICIO - COSTO

) i ,
IMPACTO CLASIFICACION RIESGO UIC\I:I('JI'SAR?O CANT| COSTO TOTAL OBSERVACION
ALTO PROBLEMA DE SOBRE PESO EN LANINEZ $ 500.000 45/ $  22.500.000 |Se toma la muestra del 10% de la
ALTO BAJO RENDIMIENTO ESCOLAR (CAMBIO DE CJ $ 1.500.000 45/ $  67.500.000 |poblacion infantil y se calcula el
DE NO TENER UN ALTO DANOS ZONAS COMUNES (VIDRIOS) $ 45000 12[$ 540.000 |impacto a 12 meses, con costos del
ESPACIO PARA ALTO DANOS ZONAS COMUNES (LAMPARAS) $ 25000 12$ 300.000 |mercado.
REALIZAR DEPORTE |ALTO DAROS ZONAS COMUNES (TEJAS) $ 150000| 4[$ 600000 |Setomadatos de laadministracion del
conjunto, relacionados con el
MEDIO DAROS ZONAS COMUNES (ANTEJARDINES) | $  80.000| 90| $  7.200.000 [mantenimiento del mismo durante un
afo.
EL RESULTADO DEL IMPACTO ES NEGATIVO PARA LA COMUNIDAD $  98.640.000
RELACION $  98.640.000 |El impacto negativo lo convertimos en positivo siendo beneficio al tomar la decision de construir la cancha multiple.
BENEFICIO /COSTO
55.470.414 Son los costos presupuestados para el desarrollo del proyecto
Este resultado determina que el proyecto es viable debido a que su valor es mayor a cero, lo que significa que al llevar a cabo este
RESULTADO proyecto se beneficia a la comunidad al ahorrar aproximadamente 1,8 veces el valor que se invertiria en el proyecto, el cual hubiera
sido destinado para mayor gasto escolar al que para reparaciones locativa al cabo de un afio.

Fuente: Desarrollado por autores.
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llustracion 32 Evaluacion financiera — andlisis de sensibilidad no 1 muestra del 5%

INDICADOR FINANCIERO IMPACTO - COSTO y RELACION BENEFICIO - COSTO

IMPACTO CLASIFICACION RIESGO U;ﬁi.ll;(ljo CANT|COSTO TOTAL OBSERVACION
ALTO PROBLEMA DE SOBRE PESO EN LA NINEZ $ 500.000 221 $  11.000.000 |Se toma la muestra del 5% de la
ALTO BAJO RENDIMIENTO ESCOLAR (CAMBIO DE COLEGIO) [ $ 1.500.000 221 $  33.000.000 |poblacion infantil y se calcula el
DE NO TENER UN ALTO DANOS ZONAS COMUNES (VIDRIOS) $  45.000 6] $ 270.000 |impacto a 12 meses, con costos del
ESPACIO PARA ALTO DANOS ZONAS COMUNES (LAMPARAS) $ 25000 6| $ 150.000 {mercado.
REALIZAR DEPORTE |ALTO DANOS ZONAS COMUNES (TEJAS) $ 1500001 2[$ 300000 |Se toma datos de la administracion del
conjunto, relacionados con el
MEDIO DANOS ZONAS COMUNES (ANTEJARDINES) $ 80000] 5/$ 400,000 |mantenimiento del mismo durante un
afio.
EL RESULTADO DEL IMPACTO ES NEGATIVO PARA LA COMUNIDAD $  45.120.000
RELACION $ 45.120.000,00 (El impacto negativo lo convertimos en positivo siendo beneficio al tomar la decision de construir la cancha multiple.
BENEFICIO / COSTO

$ 55.470.414,00 Son los costos presupuestados para el desarrollo del proyecto

Este resultado determina que el proyecto es viable debido a que su valor es mayor a cero, o que significa que al llevar a caho este proyecto se
RESULTADO beneficia a la comunidad al ahorrar aproximadamente 0,8 veces el valor que se invertiria en el proyecto, el cual hubiera sido destinado para
mayor gasto escolar al que para reparaciones locativa al cabo de un afio.

Fuente: Desarrollo de Autores
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llustracion 33 Evaluacion financiera — andlisis de sensibilidad no 2 muestra del 3%

INDICADOR FINANCIERO IMPACTO - COSTO y RELACION BENEFICIO - COSTO
. COSTO .
IMPACTO CLASIFICACION RIESGO UNITARIO CANT[COSTO TOTAL OBSERVACION
ALTO PROBLEMA DE SOBRE PESO EN LANINEZ $ 500000 13]$  6.500.000 |Se tomala muestra del 3% de la
ALTO BAJO RENDIMIENTO ESCOLAR (CAMBIO DE COLEGIO) | $ 1.500.000] 13{$  19.500.000 [poblacion infantil y se calcula el
DE NO TENER UN ALTO DANOS ZONAS COMUNES (VIDRIOS) $  45.000 1$ 45,000 |impacto a 12 meses, con costos del
sy [LTO DANOS ZONAS COMUNES (LAMPARAS) $ 25000 18 25,000 |mercado.
REALZAR DEPORTE |ALTO DANOS ZONAS COMUNES (TEJAS) $ 150000( 1f$ 150000 |Setoma datos de la adminisiracion del
conjunto, relacionados con el
MEDIO DAROS ZONAS COMUNES (ANTEJARDINES) $ 80000 1 80.000 |mantenimiento del mismo durante un
afio.
EL RESULTADO DEL IMPACTO ES NEGATIVO PARA LA COMUNIDAD $  26.300.000
RELACION $ 26.300.000,00 |El impacto negativo lo convertimos en positivo siendo beneficio al tomar la decision de construir la cancha maltiple.
BENEFICIO / COSTO
$ 55.470.414,00 Son los costos presupuestados para el desarrollo del proyecto
Este resultado determina que el proyecto es viable debido a que su valor es mayor a cero, lo que significa que al llevar a cabo este proyecto se
RESULTADO beneficia a la comunidad al ahorrara proximadamente 0,5 veces el valor que se invertiria en el proyecto, el cual hubiera sido destinado para
mayor gasto escolar al que para reparaciones locativa al caho de un afio.

Fuente: Desarrollo de Autores
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llustracion 34 Evaluacion financiera — andlisis de sensibilidad no 3 muestra del 1%

INDICADOR FINANCIERO IMPACTO - COSTO y RELACION BENEFICIO - COSTO

IMPACTO CLASIFICACION RIESGO UEI??ATR?O CANT [ COSTO TOTAL OBSERVACION
ALTO PROBLEMA DE SOBRE PESO EN LANINEZ $ 500.000 5/$  2.500.000 |Se toma la muestra del 1% de la
ALTO BAJO RENDIMIENTO ESCOLAR (CAMBIO DE COLEGIO) | $ 1.500.000 51$  7.500.000 |poblacién infantil y se calcula el
DE NO TENER UN ALTO DANOS ZONAS COMUNES (VIDRIOS) $  45.000 4s 45,000 |impacto a 12 meses, con costos del
ESPACIO PARA ALTO DANOS ZONAS COMUNES (LAMPARAS) $ 25000 1$ 25,000 [mercado.
REALIZAR DEPORTE [ALTO DARNOS ZONAS COMUNES (TEJAS) $ 150000 1f$ 150000 |Se toma datos e la administracion del
conjunto, relacionados con el
MEDIO DANOS ZONAS COMUNES (ANTEJARDINES) $ 80000 1 80.000 {Mantenimiento del mismo durante un
afio.
EL RESULTADO DEL IMPACTO ES NEGATIVO PARA LA COMUNIDAD $  10.300.000
RELACION $ 10.300.000,00 (El impacto negativo lo convertimos en positivo siendo beneficio al tomar la decisién de construir la cancha mdltiple.
BENEFICIO / COSTO
$ 55.470.414,00 Son los costos presupuestados para el desarrollo del proyecto
Este resultado determina que el proyecto es viable debido a que su valor es mayor a cero, lo que significa que al llevar a cabo este proyecto se
RESULTADO beneficia a la comunidad al ahorrar casi 5 veces el valor que se invertiria en el proyecto, el cual hubiera sido destinado para mayor gasto
escolar al que para reparaciones locativa

Fuente: Desarrollo de Autores
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llustracién 35 Evaluacion financiera — resumen andlisis de sensibilidad

ANALISIS FINANCIERO
RESUMEN DE ANALISIS DE SENSIBILIDAD
PROYECTO DISENO Y CONSTRUCCION CANCHAMULTIPLE

. COSTO RESULTADO | RESULTADO
VARIACION PRESUPUESTO IMPACTO INDICADOR

CON UNA MUESTRA DEL 10% DE LA
POBLACION INFANTIL. $ 55.470.414| $ 98.640.000 1,78

CON UNA MUESTRA DEL 5% DE LA
POBLACION INFANTIL. $ 55.470.414| $ 45.120.000 0,81

CON UNA MUESTRA DEL 3% DE LA
POBLACION INEANTIL. $ 55.470.414| $ 26.300.000 0,47

CON UNA MUESTRA DEL 1% DE LA
POBLACION INEANTIL. $ 55.470.414| $ 10.300.000 0,19
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3. PLANIFICACION DEL PROYECTO

En el siguiente capitulo se ilustra la planificacion del proyecto Disefio y Construccion
Cancha Multiple “DYCCM”.

3.1. Programacién

En el proyecto se realiza la programacion de alcance, tiempo y costo a través del

software Microsoft Project.

3.1.1. Linea base de alcance con EDT/WBS

Se presenta la EDT/WBS de la linea base del alcance del proyecto Disefio y
Construccion Cancha Multiple “DYCCM”, la cual nos permite ver la descomposicion
jerarquica de todos los trabajos que se debe de llevar a cabo para el cumplimiento

de los objetivos del proyecto. Ver. llustracién 23

3.1.2. Linea base tiempo — diagrama de RED.
Se presenta la estimacion de las duraciones esperadas mediante el uso de la

distribucion PERT beta normal, de cada actividad.

3.1.21. Red.
Se representa graficamente la ruta critica de la secuencia de las actividades que
intervienen en el desarrollo del proyecto, identificando el tiempo menor posible de

desarrollo de cada actividad. Ver. llustracion 36
3.1.2.2. Cronograma.

Mediante de la herramienta de Microsoft Project se muestra el cronograma del

proyecto por medio del grafico GANTT. Ver. llustracion 37
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3.1.2.3.  Nivelacion de recursos.
Mediante la Herramienta de Microsoft Project se realiza la nivelacion de los recursos
asignados a las actividades del proyecto.

3.1.3. Uso de recursos.
Se presenta de informe el del uso de los recursos por tipo (Trabajo, Material y Uso).

Ver. llustracién 38

3.1.4. Linea base costo.

Se presenta el presupuesto del proyecto a tercer nivel, debido a que este nivel se

defini6 como cuenta control. Ver. llustracion 40

3.1.5. Indicadores

Los indicadores son herramientas que permiten realizar el seguimiento a la

ejecucion en este caso al presupuesto.

3.1.6. Curvas S avance
Teniendo en cuenta que este indicador nos muestra el desempefio de la linea base
de costos del proyecto, se hace la simulacién de seguimiento con base a las fechas

programadas de seguimiento mensual del proyecto. Ver. llustracion 42.
3.1.7. Curva S costo.

Mediante este indicador podemos visualizar la linea base del desempefio del

proyecto. Ver. llustracion 41
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3.1.8. Otros indicadores

Para el proyecto Disefio y Construccion Cancha Mdultiple también utilizaremos los
indicadores del valor ganado, teniendo presente que esta metodologia combina las
medidas del alcance, cronograma y recursos, lo que permite evaluar el desempefio
del proyecto, para nuestro caso haremos la simulacién de esta metodologia. Ver.
llustracion 43
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llustracién 36 Linea base de tiempo con diagrama red
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llustracion 37 Diagrama Gantt
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3.1.9. Linea base costo.

Se presenta el presupuesto del proyecto a tercer nivel, debido a que este nivel se defini6 como
cuenta control. Ver. llustracion 40

3.1.9.1. Indicadores.
Los indicadores son herramientas que permiten realizar el seguimiento a la ejecucion en este

caso al presupuesto.

3.1.9.1.1. Curvas S avance.
Teniendo en cuenta que este indicador nos muestra el desempefio de la linea base de costos
del proyecto, se hace la simulacion de seguimiento con base a las fechas programadas de

seguimiento mensual del proyecto. Ver. llustracion 42

3.1.9.1.2. Curva S costo.
Mediante este indicador podemos visualizar la linea base del desempefio del proyecto. Ver.

llustracion 41

3.1.9.1.3. Otros indicadores.

Para el proyecto Disefio y Construccion Cancha Multiple también utilizaremos los indicadores
del valor ganado, teniendo presente que esta metodologia combina las medidas del alcance,
cronograma y recursos lo que permite evaluar el desempefio del proyecto, para nuestro caso

haremos la simulacién de esta metodologia.
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llustracién 38 Informé de uso de recursos.

PROYECTO DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE

INFORME USO DE RECURSOS

Tipo -~ Recursos ~ | Disponibilidad trabajo Trabajo Disponibilidad restante Trabajo real
Trabajo Sin asignar 0 0 0 0
GERENTE PROYECTO 278 12 266 0

ARQUITECTO 278 21 257 0
ORNAMENTADOR 278 10 268 0

TECNICO DE CONSTRUCCION 278 28 250 0

AYUDANTE SERVICIOS GENERALES 278 50 228 0

APOYO PROPIETARIO CONJUNTO 278 34,5 243,5 0

ASISTENTE ADMINISTRATIVA 278 10,5 267,5 0
ADMINISTRADOR CONJUNTO 278 131,5 146,5 0

Total Trabajo 2224 297,5 1926,5 0
Material ALAMBRE 0 0,5 0 0
ARENA DE PENA 0 0,0625 0 0

CONCRETO HIDRAULICO 0 2,9375 0 0

CEMENTO 0 0,25 0 0

MALLA NAILON 0 2,5 0 0

MALLAS ELECTRO SOLDADAS 0 1,625 0 0

PARALES MADERA 0 1,5 0 0

PARALES METALICOS 0 2,25 0 0

PINTURA 0 2 0 0

POLI SOMBRA 0 6,25 0 0

REFLECTOR 0 0,25 0 0

TIERRA ABONADA 0 0,25 0 0

TUBERIA PVC RED ELECTRICA 0 0,625 0 0

TUBOS EN ACERO 0 1,25 0 0

VARILLA 0 7,375 0 0

ALAMBRE CALIBRE No 8 0 0,5 0 0

MALLA ESLABONADA 0 1,5 0 0

TUBERIA PVC RED HIDRAULICA 0 1,25 0 0

PEGANTE TUBERIAS 0 0,5 0 0

ADOQUINES 0 225 0 0

SENALES 0 1,5 0 0

TABLAS DE MADERA 0 1,375 0 0

ANGULO METALICO 0 1,625 0 0

GRAMA 0 6,25 0 0

RECEBO 0 2 0 0

PIEDRA RAJON 0 2 0 0

BASE GRANULAR 0 4,125 0 0
ANTICORROSIVO 0 1 0 0

Total Material 0 278,25 0 0
Costo PLANTAS EXTERIOR 0 0 0 0
RANA NIVELADORA 0 0 0 0

MEZCLADORA DE CONCRETO 0 0 0 0

COMITE VERIFICADOR 0 0 0 0

PAGO CURADURIA 0 0 0 0

TRANSPORTE VOLQUETA 0 0 0 0
HERRAMIENTAS 0 0 0 0

BOB CAT 0 0 0 0

RESERVA DE CONTINGENCIA 0 0 0 0

Total Costo 0 0 0 0
Total general 2224 575,75 1926,5 0

Fuente: Desarrollo de autores.
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llustracién 39 Informe gréafico de resumen trabajo de los recursos.

INFORME DEL RESUMEN DE TRABAJO DE LOS RECURSOS
PROYECTO DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE

Disponibilidad trabajo O Trabajo Disponibilidad restante Trabajo real

278 278 278 278 278 278
268 267,5

28

|:| 10,5
0 0 0
N

TECNICO DE AYUDANTE S.G APOYO ASISTENTE
CONSTRUCCION PROPIETARIO
CONJUNTO

21

12 10
0000 D (0] |:| 0 l:l (0]

Sin asignar GERENTE P ARQUITECTO ORNAMENTADOR

Trabajo
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ADMINISTRATIVA

0

ADMINISTRADOR
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llustracion 40 Presupuesto cuenta de control tercer nivel.

EDT

PRESUPUESTO CUENTA DE CONTROL

TERCER NIVEL

Nombre de tarea

Costo

1 DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE = $ 55.470.414,00

1.1
1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
1.3
1.3.1
1.3.2
1.3.3
1.4
1.4.1
1.4.2
1.5
1.5.1
1.5.2
1.5.3
1.5.4
1.5.5
1.6
1.6.1
1.6.2
1.7
1.7.1
1.7.2
1.8
1.8.1
1.8.2
1.8.3
1.9
1.9.1
1.9.2
1.9.3
1.9.4
1.10

INICIO DEL PROYECTO
GERENCIA DE PROYECTOS
INICIO
PLANIFICACION
EJECUCION
MONITOREO Y CONTROL
CIERRE
PRESENTACION DE PROYECTO
REQUERIMIENTOS
PRE-APROBACION ADMON.
APROBACION POR LA ASAMBLEA
LEGALIZACION
ESTUDIOS Y DISENOS
LICENCIA DE CONSTRUCCION
FINANCIACION
RECAUDO CUOTA EXT. 1RA FASE
RECAUDO EXT. 2DA FASE
COBRO CUOTA ETB
APROPIACION CARTERA
CONSOLIDACION DE RECURSOS
ADQUISICIONES
RECURSOS FisICOS
CONTRATACION SERVICIOS
ADECUACION Y CONSTRUCCION
ADECUACION TERRENO
CONSTRUCCION
EQUIPAMIENTO
ADECUACION DE ARCOS
DEMARCACION
ALUMBRADO
PUESTA EN MARCHA
PRUEBAS TECNICAS
REALIZACION PRUEBAS TECNICAS
ENTREGA FINAL
ENTREGA FINAL DEL PROYECTO
FIN DEL PROYECTO

Fuente: desarrollo de autores.
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$ 0,00

$ 4.802.746,00
$0,00

$ 4.682.746,00
$ 0,00

$0,00

$ 120.000,00
$ 384.000,00

$ 368.000,00
$ 16.000,00
$0,00

$ 4.128.000,00
$ 1.760.000,00
$ 2.368.000,00
$ 3.920.000,00
$ 1.920.000,00
$ 1.920.000,00
$ 16.000,00

$ 64.000,00
$0,00

$ 1.276.000,00
$ 992.000,00

$ 284.000,00
$ 33.229.956,00
$ 5.166.568,00
$ 28.063.388,00
$ 6.145.712,00
$ 5.358.000,00
$ 514.856,00

$ 272.856,00
$ 1.584.000,00
$ 1.120.000,00
$0,00

$ 464.000,00
$0,00

$ 0,00



llustracién 41 Informe grafico Curva S.

INFORME CURVA S
PROYETO DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE

Costo ==@==Costo acumulado

$25.000.000 $60.000.000

s $50.000.000
20.000.000

$40.000.000

$15.000.000

$30.000.000

o
a
<
-
S
S
=)
Q
<
o
=
[%]
o}
o

$10.000.000

$20.000.000

$5.000.000
$10.000.000

Fuente: Desarrollo de autores.
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[lustracion 42 Informe Curva S de avance

INFORME CURVA S DE DE AVANCE
PROYECTO DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE

w
(]
2
<
>
=
x
™ x v % S %
'\90 '\,"’\’» \Z"\% 0"’0 o"'\% 0”’\'\’
OSSR P PP
03/03/20|04/04/20|06/05/20  04/06/20|04/07/20|04/08/20|04/09/20 | 06/10/20 04/11/20|04/12/20|05/01/20|04/02/20 24/03/20
14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 15 15 15
~o%AVANCE = 0% 3% 13% 26% 35% 45% 57% 68% 77% 89% 98% 99% | 100%

Fuente: Desarrollo de autores.
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llustracién 43 Simulacién de metodologia del valor ganado.

Humbee de tarea . |[Costo real . valorplaneade: Py Valor Bousuladec W _ Ve LW e oFF . |CEF . VAP -
(CPTF) |icPTR) |

1 - DISERO Y CONSTRUCCION CAMCHA MULTIPLE & 15,500, 746,00 40,00 L0,00 [§14.567.136,00) % o 40,00 8,100,746,00 [§ 18,100,745,00)
F INICID DEL PROYECTO 50,00 50,00 50,00 50,00 o o 50,00 50,00 50,00
-1 * GEREMCIA DE PROYECTOS & 4,682 Fak, 00 40,00 £0,00 £0,00 0% (1] 50,00 468774600 Iﬁl.ﬂl?ﬂ.ﬂﬂ
62 * PRESENTACION DE PROYVECTD 40,00 50,00 50,00 (% 384,000,00) % o 50,00 50,00 50,00
B LEGALIZACKGN § 4. 200,000,00 $0,00 S000 (5 2.700,000,00) % [ §0,00 4,700.000,00 (5 4,700,000,00)
8 FINANCIACKON § 3.580,000,00 $0,00 $0,00 (% 5.580.000,00) % [ S0,00 LSS0000,00 (4 5.580,000,00)
105 * ADOLISHIONES % 1. 2408,000,00 40,00 S000 (% 1500.000,00) (209 o S0,00 1.348.000,00  [5 1. 348,000,00)
128 * ADECUACION ¥ CONSTRUCCION § 2.220,000,00 £0,00 0,00 [%6.429.136,00) (19 [ $0,00 L790.000,00 [ 3.790.000,00)
204 * BOUIPAMIENTO 50,00 50,00 50,00 50,00 % o 510,00 50,00 % 0,00
118 * PUESTA EN MARCHA 410,00 40,00 50,00 40,00 o o 50,00 40,00 £0,00

| 337 | FIN DEL PROVECTD $0.00 ' 5 50, $0,00 o 0 5000 S000 $0.00
Roewbee de tares = ”l!-ntl “14 200t 14 27 ot 14 03 now 14 10now 14 17 e "14 24 o "1 0l dic ‘14 [

L |M]x'1'ﬁs|n| NEBROGOE In| NEBROOE In| NEBROGOE Iu| NEBROGE Iui LmlxTi]w]s Iui LiMIx[r[v]s Iui LMV [D]L[®

1 - DNSERO Y COMSTRUCCION CANCHA MULTIPLE

2 INICIO DEL PROYECTO

3 * GERENCIA DE PROYECTONS =

62 * PRESENTACIGN DE PROYECTO

8 * LEGALIZACION

Bt FINANCIACION
105 * ADOUISCIONES ® 100%
138 ¢ ADECUACION ¥ CONSTRUCEION L —

24 EQUIPAMIENTO
238 * PUESTAEN MARCHA
FET) FIN DEL PROVECTO

Fuente: Desarrollo de autores.
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3.1.10. Riesgos principales con impacto, probabilidad de ocurrencia y acciones.
Los principales riesgos y su tratamiento se describen en el Plan de Gestion de Riesgos
junto con la matriz de riesgos.

3.1.11. Organizacion.
En este numeral se presentard la estructura de la organizacion del proyecto Disefio y

Construccion Cancha Multiple “DYCCM”

3.1.12. Estructura organizacional —OBS;

Se presenta la estructura jerarquica del proyecto. Ver llustracién 44

llustracion 44 Estructura de desglose de la organizacién (OBS)

‘ SPONSOR ASAMBLEA DE COPROPIETARIOS I

‘ CONSEJO DE ADMINISTRACION l ‘ ADMINISTRADOR CONJUNTO l
|_I_| I
| GERENTE DEL PROYECTO
COMITE REPRESENTANTE I
VERIFICADOR JUVENIL | | | |
COORDINADOR ‘ PERSONAL VINCULADO AL CONJUNTO | | CONTRATISTAS | | proveeoores |
PROYECTO
| I| | | | l |
ASISTENTE AYUDANTES APOYD ARQU|TECTO I TECNICO . ORNAMENTADOR I
ADMINISTRATIVA SERVICIOS PROPIETARIOS CONSTRUCCION
GENERALES

3.1.12.1. Matriz responsabilidad —RACI.
A continuacion se presenta la matriz de responsabilidades RACI de los interesados del

proyecto Ver. Anexo 28

3.2. Planes del proyecto

Acontinuacion presentamos los planes de gestiébn que se necesitan para el proyecto
Disefio y Construccion Cancha Multiple ‘DYCCMW”
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3.2.1. PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS

A continuacion se presenta el plan detallado de riesgo en el cual se identifican, clasifican y
valoran los riesgos del proyecto.

3.2.1.1. Introduccion.

Conociendo que los riesgos son aquellas amenazas y/o oportunidades que
pueden aparecer en la ejecucion de cualquier proyecto, los cuales impactarian de
forma positiva o negativamente el desarrollo del mismo; se vuelve imperante que
para el proyecto Disefio y Construccién de una Cancha Multiple (DYCCM) en el
conjunto residencial alameda de la Tibanica, se identifiquen los factores y
variables que limiten el acceso a los recursos tanto monetarios como los
generados con el apoyo de la comunidad.

Por desarrollarse el proyecto en la comuna 5 de San Mateo del municipio de
Soacha se encuentra rodeado por una problematica social profunda encarnada en
la intolerancia a nivel de convivencia, desercién estudiantil y la proliferacion de
pandillas que obstaculizan cualquier acto destinado al desarrollo del sector.

Las amenazas son derivadas de problemas que en algunos casos son
subestimados con un seguimiento deficiente que al paso del tiempo es posible que
se conviertan en situaciones que impactan el cronograma y/o el presupuesto

determinado.

3.2.1.2. Glosario.

DYCCM. Proyecto denominado “disefio y construccion de una cancha multiple” en
el Conjunto residencial Alameda de la Tibanica.

Amenaza / Threat. Riesgo que tendria un efecto negativo sobre uno o mas
objetivos del proyecto.

Auditorias de los Riesgos / Risk Audits. Examinacién y documentacion de la

efectividad de las respuestas a los riesgos en el tratamiento de los riesgos
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identificados y sus causas raiz u originarias, asi como de la efectividad del
proceso de gestion de riesgos.

Ciclo de Vida del Proyecto / Project Life Cycle. La serie de fases que atraviesa
un proyecto desde su inicio hasta su cierre.

Evitar el Riesgo / Risk Avoidance. Una estrategia de respuesta a los riesgos
segun la cual el equipo del proyecto actia para eliminar la amenaza o proteger al
proyecto de su impacto.

Identificar los Riesgos / Identify Risks. El proceso de determinar los riesgos que
pueden afectar al proyecto y documentar sus caracteristicas.

Linea Base de Costos / Cost Baseline. La version aprobada del presupuesto del
proyecto con fases de tiempo, excluida cualquier reserva de gestion, la cual sélo
puede cambiarse a través de procedimientos formales de control de cambios y se
utiliza como base de comparacién con los resultados reales.

Matriz de Probabilidad e Impacto / Probability and Impact Matrix. Una
cuadricula para vincular o mapear la probabilidad de cada ocurrencia de riesgo y
su impacto sobre los objetivos del proyecto en caso de que ocurra dicho riesgo.
Mitigar el Riesgo / Risk Mitigation. Una estrategia de respuesta a los riesgos
segun la cual el equipo del proyecto actia para reducir la probabilidad de
ocurrencia o impacto de un riesgo.

RACI / RACI. Un tipo comun de matriz de asignacion de responsabilidades que
utiliza los estados responsable, encargado, consultar e informar (Responsible,
Accountable, Consult, Inform) para definir la participacion de los interesados en las
actividades del proyecto.

Registro de Riesgos / Risk Register. Un documento en el cual se registran los
resultados del analisis de riesgos y de la planificacidon de la respuesta a los
riesgos.

Riesgo / Risk. Un evento o condicidn incierta que, si se produce, tiene un efecto
positivo 0 negativo en uno o mas de los objetivos de un proyecto.

Riesgo Residual / Residual Risk. Riesgo que permanece después de haber

implementado las respuestas a los riesgos.
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Riesgo Secundario / Secondary Risk. Un riesgo que surge como resultado
directo de la implantacion de una respuesta a los riesgos.

Transferir el Riesgo / Risk Transference. Una estrategia de respuesta a los
riesgos segun la cual el equipo del proyecto traslada el impacto de una amenaza a
un tercero, junto con la responsabilidad de la respuesta.

Umbral de Riesgo / Risk Threshold. Medida del nivel de incertidumbre o el nivel
de impacto en el que un interesado pueda tener particular interés. Por debajo de
ese umbral de riesgo, la organizacion aceptara el riesgo. Por encima de ese

umbral de riesgo, la organizacion no tolerara el riesgo. (Instute, 2013)

3.2.1.3. Metodologia.

La técnica utilizada para la identificacion de los riesgos en el proyecto DYCCM es
la investigacion mixta, la cual por una parte recopilara el material documental
(reglamentos, manuales, planos, escrituras, actas de asamblea) que posea el
conjunto y por otra parte es el trabajo de campo donde se analizara el entorno
donde se va a desarrollar el proyecto.

En el material documental también se revisara el estudio de suelos entregado por
la constructora, la intencién de uso del suelo en el sector y las técnicas de
construccion ya establecidas que méas se adapten al disefio propuesto.

Las herramientas para la identificacion de los posibles riesgos a los que puede

estar expuesto el proyecto DYCCM, se determinaran por medio de:

3.2.1.4.  Juicio de Expertos.

Se consultard a personal y entidades con experiencia en la construcciéon de
escenarios deportivos; estos seran:
e Coldeportes y el IDRD para los temas de construccion de escenarios

deportivos.
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3.2.

1.5. Reuniones.

Se realizardn reuniones con el fin de indagar sobre los posibles riesgos que se

puedan presentar al momento de la ejecucidén del proyecto. Los participanyes de

las

3.2.

reunion seran.

La Administracion del conjunto residencial.

El consejo de Administracion.

Los propietarios de las 24 casas aledafas al terreno donde se construira el

escenario deportivo.

Representantes del comité juvenil del conjunto.

1.6. Rolesy responsabilidades.

Es responsabilidad del Gerente de proyectos el plan de la gestion de los riesgos, y

su actualizacion periddica, como soporte a esta actividad estd supervisor del

proyecto.

Para la determinacion de los roles y responsabilidades del personal que va

intervenir en el plan de gestion de riesgos utilizaremos la matriz RACI.

RACI proviene de una sigla en inglés:

Rol

Descripcion

Responsible

Responsable

Este rol realiza el trabajo y es responsable por
su realizacion. Lo mas habitual es que exista
s6lo un R; si existe mas de uno, entonces el
trabajo deberia ser subdividido a un nivel mas
bajo, usando para ello las matrices RASCI. Es

quien debe ejecutar las tareas.

Accountable

Aprobador

Este rol se encarga de aprobar el trabajo
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finalizado y a partir de ese momento, se
vuelve responsable por él. Sélo puede existir
un A por cada tarea. Es quien debe asegurar

gue se ejecutan las tareas.

Este rol posee alguna informacién o
capacidad necesaria para terminar el trabajo.
C Consulted Consultado . . N
Se le informa y se le consulta informacion
(comunicacion bidireccional).
Este rol debe ser informado sobre el progreso
y los resultados del trabajo. A diferencia del
I Informed Informado L
Consultado, la comunicacion es
unidireccional.
(Wikipedia, 2014)
llustracion 45. Matriz de Roles y Responsabilidades.
MATRIZ RACI
IDENTIFICACION DE ROLES Y RESPONSABILIDAD
RESPONSABLES / ROLES
TAREA / ACTIVIDAD GERENTE | SUPERVISOR DEL|ADMINISTRADOR| ARQUITECTO CONTADOR ASAMBLEA DE
PROYECTO| PROYECTO DEL CONJUNTO | (EXPERTO) COPROPIETARIOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS R C C
CLASIFICACION DE LOS RIESGOS A R
VALORACION DE LOS RIESGOS R/A [9
PLANIFICACION DE RESPUESTA A R |
LEVANTAMIENTO DE MEDIDAS DE PREVENSION DE RIESGOS A R
MEDIR EL RENDIMIENTO DEL PROYECTO FRENTE A LA LINEA BASE R C
SEGUIMIENTO A LA MITIGACION DEL RIESGO A R |
DETERMINAR LA VARIACION DEL RIESGO R
IDENTIFICAR Y ESTABLECER NUEVOS RIESGOS A R C
APROBACION DE CAMBIOS EN EL PRESUPUESTO DE RIESGOS R A C
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3.2.1.7. Presupuesto.

Para el proyecto DYCCM, se tiene como reserva de contingencia el valor de
$4.682.746 y un 10% sobre la linea base de los costos como reserva de gestion,
dentro de este presupuesto se tiene contemplado el presupuesto del plan de
gestion de riesgos.

Protocolo para la utilizacién de la Reserva de Contingencia y la Reserva de
Gestion:

3.2.1.8. Reserva de Contingencia.

El supervisor del proyecto debe llevar el control detallado de la utilizacion de este
presupuesto e informar en cada reunion de seguimiento al Gerente del proyecto, el monto
de utilizacion, al momento de llegar al 95% de utilizacién de esta reserva el supervisor

debe de informar y reportar el consolidado de la utilizacion.

3.2.1.9. Reserva de Gestion.

Solo se podra utilizar esta reserva toda vez se haya agotado la reserva de contingencia.
El supervisor del proyecto debe entregar al gerente del proyecto un informe de los
nuevos imprevistos encontrados en el proyecto, con el fin de autorizar la utilizacion

de esta reserva.

3.2.1.10. Calendario.

En las reuniones mensuales de seguimiento del proyecto las cuales estan
definidas para todas las etapas, se realizara la verificacion de los riesgos
determinados y su incidencia en la ejecucién del cronograma.

También se determinara si hay presencia de nuevas amenazas y/o oportunidades

gue afecten a futuro el desarrollo del proyecto
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3.2.1.11. Categorizacion de los riesgos.

Para el proyecto DYCCM se ha determinado 5 categorias y 13 subcategorias de
riesgos, que se pueden presentar en el ciclo de vida del proyecto. Ver. llustracion

46
[lustracion 46 RBS DYCCM.

PROYECTO DY CCRM I
ORGANIZACIONAL I OPERACIONAL I EXTERNO I

TECHICOS

ESTUMO DE SUELOS || RECURZ0S —{ ADECUACION — LEGALIZACION
HUMANOS
D — EQUIPAMIENTO — COMUNIDAD
ARQUICTECTONICOS — RECURSOS FISICOS
| | PUESTAEN — ENTORNO
— FINANCIAMIENTO MARCHA
— AMBIENTALES
— SEG. INDUSTRIAL

3.2.1.12. Definiciones de la probabilidad de impactos de los riesgos.

Para el proyecto de DYCCM se definié las escalas de valoracion de probabilidad e
impacto en bajo, moderado, alto y muy alto y con una calificacién del 5%, 15%,
30% y 50% respectivamente. Ver. llustracion 47

llustracion 47. Matriz de probabilidad e impacto

MATRIZ DE PROBABILIDAD MATRIZ DE IMPACTO
PROBABILIDAD |CALIFICACION IMPACTO | CALIFICACION
BAJO 5% BAJO 5%
MODERADO 15% MODERADO 15%
ALTO 30% ALTO 30%
MUY ALTO 50% MUY ALTO 50%

106



3.2.1.13. Matriz de probabilidad e impacto

En el proyecto DYCCM para calificar los riesgos de acuerdo a la importancia,
utilizamos la matriz de probabilidad e impacto que nos ayuda a determinar su

grado de importancia la cual se determina en “alta”, “moreda” y “bajo”. Ver.
llustracion 48

llustracién 48. Nivel de riesgo.

AMENAZA
A
A MUY ALTO 2,5% 7,5%
5
~||ALTO 1,5% 4,5% 9,0%
m
<
8 MODERADO 0,8% 2,3% 45% 7,5%
&
BAJO 0,3% 0,8% 1,5% 2,5%
BAJO MODERADO ALTO MUY ALTO
IMPACTO R
BAJO
MODERADO
ALTO
Fuente : Desarrollo de autores.
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3.2.1.14. Escala de impactos para objetivos del proyecto.

En el proyecto DYCCM se estable la siguiente escala de valoracion para impactos
negativos en dos objetivos principales del proyecto. Ver. llustracion 49

llustracion 49. Escala de impacto para objetivos.

OBJETIVO DEL ESCALA RELATIVAS Y NUMERICAS
PROYECTO BAJO MODERADO ALTO MUY ALTO
5% 15% 30% 50%
COSTO Aumento del costo | Aumento del costo Aumento del costo  |Aumento del costo
<10% del 10 - 20% del 20 - 40% > 40%
TIEMPO Aumento del tiempo| Aumento del tiempo Aumento del tiempo [Aumento del costo
<5% del 5- 15% del 15 - 30% > 30%

Fuente: Desarrollo de autores.

3.2.1.15. Revision de tolerancias de los interesados.

Los principales interesados del proyecto determinan las siguientes tolerancias para los
factores de tiempo y costo en la ejecucion del proyecto.

Costo. Se le da una tolerancia del 10% por encima al presupuesto de linea base.
Tiempo. Se da una tolerancia del 15% por encima al tiempo estipulado en la

programaciéon de ejecucion.

3.2.1.16. Seguimiento.

El seguimiento al plan de gestion de riesgos esta a cargo del Gerente del proyecto
guien en las reuniones mensuales de seguimiento hara la verificacion con el supervisor
del proyecto, de cada uno de los riesgos determinados en la matriz de riesgos, dejando
como constancia de esta verificacién el formato de “SEGUIMIENTO Y CONTROL DE
RIESGOS” debidamente diligenciado. Ver Anexo 17
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3.2.2. Otros Planes de Gestion.

En este punto se menciona los demas planes de gestion del proyecto.

Plan de direccion de proyecto. Ver. Anexo 7

Plan de gestion del alcance. Ver. Anexo 8

Plan de gestion de los requisitos. Ver. Anexo 9

Plan de gestion del cronograma. Ver. Anexo 10

Plan de gestion de los costos. Ver. Anexo 12

Plan de gestion de la calidad. Ver. Anexo 13

Plan de gestion de las comunicaciones. Ver. Anexo 15
Plan de gestion de los riesgos. Ver.Anexo 16

Plan de gestion de las adquisiciones. Ver. Anexo 18

Plan de gestion de los interesados. Ver. Anexo 24

YV V.V V V V V V VYV VYV VY

Plan de gestion de sostenibilidad. Ver Anexo 25
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Anexo 1. Project Scope.

DECLARACION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Titulo del Proyecto:

residencial Alameda de la Tibanica

Disefio y construccion cancha multiple en el conjunto

Fecha preparacion: Marzo 03 de 2014

Descripcion del alcance del producto:

Construccidon y equipamiento de una cancha mdultiple cumpliendo las

especificaciones técnicas, elaborada en una placa polideportiva fundida en

concreto hidraulico, encerrada en malla eslabonada.

Entregables del proyecto:

v

AN NNV N N N N

EDT.

Propuesta formal a la Asamblea de copropietarios.
Disefios.

Planos del Proyecto (arquitecténico, eléctrico e hidraulico)
Licencia de Construccion.

Presupuestos.

Cancha multiple con su respectivo encerramiento.

Sendero peatonal de acceso a la cancha.

Reglamento de uso y mantenimiento del espacio deportivo.

Criterios para la aceptacion del proyecto:

v

Cumplimiento de las especificaciones técnicas para el

construccion de una instalacion deportiva.

disefio vy

v Los costos incurridos se deben ajustar al presupuesto presentado.
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v" Cumplir el tiempo de construccion sefalado.

v El disefio debe ir direccionado a la proteccién de la poblaciéon infantil; y al
mismo tiempo debe velar por la tranquilidad de las viviendas aledafas a
la cancha.

v El disefio debe estar aprobado por la Curaduria Municipal.

Exclusiones del proyecto:

v" No se contara con iluminacién para uso nocturno del espacio deportivo.
v' Se planea entregar solo con los arcos de microfutbol.

v" La mano de obra no va ser 100% contratada.

Restricciones del proyecto:

v’ Utilizar el espacio sefalado por la Asamblea de copropietarios
v" No sobrepasar el presupuesto estimado

v" La cancha debe contar con encerramiento total en malla eslabonada

Supuestos del proyecto:

v Contar con la aprobacion de la asamblea de copropietarios.
v' Obtener la licencia de construccién por parte de la Curaduria Municipal.
v Llevar a cabo la ejecucion del proyecto con el presupuesto aprobado.

v" Cumplir con el tiempo sefialado en el alcance.

Fuente: Desarrollado por Autores.
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Anexo 2. Project Charter

CARTA DEL PROYECTO

) Disefio y construccion cancha mudltiple en el conjunto
Titulo del proyecto: , ) o
residencial Alameda de la Tibanica.

Patrocinador del | Asamblea de | Fecha
) _ . Marzo 03 de 2014
proyecto: Copropietarios preparacion:
_ Cliente del . _
Luis Fernando Poblacion Infantil
Gerente del proyecto: proyecto: .
Vargas del conjunto

Propésito o justificacién del proyecto:

Actualmente el conjunto residencial Alameda de la Tibanica no cuenta con un espacio
adecuado para el desarrollo de actividades deportivas para la poblacion infantil, la
cual asciende a 450 nifios y nifias aproximadamente en edades entre los 5 a los 15

anos.

Descripcion del proyecto:

Disefio, construccién y equipamiento de una cancha mdaltiple en el conjunto
residencial Alameda de la Tibanica, cumpliendo las especificaciones técnicas y los

requerimientos de Convivencia exigidos por la administracion de dicho conjunto.
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Requerimientos de alto nivel:

Requerimientos del proyecto

Elaboracién de estudios y disefios.
Aprobacion por parte de la Asamblea de copropietarios.
Recaudar los recursos en un plazo de 7 meses a partir de marzo 2014.

Requerimientos del producto

La cancha debe ser en concreto hidraulico y totalmente encerrada.
Debe construirse en el terreno asignado sin salirse de los limites indicados.

El tiempo previsto para la construccion es de 4 meses a partir del momento en
que se cuente con los recursos propuestos.

Debe contar con la aprobacion de la curaduria municipal.

El disefio debe ser amigable y preservar la tranquilidad de los propietarios que
colindaran con la nueva construccion.

Debe contar con un encerramiento total y la altura del mismo no debe ser
inferior a 3 metros.

Riesgos de alto nivel:

1.

2.

No contar con la aprobacién de la asamblea de copropietarios.
Que el acta de aprobacion sea impugnada.

Que no se reuna los recursos en el tiempo esperado para el inicio de la
construccion.

No contar con la aprobacion de la curaduria municipal.

El presupuesto determinado no sea el suficiente.
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Objetivos del

Criterios de éxito

Personal que

proyecto aprueba
Alcance:
Reunir los fondos necesarios para la
Disefio construccion | ejecucion del proyecto.
de | yh Jltiole al ) proy Asamblea de
ce 1a cancha mutiple al | cumplir con el disefio propuesto sin | copropietarios
interior del conjunto. afectar la comunidad aledafia a la
construccion.
Tiempo:
Asamblea de
Llevar a cabo la . » o
- Cumplir con la construccidon en el | Copropietarios.
construccion de la| _
tiempo estimado. Gerente del
cancha en 4 meses.
proyecto.
Costo:
Cumplir con el disefio y
construccion de la
cancha con un | No sobre pasar el presupuesto | Asamblea de
presupuesto estimado. Copropietarios.
aproximado de 56
millones de pesos
Otros:

Evaluar que el disefo
de la cancha propenda
por la tranquilidad de
los residentes vecinos a

la construccion.

Cumplir con los requerimientos de la

comunidad.

Comité Verificador
Consejo
administracion

Administrador

Criterios de aceptacion del producto:

Para aceptar el resultado del proyecto debe haber cumplido

parametros:

con los siguientes

Ser una solucion para la problematica infantil que enfrenta el conjunto.

Dicha soluciéon debe ofrecer diferentes alternativas deportivas como lo son:
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Baloncesto, microfutbol y voleibol.

Debe disminuir notablemente los problemas de convivencia que causa la practica de

deportes por parte de los nifios en espacios no adecuados.

El uso de la cancha no debe convertirse en un problema que perturbe la tranquilidad

de los vecinos, y debe acomodarse al disefio paisajistico del conjunto.

Resumen hitos

Fecha de vencimiento

Busqueda y asignacién del espacio a utilizar.

05 de marzo de 2014

Entrega de propuesta y aprobacion de proyecto.

14 de marzo de 2014

Grabar en el sistema contable la cuota

extraordinaria que deben aportar los copropietarios

del conjunto.

18 de marzo de 2014

Elaborar disefios y planos arquitectonicos.

11 de julio de 2014

Revisién disefios y planos por parte del comité

verificador

23 de julio de 2014

Autorizaciéon Curaduria para Encerramiento de zona

comun.

14 de agosto de 2014

Recaudo arriendo cuarto de control a la Empresa de

teléfonos de Bogota - ETB.

30 de septiembre de 2014

Recuperacion de cartera vencida proveniente de

cuotas de administracion.

01 de septiembre de 2014

Recuperacion de cartera vencida proveniente de

cuotas de administracion.

01 de septiembre de 2014

Recaudo de la cuota extraordinaria.

22 de septiembre de 2014

Acondicionamiento de terreno.

16 de diciembre de 2014

Fundicion placa en concreto liso.

20 de enero de 2015

Encerramiento de la cancha.

29 de enero de 2015

Embellecimiento entorno cancha.

02 de febrero de 2015

Equipamiento de la cancha.

18 de febrero de 2015

Pruebas técnicas.

13 de febrero de 2015

Entrega oficial cancha a la copropiedad.

17 de febrero de 2015

Cierre proyecto.

03 de marzo de 2015

Presupuesto estimado:
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El presupuesto estimado es de $56.000.000 con una holgura del 10%

Stakeholder(s) Rol

Asamblea de copropietarios Aprobacion y patrocinador del proyecto.
Gerente del proyecto Direccionamiento y ejecucion del proyecto.
Poblacion infantil del conjunto Usuario final del producto elaborado

Proveedores de insumos Yy | Suministro de insumos requeridos para la

servicios. adecuacion

o Ente verificador de la debida ejecucion del
Comiteé verificador
proyecto

] o Aprobacién y otorgamiento de la licencia de
Curaduria Municipal »
construccion

Administrador del conjunto Administracién de los recursos

_ o . Representacion de la  asamblea de
Consejo de administracion o
copropietarios

Comunidad vecina a la o o ) )
B Verificacion de los requerimientos de convivencia
construccion

Decisiones sobre el personal:

El personal involucrado en el proyecto sera escogido por el Gerente del proyecto y por
el administrador del conjunto. Cambios en el personal deben ser validados por estos
dos entes.

Los contratos que se requieran formalizar, seran firmados por el administrador del
conjunto quien es el representante legal de la copropiedad.

Presupuesto estimado:

El presupuesto del proyecto es de $56.000.000 menos 50% mas el 50%.
Se solicitara a la Asamblea de copropietarios aprobacion siempre y cuando haya

cambios en los costos que superen el presupuesto en un 10% del total del proyecto.

El Gerente del proyecto en conjunto con el Administrador del Conjunto tomaran las
decisiones frente a la forma de ejecucion del proyecto y a la sobre ejecucion que no
sea mayor al 10%.
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Decisiones técnicas:

Se basaran en los disefios aprobados y que han sido validados por el Arquitecto. Los
materiales que se adquieran deben ser de la mejor calidad y cumplir criterios de sismo
resistencia y durabilidad. Cualquier cambio debe ser validado por el gerente del
proyecto y por el Administrador del conjunto.

Resolucion de conflictos:

Cualquier conflicto que se presente entre el Gerente del proyecto y el administrador
de la copropiedad ser& dirimido por el Consejo de administracién. Cualquier actuacién
de las personas que intervienen en el proyecto debe alinearse al codigo de ética y al
manual de convivencia del conjunto.

Fuente: Desarrollo de autores.
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Anexo 3. Product Scope Statement

PRODUCT SCOPE STATEMENT

Nombre del Proyecto DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE.

Producto Cancha Mdiltiple y encerramiento.

Preparado por:

Propietario del documento Rol en el proyecto.
Luis Fernando Vargas Espinosa Gerente de Proyecto
José Uriel Vargas Pedraza Supervisor de proyecto.

Control Versién del alcance del producto.

Descripcion de
Version Fecha Autor
Cambio.

1.0 02-03-2014 LFVE - JUVP

1. ALCANCE DEL PRODUCTO PROPOSITO.

Objetivo del alcance del producto.

Construccion de una cancha deportiva multiple para los deportes de micro-futbol, baloncesto y
voleibol en un area de 170 m” en concreto hidraulico, arcos metalicos y encerramiento en malla

eslabonada a una altura de 5 m.

2. DEFINICION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO.

2.1, Resumen Ejecutivo.

Resumen ejecutivo.

Actualmente el conjunto residencial Alameda de la Tibanica no cuenta con un espacio adecuado

para que la poblacién infantil desarrolle actividades deportivas. Segun censo del afio 2009 dicha
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poblacién asciende a 450 personas entre nifios y nifias con edades entre los 5 a los 15 afios.

El propdsito del proyecto es dotar el conjunto residencial con un escenario deportivo de
acuerdos a los requerimientos exigidos por el IDRD, para el desarrollo de varias disciplinas

deportivas.

2.2. Dentro del alcance.

Dentro del Alcance.

Los Entregables del producto son:

Disefos de la cancha.
Cancha multiple.
Encerramiento de la cancha.

Manual de uso.

V V V V VY

Plan de mantenimiento preventivo.
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Anexo 4. Marco metodoldgico

MARCO METODOLOGICO

FUENTES DE INFORMACION

METODOS DE INVESTIGACION

Alameda de la Tibanica para la
poblacién infantil que les
permita el desarrollo de
actividades recreo-deportivas;
para el mes de marzo de 2015

Consejo de
administracion.

Habitantes del conjunto
residencial.

Estdndares del PMBOK®
Versién 2013

Revision de facturas de
mantenimiento de zonas
comunes.

Estdndares del PMBOK®
Version 2013

Analizados los costos por
mantenimiento de las zonas
comunes se determina que con la
asignacion de un espacio para el
desarrollo de actividades
deportivas este disminuiria.

Entrevistas
individuales.

Andlisis de
involucrados

OBJETIVOS HERRAMIENTAS ENTREGABLES
PRIMARIAS SECUNDARIAS INDUCTIVO -DEDUCTIVO
Testimonio y entrevista Estudiadas las quejas de los
con el personal directivo habitantes se planteo la necesidad .
. - . . . Juicio de
del conjunto. Recoleccidn de quejas de |de un espacio apropiado para el expertos Informe de
Adecuar un espacio 6ptimo Administrador del los habitantes del desarrollo de las actividades P ’ insatisfaccion de los
dentro del conjunto residencial |conjunto residencial. conjunto. deportivas. Reuniones habitantes.

Propuesta del
proyecto.

Presupuesto de alto
nivel.

Fuente: desarrollo de autores.
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Anexo 5. Técnica nominal de grupo

FACTORES DE CALIFICACION :
Propuesta construccion cancha multiple al interior del conjunto

SOLUCION DESCRIPCION CALIFICACION

Acceso facil del personal 5
DISPONIBILIDAD —

Dificil acceso 1

Buena 5
SEGURIDAD

Mala 1

Dentro del junt 5
CERCANIA entro de co.nJun o

Fuera del conjunto 1
NECESIDAD ACOMPANAMIENTO |Se necesita compafiia 1
DE UN ADULTO - ~

No se necesita compania 5
INVERSION DE RECURSOS Se necesitan recursos. 1
FINANCIEROS no se necesitan recursos 5

Fuente: desarrollo de autores.
Anexo 6. Evaluacion de alternativas de solucion
EVALUACION ALTERNATIVAS DE SOLUCIONES
MEDIANTE TECNICA NOMINAL DE GRUPO
FACTORES

Evaluador SOLUCIONES _ INVERSION DE NECESIDAD TOTAL

DISPONIBILIDAD |SEGURIDAD| CERCANIA | RECURSOS | ACOMPANAMIENTO DE

FINANCIEROS ADULTO
No. 01 UTILIZACION DEL 5 5 3 s 5 1
° POLIDEPORTIVO MUNICIPIO.
No. 02 DISENO YCONSTBUCCIC’)N DE s . s 1 5 20
UNA CANCHA MULTIPLE

Fuente: desarrollo de autores.
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Anexo 7. Plan de direccién de proyecto

PLAN DE GESTION DEL PROYECTO

Titulo de Proyecto:

Disefio y Construccion Cancha Mdltiple

Fecha Preparacion:
03/03/2014

Ciclo de Vida del Proyecto.

FASE

ENTREGABLES CLAVE

Acta de constitucion del proyecto.

INICIO
Registro de los interesados.
WBS / EDT del proyecto.
PLANEACION Cronograma de actividades.
Planes de gestion.
EJECUCION Construccion de la cancha multiple.

MONITOREO Y CONTROL

Informes de reuniones periddicas de

seguimiento.

CIERRE

Cierre de contratos.
Entrega de manual de uso.

Entrega manual de mantenimiento.

Procesos de Direccion de Proyectos y Adaptacion de decisiones

Area de Conocimiento Procesos Adaptacion de decisiones
_ No se desarrollé porque el
N Realizar control  de i
Integracion _ proyecto esta en etapa de
cambios. .
planeacion.
Alcance
Tiempo
Costo
Calidad
No se desarroll6 por que el
Planificar Gestién de | recurso humano lo va a

Recursos Humanos

Recursos humanos.

proveer el conjunto

residencial.

Comunicaciones.

Riesgos.

Adquisiciones.
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Interesados.

Herramientas de Proceso y Técnicas

Area de Conocimiento

Técnicas y Herramientas

Integracion Reuniones de grupos.
Alcance Reuniones de grupos, Juicio de expertos.
_ Reuniones de grupos, Microsoft Project.,
Tiempo o o
Juicio de expertos; técnica CPM.
Reuniones de grupos, Microsoft Project;
Costo ) o
Tecnica de EVM, Juicio de expertos.
Reuniones de Grupos, Juicio de expertos;
Calidad tecnica satisfaccion al cliente,
mejoramiento de procesos.
Recursos Humanos N/A.
Reuniones de Grupos, medios

Comunicaciones.

electrénicos, informes escritos.

Riesgos.

Reuniones de grupos, juicio de expertos.

Adquisiciones.

Reuniones de grupos, juicio de expertos.

Interesados.

Reuniones de grupos, medios electrénicos

de comunicacion.

Gestién de varianzas y de linea de base

Variacién del Alcance.

Las variaciones aceptables dentro de la
linea base del alcance son la adicion de
nuevos paquetes de trabajos necesarios
para la ejecucion del proyecto.

actividades

No se pueden modificar

propias que afecte el desarrollo del

proyecto.

Gestion del Alcance de la linea base.

El Gerente de proyectos antes de realizar
una modificacion en la linea base del
proyecto debe de presentar un informe de
las modificaciones a realizar, al
Administrador del conjunto residencial y en
conjunto se deben de revisar estos
cambios para poderlos elaborar no sin
tener la del

antes aprobacién

Administrador.

Variacion del cronograma.

Unicamente se permiten la variacion del

Gestion del alcance del cronograma.

Se llevara un control de la ejecucion del
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cronograma en un 10% del tiempo

establecido en la linea base.

Las variaciones superiores al 10% se
deben de validar con el Gerente del

proyecto.

cronograma mediante la herramienta del

software Microsoft Project.

de

establecidos deben de ser gestionadas por

Las variaciones los tiempos

el Gerente del proyecto y validadas por el

administrador del conjunto residencial.

Variaciéon del costo.

La variacion aceptada para los cambios en
el presupuesto inicial es del 10%, todo
cambio superior de este presupuesto debe
de ser autorizado el administrador del
conjunto a quien se le pasara un informe
indicandole las causas del aumento en el

presupuesto.

Gestién del alcance del costo.

A través de la herramienta de Microsoft
Project se realizara el monitoreo a la
gestién de costos utilizando la tecnica de
valor ganado.

Todos los cambios superiores al 10% en el
presupuesto se deben de documentar y
solicitar la autorizacion al Administrador

del conjunto residencial.

Comentarios del proyecto.

1. Se realizara revisiones periddicas cada mes, para verificar el avance de cada

una de las fases.

2. En la fase de construccion el

control

de calidad se debe realizar con

fundamentos en las directrices de construccion de escenarios deportivos emitido

por Coldeportes y el IDRD.

3. En la fase de financiacion del proyecto es necesario realizar revisiones

periddicas para garantizar el flujo de fondos.

Fuente: Desarrollo de autores.
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Anexo 8. Plan de gestion del alcance

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

NOMBRE DEL PROYECTO: FECHA:
DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE ENERO 30 de 2015

Desarrollo Enunciado del Alcance

La declaracion del alcance del proyecto Disefio y construccibn Cancha mudltiple
DYCCM, fue desarrollado mediante una serie de reuniones que se sostuvieron al
interior del conjunto residencial la Alameda de la Tibanica en las cuales participaron los
copropietarios y la administracion del conjunto, partiendo de la problematica que se
tiene por no disponer de un espacio acorde para la poblacion infantil para el desarrollo
de las actividades deportivas, ocasionando dafios a los espacios publicos y casas de

los mimos copropietarios.

Estructura WBS

La definicibn de la WBS se obtuvo mediante la identificacibn de las principales
categorias o procesos de grupos de actividades que se deben desarrollar para la

ejecucion del proyecto y en consecuencia su desglose en paquetes de trabajo.

Las categorias que se identificaron fueron:

Gerencia de proyecto.
Presentacion del proyecto.
Legalizacion.

Financiacion.
Adquisiciones.

Adecuacion y construccion.

Equipamiento.

© N o 00 bk~ w0 dh PR

Puesta en marcha.

Una vez realizada la WBS se determina la cuenta de control en el nivel 3 de esta.
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Diccionario WBS,

Una vez construida la WBS, siendo revisada y aprobada por el Gerente del Proyecto; se

determina la construccion del diccionario al nivel 3 identificando:

La descripcién del paquete.
Se identifica el objetivo del paquete.
Se efectla una descripcion de trabajo a realizar.

Se identifica el responsable de la actividad.

o~ w0

Y se determina el costo de cada paquete de trabajo.

Alcance Mantenimiento Linea de base

Los cambios que se presenten en el desarrollo del proyecto que incidan en el aumento
de tiempo y costo serdn sometidos al proceso de control de cambios e igualmente el
gerente de proyectos se encargara de realizar la actualizacion de la linea base del

proyecto de acuerdos a las modificaciones.

Alcance del Cambio

Los cambios seran validados previamente por el Gerente de proyectos; quien se
encargara de comunicarlos a la asamblea de copropietarios para su autorizacion, toda

vez autorizados el Gerente de proyectos realizara los ajustes necesarios al proyecto.

Aceptaciéon Entregable

Cada cambio aceptado por la asamblea de copropietarios sera informado al Gerente de
proyectos y al administrador del conjunto mediante un acta de asamblea extraordinaria

donde se define las caracteristicas de los nuevos cambios.

Ambito de aplicacion y requisitos de integracion.

De acuerdo a la necesidad del conjunto residencial la Alameda de la Tibanica de contar
con un espacio Optimo para la practica de deportes de sus nifios, que se presenta se
presenta el proyecto de disefio y construccién de la cancha mdltiple y de acuerdo a este

se realiza el acta de constitucion del proyecto y la EDT / WBS.
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El alcance del proyecto se efectia ejecutando las actividades descriptas en la EDT /
WBS de manera cronoldgica, las cuales con llevan al cumplimiento de los objeticos del

proyecto.

Fuente: Desarrollo de autores.
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Anexo 9. Plan de gestion de los requisitos

PLAN DE GESTION DE REQUISITOS

NOMBRE DEL PROYECTO FECHA
DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE ENERO 30 de 2015

Recoleccion de Requisitos.

Los requisitos del proyectos fueron obtenidos a través de:

Entrevista directa con el administrador del conjunto.
Reuniones con la asamblea de copropietarios.
Entrevista con los propietarios de las viviendas.
Con informacién del conjunto.

Juicio de expertos como arquitectos residentes en el conjunto.

o gk~ wh P

Juicio de expertos mediante personal de la curaduria y oficina de planeacién del
municipio de Soacha.

Analisis.

Se realiza una lista con todos los requisitos obtenidos de las fuentes descriptas, y
posteriormente se hace una priorizacion de acuerdo al impacto de estos en el alcance

del proyecto y producto.

Categorias.

Los requerimientos obtenidos serdn categorizados de acuerdo a requisito de los
Interesados y requisitos de las soluciones, requisitos del proyecto, requisitos de
Calidad.

Documentacion.

Los requisitos seran recopilados en el formato matriz de trazabilidad de los requisitos.

Priorizacion.

De acuerdo al nivel de impacto que tienen los requisitos obtenidos se realiza la

priorizacion de estos en los niveles alto y muy alto.
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Métricas.

Dentro de los requisitos obtenidos esta el disefio y construccibn de un escenario
deportivo el cual debe de cumplir las descripciones técnicas suministradas por
COLDEPORTES y el IDRD, entre estas esta por ejemplo el &rea para estos escenarios

debe de ser de 15 m por 7 m.

Estructura de Trazabilidad.

La trazabilidad de todos los requisitos obtenidos se realizara a través de la herramienta
WBS CHART PROP, en cual se vinculan, al igual que la utilizacion del software
Microsoft Project con el cual se realiza la programacion de todos los requisitos
obtenidos.

Rastreo.

Se realizara la verificacion de los disefios de la cancha mdltiple para determinar que
cumplan con los requisitos sefialados previamente antes de la radicacion de la solicitud
a la curaduria urbana.

Igualmente en los seguimientos de cortes de obra se realizara el proceso de verificacion

de cumplimiento de los requisitos enumerados.

Informes.

Con base en cada corte de obra que se realizard mensual, se hara un informe del
seguimiento donde se documentara los hallazgos encontrados en cumplimiento de los

requisitos.

Validacion.

La validaciéon del cumplimiento de los requisitos se hard mediante:
Inspecciones mensuales.

Auditorias Programadas.

Gestion de Configuracion.

Mediante el sistema de calidad se realizar4 el seguimiento al cumplimiento de los
requisitos, el control que se llevar4d a cabo seran los informes de cada auditoria
realizada; al encontrarse algin cambio a los requisitos planteados inicialmente el
Gerente de proyecto debera de informar por escrito a la administracion del conjunto

para su validacién y autorizacion de cambio.

Fuente: Desarrollo de autores.
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Anexo 10. Plan de gestion del cronograma

PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

NOMBRE DEL PROYECTO: FECHA:
DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE ENERO 30 de 2015

Metodologia del Cronograma

La metodologia que se utilizard en la programacion del proyecto serd mediante el
método de CPM o RUTA CRITICA. Cuyo objetivo es determinar la duracion total del
proyecto mediante la secuencia de las actividades a las cuales se les ha estimado una

duracion.

Calendario de Herramientas.

La herramienta que se utilizara en el proyecto sera el Software Microsoft Project

Nivel de Precision Unidades de Medida Varianza de Umbrales

El nivel de precisién para la | La unidad de medidas que | El Umbral que se determina
estimacion de las | se utilizard en el proyecto | para la realizacion de las
actividades que se | es de dias. actividades es del 10%.

desarrollan  dentro  del
proyecto es de una

semana.

Horario de informes y Formato

Los informes seran los que se generan directamente mediante la herramienta del
Software Microsoft Project, (GANTT, RED)

Gestion de Procesos

Las actividades obtenidas para el proyecto fueron
identificadas a través de Juicio de expertos y lluvia de
Identificacion de Actividades. | ideas, posteriormente fueron agrupadas por categorias,
con base a esta informacién se procedi6 con la creacion
de la EDT / WBS.

_ o El encadenamiento de las actividades se realiza
Secuencia de Actividades. o o _
inicialmente de manera l6gica y posteriormente se
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utiliza el método de diagramacion por precedencia.

Estimacion de Recursos.

Para la estimacion de los recursos de cada actividad se
es necesario primero consultar con expertos quienes
definen los recursos necesarios para la realizacion de
cada una, posteriormente se procese a asignarlas

mediante la utilizacion del el Software Microsoft Project.

Estimacion de esfuerzo y la

duracion

La estimacion de cada una de las actividades que
interviene en el proyecto se realizé a través de juicio de
expertos, en este caso se consulté a un profesional en
arquitectura e igualmente a un técnico de construccion,

con el apoyo del administrador del conjunto.

Actualizacion, seguimiento y

control

Es responsabilidad del Gerente del proyecto realizar las
actualizaciones del cronograma, previo informe que
indique el motivo que da lugar a realizar estos cambios,
el cual se le entregard al Administrador del Conjunto

quien dara el aval para efectuar el cambio.

Fuente: Desarrollo de autores.
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Anexo 11. Diccionario de la EDT (WBS)

Diccionario de la EDT (WBS)

PROYECTO |DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE
VERSION |DYCCM —EDT - 001
CUENTA NOMBRE DESCRIPCION HITO QUE INVOLUCRA SUPOSICIONES CRITERIOS | cTvIDAD | NOMBRE ACTIVIDAD RECURSO A UTILIZAR UNIDAD DE | CANTIDAD |  VALOR
CONTROL PAQUETE DE TRABAJO PAQUETE Y RESTRICCIONES ACEPTACION MEDIDA RECURSO TOTAL
HITO FECHA TIPO DESCRIPCION
Debe 1211 ACTA DEL
Consideracion enta. o1 | presentarun | PROYECTO
S presupuesto
Corresponde a la asamblea de copropietarios | 4e aito nivel.
elaboracion del acta | FIN FASE DE - .
1.21 INICIO de constitucién del INICIO 05/03/2014 Debe b_enefluar a la nifiez Plantear el
del conjunto. obietico .
proyecto jet ldel 1.2.1.2 IDENTIFICACION DE
Solo hay un sitio viable para E:gﬁﬁita_e a o INTERESADOS
la ubicacién del producto
Total 1.2.1
Debe contener | 1.2.2.1 INTEGRACION
los planes
principales y 1.2.2.2 ALCANCE
subsidiarios. 1223 TIEMPO
- | del 1.2.2.4 COSTO
Crocnoorgﬁgm:y 1225 CALIDAD
Define los planes de ffpilsggﬁﬁns?feﬂs;?zny los recursos | 1.2.2.6 RECURSO HUMANO
gestion que van a segiin el tipo de proyecto debe 1227 COMUNICACIONES
122 PLANIFICACION soportar la ejecucion | FIN FASE DE 28/03/14 ' presentarse en RESERVA DE
o del proyecto y la PLANEACION L . le programa 1.2.2.8 RIESGOS COSTO Costo
elaboracion del Se utilizara la metodologia Project. CONTINGENCIA 4.682.746
roducto final sefialada por el PMI 1.2.29 ADQUISICIONES
p institute. ; ‘s
La informacion
alli expuesta
sera aprobada
por el 1.2.2.10 INTERESADOS
administrador
del conjunto
Total 1.2.2 4.682.746
GESTION DE
1231 ADQUISICIONES
SEGUIMIENTO
Cada paquete p
Presenta las o qoabediete 1y 232 EJECUCION DE
h ; Se utilizara laWBS y el e trabajo ”
) erramientas con las FIN EASE DE Project para asignar las debe contar CONSTRUCCION
1.2.3 EJECUCION I(:ua!es se ’gegn(l)nara PLANEACION 28/03/14 tareas de cada actividad y conunactade | 1233 CAS\EC,;AE:TDQSIENTO DE
aejecucion de paquete de trabajo verificacion. >
proyecto. 1234 GESTION DE
T COMUNICACIONES
GESTION DE LOS
1235 INTERESADOS
Total 1.2.3
SEGUIMIENTO AL
1.2.4.1 ALCANCE
Son las técnicas Las solicitudes | 1.2.4.2 i\lzlgliIC'\AEISENTO
. ’ L de cambio
formatos con s cambios debe hacerse con | UaM1adas (1243 | CONTROLDE
1.2.4 MONITOREO Y CONTROL | cuales se hara FIN FASE DE 28/03/14 la premisa de que seran | d€ben estar CAMBIOS
< > PLANEACION f autorizadas SEGUIMIENTO
seguimiento y control autorizados por el por el 1.2.4.4 EJECUCION
alrglc:elgtge vida del administrador del conjunto administrador CRONOGRAMA
proy del conjunto 1245 SEGUIMIENTO AL
T PRESUPUESTO
1.2.4.6 GESTION DE
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INTERESADOS

SEGUIMIENTO A LAS

1.24.7 ADQUISICIONES
SEGUIMIENTO
1248 RIESGOS
ASEGURAMIENTO DE
12.4.9 LA CALIDAD
Total 1.2.4
La entrega del ENTREGA DEL GERENTE
roducto debe i
kon 1.25.1 PROYECTO TRABAJO | proYECTO dias 60.000
acompafada
del
Reglamento
de usoy el
Son los requisitos y manual de
pasos que se deben mantenimiento
seguir para oficializar El proceso de cierre incluye
el producto FIN FASE DE .
1.25 SEREE construido, y el cierre | PLANEACION 28/03/14 slecgll(—:érsrteiéc:]e todos los planes El cierre del - GERENTE
de todos los ' proyecto debe | 1252 TRABAJO dias
pendientes del incluir el cierre CONTRATOS PROYECTO 60.000
proyecto de todos los
planes
Los contratos
y cuentas por
pagar deben
quedar
canceladas
Total 1.2.5 120.000
1.3.1 ADMINISTRADOR di
REQUERIMIENTOS CONJUNTO as 32.000
La matriz de
La propuesta debe requerimientos | 1.3.1.1 PROYECTO TRABAJO ASISTENTE
Con base en el pliego propender por proteger los | sera valida si ADMINISTRATIVA dias 16.000
de requerimientos intereses de la comunidad, | logra plasmar :
planteado por la en especial de los las
administracion del habitantes que colindan con | necesidades
conjunto, se elabora el lugar donde se de los
una propuesta que ACEPTACION desarrollaria el proyecto diferentes
integre un DE LA 08/04/2014 interesados.
presupuesto de alto | PROPUESTA La propuesta debe tener en
nivel y un cronograma cuenta las necesidades de | Deben estar
de hitos que permita la nifiez del conjunto plasmados
satisfacer las quienes seran los cualessonlos |1.3.1.2 PRODUCTO TRABAJO ARQUITECTO dias 320.000
expectativas y los directamente beneficiados | requerimientos :
requisitos del cliente por el proyecto de la
curaduria.
Total 1.3.1 368.000
La matriz de
requerimientos
La propuesta debe contener | ¢or4 valida si
un sistema de f@nanciacic’m logra plasmar
blandoty asequible al las
Corresponde a la conjunto. necesidades
revision y aprobacion La financiacién no debe de los
. le deben dar ala | ACEPTACION . e diferentes )
PRE-APROBACION que considerar la solicitud de | ; PRE-APROBACION ADMINISTRADOR | .
1.3.2 4 propuesta el DE LA 08/04/2014 L . interesados. 1.3.2 . TRABAJO dias
ADMON. administrador y el PROPUESTA créditos a entidades ADMON. CONJUNTO 16.000

consejo de
administracion.

financieras

Debe considerar el impacto
que el proyecto tendria en
la viviendas cercanas al
lugar de la obra

Deben estar
plasmados
cuales son los
requerimientos
de la
curaduria.
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Total 1.3.2

16.000
La propuesta .
oot forams 1551 |PRESENTACONOE | repgpso | SERENTE | g
validada por el .
administrador
) y el consejo de
Hace refe_rgnma ala _ administracién
presentacion de la ) No hay fondos previamente
P propuesta a la ACEPTACION recaudados. Esto quiere
1.3.3 ﬁgil\agﬁg&o'\l RO asamblea de DE LA 08/04/2014 decir que la financiacién Debe contener
copropietarios para PROPUESTA debe ser parte fundamental | 4 gisefio 13.3.2 GESTION DE TRABAJO ADMINISTRADOR di
su respectivas de la propuesta paisajistico -9:3. RECURSOS CONJUNTO 1as }
aprobacion preliminar de
como quedaria
el producto del
proyecto
Total 1.3.3 )
El estudio de
suelos debe
ser emitido y .
firmado por un 14.11 ESTUDIO DE SUELOS | TRABAJO ARQUITECTO dias 800.000
ingeniero civil
Los planos
arquitectonico
Levantamiento de sy
informacion técnica s - . estructurales
del subsuelo, el suelo € debe utilizar el espacio deben ser
- . aprobado por la Asamblea ”
. y los requerimientos; | ENTREGA DE de copropietarios emitidos y
1.4.1 ESTUDIOS Y DISERNOS con el fin de elaborar | ESTUDIOS Y 23/04/14 prop firmados por
los disefios DISENOS H . un arquitecto
. e aber culminado el paquete
arquitectonicos y de trabajo 1.3.3 B
estructurales de la e Los planos 14.1.2 DISENOS TRABAJO ARQUITECTO dias 960.000
cancha mdltiple deben reflejar :
los
requerimientos
del cliente
como la altura
de la malla, las
disciplinas
deportivas que
debe albergar
Total 1.4.1 1.760.000
Constancia de ALISTAMIENTO
Ic;uiifi)err’lr'ggi%% 1.4.2.1 DOCUMENTACION TRABAJO ARQUITECTO dias 160.000
en la curaduria COMITE
como i'r?a'r(‘jcgﬁ: 14290 REVISION cosTO VERIFICADOR Costo -
Haber culminado el paquete b T DOCUMENTACION :
Reunion, alistamiento de trabajo 1.4.1 curaduria TRABAJO ARQUITECTO dias 160.000
y radicacion de la PAGO
documentacion ENTREGA DE No sobrepasar el ?:qiﬁgtg;a el cosTO CURADURIA Costo 2.000.000
1.4.2 LICENCIADE correspondiente en la ESTUDIOS Y 23/04/2014 presupuesto estimado para trabajo una ADMINISTRADOR dias
o CONSTRUCCION curaduria 1 de DISENOS este paquete vez se CONJUNTO 16.000
Soacha para obtener
: p obtenga
la licencia de Debe estar el acta de respuesta
construccion aprobacién de la asamblea escrita por 1423 -(I;EQXSLIJEIRS’IA
de copropietarios parte de la TRABAJO ASISTENTE )
curaduria. ADMINISTRATIVA | 9138 32.000
Bien sea la
aprobacién o
el rechazo a la
solicitud
Total 1.4.2 2 368.000
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RECAUDO CUOTA EXT.

Corresponde al
recaudo de la cuota

Todos los
fondos deben
estar

RECAUDO CUOTA

ADMINISTRADOR

e 1RA FASE g"tr?t‘)’;gg‘a”a | consignados | 1->1 EXT. 1RA FASE TRABAJO | conguNTO dias 1.920.000
prc pore en una cuenta
conjunto de ahorros, la
Corresponde al cual s_eré
recaudo de la cuota {Q?ﬁﬂzddlfo” RECAUDO EXT. 2DA ADMINISTRADOR
15.2 RECAUDO EXT. 2DA FASE gﬁ?ﬁ;ﬂ??ﬁ?a adminis_trador 1.5.2 FASE TRABAJO CONJUNTO dias 1.920.000
conjunto La asamblea de del conjunto y
S . del gerente del
copropietarios aprobd la
S proyecto.
Corresponde al realizacion del proyecto.
recaudo delcanon | o o\e ) paAciO El contrato de la ETB sigue | DEP€ estar un
proveniente del N DE 03/10/2014 | vigente estado
arriendo que paga actualizado de ADMINISTRADOR .
153 COBRO CUOTA ETB ETB por utilizar un RECURSOS o cuales casas 153 COBRO CUOTAETB | TRABAJO CONJUNTO dias 16.000
espacio del conjunto Los propietarios pagaron la si pagaron la
donde tiene un cuarto cuota extraolrdlnarla a | cuota
de control ]Elempo yselogroreunirlos | o0 o ioria
ondos correspondientes. .
y cuales estan
pendientes.
Hace referencia a la Se debe haber
apropiacion de una apropiado los )
< parte del recaudo que recursos APROPIACION ADMINISTRADOR .
LEs AHHOIHIASI O SARIIT S hace el conjunto de provenientes 154 CARTERA TRABAJO CONJUNTO dias 64.000
las cuotas vencidas de la cartera
de afos anteriores vencida y el
arriendo de la
ETB
Los ADMINISTRADOR dias
proveedores CONJUNTO 32.000
no estan .
reportados en ARQUITECTO dias 160.000
ningun lista de | 1.6.1.1 LISTA DE TRABAJO
empresas MATERIALES
Las compras deben ser vinculadas a GERENTE dias
Hace referencia al autorizadas por el gerente lavado de PROYECTO 120.000
proceso de del proyecto y por el activos.
identificacion, administrador. ADMINISTRADOR
’ s\slcl:: BL%T/éSe?:llgrcecéon CONSOLIDACIO Se cuenta con la ;SZuiSiCioneS CONJUNTO dias 96.000
1.6.1 RECURSOS FISICOS - N COMPRAS 04/11/2014 - . .
que van a suministrar ADQUIRIDAS aprobauo_r] de la licencia de | deben estar 1.6.1.2 PROVEEDORES TRABAJO ASISTENTE -
los materiales y construccion. soportadas por ADMINISTRATIVA dias 160.000
alquileres para una orden de -
desarrollar el Se logro reunir los fondos compra. SIES\E(E(-EEO dias 360.000
proyecto para la financiacion del :
proyecto El Gnico
soporte valido
para legalizar EMISION ORDEN DE ASISTENTE )
las 1613 COMPRA TRABAJO | ApmiNIsTRATIVA | 918 64.000
adquisiciones
es la facturas
de venta.
Total 1.6.1 992.000
Corresponde a la Los contratos deben estar Los contratos | 4 g5 ¢ DISENOS Y TRABAJO ADMINISTRADOR dias
gestién que se debe soportados con la pdliza de | firmados o ESTUDIOS CONJUNTO 32.000
hacer para suscribir cumplimiento. deben estar ADECUACION ASISTENTE
las ordenes de i soportados 1.6.2.2 TERRENO'Y TRABAJO ADMINISTRATIVA dias 16.000
CONTRATACION servicio y contratos CONSOLIDACIO Se cuenta con la con la pdliza FUNDICION PLACA )
1.6.2 SERVICIOS que soporten los N COMPRAS 04/11/2014 aprobacion de la licencia de | que ENSAMBLE,
diferentes servicios, ADQUIRIDAS construccion. corresponda. 1623 MONTAJE DE TRABAJO ASISTENTE dias
alquileres y montajes e ENCERRAMIENTO Y ADMINISTRATIVA 16.000
que se deben Se logro reunir los fondos Estos DOTACION
desarrollar en el para la financiacion del documentos 16.2.4 TRANSPORTE DE COSTO TRANSPORTE c
proyecto proyecto deben estar 04 ESCOMBROS VOLQUETA osto 100.000
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Cada contratista es
responsable del pago de su
seguridad social ARP y de

firmados por el
administrador
del conjunto.

traer sus implementos de GERENTE .
seguridad TRABAJO | ppovECTO dias 1 120.000
Total 1.6.2 4 284.000
El proceso de PARALES « Unidad
cimentacion MADERA 1 48.000
debe hacerse ~ .
en dos capas. MATERIAL SENALES x Unidad 3 180.000
La primera a
50 centimetros POLI SOMBRA x1m 1 250.000
de profundidad 1711 RECONOCIMIENTO APOYO
conun T TERRENO PROPIETARIO dias 1 32.000
espesor de 30 CONJUNTO )
centimetros AYUDANTE
denominada TRABAJO di
SERVICIOS ias 6 160.000
subrasante GENERALES :
mejorada. La TECNICO DE dias
segunda capa CONSTRUCCION 1 142.856
debe tener un
BOBCAT Costo
Encerramiento y g:ﬁfirsnoertl(’j:szo 150.000
dellmlt_auon del denominada COSTO RANA Costo
espacio donde se va Sub base NIVELADORA 80.000
a realizar la obra. Se cuenta con la ranular TRANSPORTE Costo
aprobacién de la licencia de 9 ' VOLQUETA 500.000
Implementacion ADECUACION Y construccion .
1.7.1 ADECUACION TERRENO | normas de seguridad | NIVELACION 26/11/2014 F;S’L‘ﬁ‘;i't':' de BASE GRANULAR | x1m3 1 2.490.000
industrial. TERRENO Se debe utilizar el espacio o .
aprobado por la Asamblea fned(gas\gizlon MATERIAL PIEDRA RAJON x1m3 1 512.000
Excavacion terreno y de copropietarios
compactacion capas gsg:fuarse del RECEBO x1m3 1 112.000
de subrasante y sub : APOYO
base granular SG-1 conjl_mto por P PROPIETARIO dias
medio de una PREPARACION DE LA 4 128.000
1.7.1.2 CONJUNTO
Volqueta. El BASE
20% restante éég\?fc\!\gg i
del material se 1as 3 96.000
utilizara para GENERALES
adecuar los
alrededores de
la obra TRABAJO
Las medidas TECNICODE | 4o
dela CONSTRUCCION 2 285.712
excavacion
deben ser las
contenidas en
el plano
estructural
Total 1.7.1 o5 5.166.568
La placa COSTO HERRAMIENTAS | Costo
Se cuenta con la después de 300.000
e aprobacion de la licencia de | fundida debera ALAMBRE china
ﬁgzzt[jugcé?gvieels ENTREGA construccion tener un xchip 1 8.000
Eoncretophi dréuice | FUNDICION espesor de 20 MALLAS
PLACA 14/01/15 Se debe utilizar el espacio | centimetros ELETROSOLDADA [ x2 m por4 m
1 390.000
Construccion del ENTREGA 3pr0bad0 por I_a Asamblea £ MATERIAL 'SrABLAs =
; e copropietarios concreto a . .
1.7.2 CONSTRUCCION sendero peatonal que | ge\pERQ 20/11/14 utilizar debe | 1.7.2.1 INSTALACION MADERA x Unidad 1 110.000
dara acceso al PEATONAL L ha deb | MR-41 FORMALETA
escenario deportivo a cancha debe contar con | ser e - VARILLA «6m
un encerramiento total en 2 280.000
Construccion ENTREGA 28/01/15 malla eslabonada La placa APOYO
encerramiento del ENCERRAMIENT fundida debe PROPIETARIO dias
escenario deportivo | © El horario permitido para tener una CONJUNTO 5 224.000
P realizar la obra sera de 7am | pendiente de 2 TRABAJO AYUDANTE
a6pm centimetros SERVICIOS dias
para que no se GENERALES 5 224.000
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apose el agua

La altura del
encerramiento
debe serde 5
metros

TECNICO DE

CONSTRUCCION | 9ias 999.992
ALAMBRE C 8 x chipa 100.000
TUBERIA PVC <6 m
RED ELECTRICA 75.000
MATERIAL TUBERIA PVC <6 m
RED HIDRAULICA 180.000
- PEGANTE x Unidad
1722 INSTALACION DE TUBERIAS 40.000
REDES APOYO
PROPIETARIO dias
CONJUNTO 96.000
AYUDANTE
TRABAJO SERVICIOS dias 128.000
GENERALES :
TECNICO DE dias
CONSTRUCCION 714.280
MEZCLADORA DE
COSTO CONCRETO Costo 100.000
MATERIAL CEMENTO X bulto 50.000
CONCRETO «1m3
HIDRAULICO 9.534.000
) APOYO
1.7.2.3 FUNDICION PLACA PROPIETARIO dias 40,000
CONJUNTO :
AYUDANTE
TRABAJO | servicios dias 452,000
GENERALES :
TECNICO DE dias
CONSTRUCCION 428.568
cosTo BOBCAT Costo 150.000
RANA Costo
NIVELADORA 40.000
ADOQUINES x Unidad 1.620.000
ARENA DE PENA | x viaje de 6 m 75,000
MATERIAL BASE GRANULAR |x1m3 249.000
1.7.2.4 SENDERO PEATONAL VARILLA X6 m 192.000
CONCRETO «1m3
HIDRAULICO 1.135.000
APOYO
PROPIETARIO dias
CONJUNTO 64.000
AYUDANTE
TRABAJO | servicios dias 192,000
GENERALES :
TECNICO DE dias
CONSTRUCCION 857.136
ANTICORROSIVO | x galén 120.000
MALLA X 2 m por 10
ESLABONADA m 1.968.000
PINTURA x galén
MATERIAL g 360.000
MALLA NYLON x1m 900.000
1.7.2.5 ENCERRAMIENTO PARALES :
METALICOS x Unidad 1.944.000
ANGULO «6m
METALICO 167.700
APOYO
PROPIETARIO dias 128.000
TRABAJO CONJUNTO
AYUDANTE
SERVICIOS dias
GENERALES 160.000
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ORNAMENTADOR | dias 4 1.680.000
PLANTAS
COSTO EXTERIOR Costo 300.000
GRAMA x1lm
MATERIAL L 250.000
TIERRA ABONADA | x 1 360.000
1726 EMBELLECIMIENTO APOYO
T DEL ENTORNO PROPIETARIO dias 2 64.000
CONJUNTO )
AYUDANTE
TRABAJO | seRvicios dias ) 64,000
GENERALES )
TECNICO DE dias
CONSTRUCCION 1 142.856
TRANSPORTE
COSTO VOLQUETA Costo 100.000
ADMINISTRADOR dias
CONJUNTO 1 32.000
APOYO
DISPOSICION DE PROPIETARIO dias
L7271 RESIDUOS TRABAJG | CONJUNTO 3 96.000
AYUDANTE
SERVICIOS dias
GENERALES 3 96.000
TECNICO DE dias
CONSTRUCCION 1 142.856
Total 1.7.2 101 28.063.388
Las medidas TUBOS EN
de los arcos MATERIAL | AcERO x6m 1 850.000
deben ser las AYUDANTE
contenidasen |1.8.1.1 CORTE Y ARMADO SERVICIOS dias 1 32.000
el plano TRABAJO GENERALES )
arquitectonico. .
ORNAMENTADOR | dias 1 560.000
El tubo a .
utilizar para la ANTICORROSIVO | x galon 1 40.000
construcciéon
de los arcos MATERIAL
debe ser .
PINTURA x galon
redondo con 9 2 420.000
un diametro de
Se cuenta con la 8 centimetros
aprobacion de la licencia de
construccion Todas las AYUDANTE
estructuras SERVICIOS dias 3 96.000
No se debe sobrepasar el deben contar GENERALES :
presupuesto aprobado con una capa
de
_Co:t?, a_rma:jdole ENBIQPE’E@ENTO Debe haberse suplido los | anticorrosivo y
1.8.1 ADECUACION DE ARCOS | nstalacion de fos Q 12/03/2015 | paquetes de trabajo 1.7.1y | dos capas de
arcos de microfatbol, |Y . 1.7.2 intura de
baloncesto y voleibol | DEMARCACION pintt
aceite color
El horario permitido para blanco -
realizar la obra sera de 7am 18.1.2 INSTALACION
a6 pm Deben
entregarse: 2
arcos multiuso TRABAJO
para
microfatbol
con una .
RNAMENTADOR
estructura © OR | dias 6 3.360.000
superior para
baloncesto.
Para voleibol
deben
entregar dos
parales que

deben encajar
en los orificios
que se dejaron
en la placa
para ser
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instalados en

la mitad de la
cancha
Total 1.8.1 5.358.000
MATERIAL PINTURA x galon 60.000
El trazado APOYO
debe ser el PROPIETARIO dias
indicado en el ) . CONJUNTO 64.000
plano 1.8.2.1 AREA MICROFUTBOL AYUDANTE
arquitectonico TRABAJO | servicios dias
b GENERALES |
Debe hab ido | Del edestar un TECNICO DE das
o ebe haberse suplidolos - trazado por CONSTRUCCION 142.856
Trazado y aplicacion paquetes de trabajo 1.7.2 cada una de
de _plntura para ENTREGA Ia}s t_re_s MATERIAL PINTURA x galén 60.000
5 delinear la cancha por EQUIPAMIENTO No se debe sobrepasar el disciplinas APOYO
1.8.2 DEMARCACION cada disciplina v 12/03/2015 presupuesto aprobado deportivas PROPIETARIO dias
deportiva. DEMARCACION 1.8.2.2 AREA BALONCESTO CONJUNTO 64.000
(microfutbol, voleibol El horario permitido para Cada TRABAJO AYUDANTE
y baloncesto) realizar la obra sera de 7am | disciplina debe .
SERVICIOS dias
a6 pm tener un color GENERALES -
diferente de
trazado .
MATERIAL PINTURA x galén 60.000
La pintura AngO o di
debe serde |1.82.3 AREA VOLEIBOL PROPIETARI las 64.000
’ CONJUNTO
alto trafico TRABAJO
antideslizante AYUDANTE )
SERVICIOS dias )
GENERALES
Total 1.8.2 514.856
i MATERIAL REFLECTOR x Unidad
ilr?tset?rljgtlg?egill%z ENTREGA Iégzexiones . 130.000
1.8.3 ALUMBRADO reflectores que EQUIPAMIENTO 12/03/2015 Debe haberse SUp.“dO los deben serlas |1.8.3.1 INSTALACION -
Y pagquetes de trabajo 1.8.2 S REFLECTORES TECNICO DE .
alumbraran el DEMARCACION indicadas en el TRABAJO CONSTRUCCION dias 142 856
escenario deportivo plano eléctrico ’
Total 1.8.3 272.856
Presentar
informe escrito
indicando que ARQUITECTO dias
norma.y 640.000
metodologia
o soporta las
Reallzauqn d.e las Debe haberse suplido los pruebas
pruebas tecnicas de < aquetes de trabajo 1.7.2 efectuadas
’ resistenciatanto ala | REALIZACION ‘1) 8q1 10 2. 1.2y CONSISTENCIA DE LA
1.9.1 PRUEBAS TECNICAS placa como a las PRUEBAS 18/03/2015 e 1911 TRABAJO
- Se debe PLACA
soldaduras del TECNICAS
encerramiento y los No se deb? sobretp))adsar el elvaluar la GERENTE
presupuesto aprobado placa dias
arcos deportivas y PROYECTO 480.000
las soldaduras
tanto del
encerramiento
como de los
arcos
Total 1.9.1 1.120.000
Entrega del producto Debe haberse suplido el Se deben égm%'ﬁlgADOR dias 42,000
el cual estara paquete de trabajo 1.9.2 presentar :
1.9.3 ENTREGA FINAL soportado con un SEEE@%@EE\% 23/03/2015 tanto el 1.9.3.1 5ESLAMENTO DE TRABAJO ASISTENTE dias
manual de No se debe sobrepasar el | manual como ADMINISTRATIVA 32.000
mantenimiento y el presupuesto aprobado el reglamento GERENTE dias
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Reglamento de uso en forma PROYECTO 120.000

impresa 'y |
digital en pdf ARQUITECTO dias 160.000
El manual
mantenimiento MANUAL DE
debe estar | 19-3:2 MANTENIMIENTO TRABAJO | EReNTE )
firmado por el PROYECTO dias 120.000
Arquitecto y el
Gerente del
proyecto

Total 1.9.3 464.000

Fuente: Desarrollo de autores.
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Anexo 12. Plan de gestion de los costos.

PLAN DE GESTION DE COSTOS

NOMBRE DEL PROYECTO:
DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE

FECHA:
ENERO 30 de 2015

Nivel de Precision

Unidades de Medida

Umbrales de control:

El nivel de precision sera
exacto puesto que no se

tendra un redondeo en los

Las Unidades de Medida
gue se utilizaran en el

proyecto para asignacion

Se manejara un umbral de

mas o menos 10%

costos del proyecto.

de los recursos son: Dias,

Metros, Galones.

Reglas parala medicion del desempenio:

La medicién del desempefio se realizara en Nivel Il de la EDT, mediante la técnica del

valor ganado (EVM), utilizando simulaciones con porcentajes de cumplimiento de las

tareas al 10% y 40%.

Informes de costos y formatos.

Se generaran 4 informes de costos durante la ejecucién del proyecto, en estos informes

se presentara el flujo de caja, el acumulado de los costos al corte, los formatos seran

los generados por el software Project.

Gestion de procesos.

Estimacion de

costos.

La técnica de estimacion de costos para el proyecto se realiza
con la utilizaciéon del software especializado para la gestién de

proyectos el cual es Project.

Desarrollar el

presupuesto.

Se determina que la linea base del proyecto de acuerdo a su
costo reales es de $55.740.414, de acuerdo al andlisis de los
riesgos se calcula una reserva de contingencia por un valor de
$4.682.746. Igualmente se asigna como reserva de gestion un

10% del presupuesto.

Actualizacion,
Monitoreo y

control.

El monitoreo y control de los costos se realizara mediante la
técnica de valor ganado (EVM) con las variables de costo Real,

Valor ganado y valor planificado.

Fuente: Desarrollo de autores.
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Anexo 13. Plan de gestion de la calidad.

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO: FECHA:
DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE ENERO 30 de 2015

Roles y Responsabilidades de Calidad.

Rol Responsabilidad

1. Aprobacion y 1. Asamblea de copropietarios.
patrocinador  del
proyecto. 2. Consejo de administracion.

2. Representacion de
la asamblea de 3. Gerente del proyecto.
copropietarios.

3. Direccionamiento y 4. Comité verificador.
ejecucion del
proyecto. 5. Administrador del conjunto.

4. Verificacion de la
debida ejecucién
del proyecto.

5. Administracion de

los recursos.

Enfoque de Planificacién de la Calidad.

Para el proyecto se realiza la planificacién de la calidad bajo el enfoque de Satisfaccion
del Cliente, teniendo como poblacion objetivo los nifios y nifias del conjunto;
Con la herramienta de analisis de costo — beneficio. Y la técnica del diagrama causa —

efecto o espina de pescado.

Enfoque Aseguramiento de la Calidad.

El aseguramiento de la calidad se realizar4 a través de continuos seguimiento a las
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actividades que se desarrollaran en la ejecucién del proyecto mediante auditorias
programadas, los resultados de estas auditorias se tomardn como observaciones,

acciones correctivas y acciones de mejora.

Igualmente se realizara la revision de los indicadores de gestién de los procesos de

adquisidores y control de costos.

Enfoque de Control de Calidad.

En cada actividad se realizara el control de calidad a los entregables del proyecto
frente a los disefios y planeacion entregada, a través del método de inspeccion; para el
caso de los entregables como son la fundicién de la placa, encerramiento, equipamiento
se hara la verificacion validando su fabricacién de acuerdo a las especificaciones de
construccion de escenarios deportivos emitidas por Coldeportes.

En caso de encontrarse una actividad que no cumple con lo requerido se detendréa la
actividad y se generara la accidn correctiva necesaria la cual se documentara y hara

parte del informe de ejecucion del proyecto.

Enfoque de Mejoramiento de la Calidad.

Teniendo en cuenta los resultados del control de calidad que se realiza a los
entregables del proyecto, se desarrollara el proceso de mejoramiento continuo

mediante la técnica del ciclo PHVA.

Las observaciones, acciones correctivas y acciones de mejora seran la entrada para

poder realizar la técnica de mejora continua, cada cambio sera documento.

Procesos de mejora.

Con fundamento en la etapa de aseguramiento y control de calidad se realizara el
proceso de mejora al proyecto en sus etapas de ejecucion partiendo de la realizacion
de auditorias de seguimiento donde se verifica la gestion que se esta desarrollando Vs
lo programado y la forma de la realizacion, como soporte de esta auditoria se

diligenciara el formato de auditoria de calidad. Ver. Anexo 14
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Con los hallazgos encontrados se procedera a realizar una verificacion por parte del

Gerente del proyecto quien sera el encargado de evaluar si es necesario hacer ajustes

de mejora al proceso y/o establecer un cambio de proceso.

Si es necesario hacer la mejora o el cambio al proceso, el gerente del proyecto sera el

encargado de hacer las modificaciones necesarias e igualmente transmitirlas al

administrador del conjunto y posteriormente realizar las actualizaciones de los

documentos.

METRICAS DE CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO:
DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE

FECHA:
ENERO 30 de 2015

ID ITEM INDICADOR METODO DE MEDICION
Fecha de entrega — Fecha de
. solicitada
Oportunidad  en
1 ADQUISICIONES Meta
las entregas _
<=1 Cumplio
>1 No cumplio
_ (No de PQR / No de Solicitudes)
Calidad de los
Meta
2 ADQUISICIONES productos y/o y
o 96% Cumplio.
servicios.
> 4% No cumplié
Valor Presupuesto - Valor de Compra
Cumplimiento de | Meta
3 ADQUISICIONES .
presupuesto 0% = Cumplio.
<0 No cumpli6.
Fuente: Desarrollo de autores.
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Anexo 14. Formato Auditoria de Calidad.

Nombre de Proyecto:

AUDITORIA DE CALIDAD

Auditor del Proyecto:

Fecha de Preparacion:

Fecha de Auditoria:

Area Auditada.

|:| Proyecto. |:| Procesos del proyecto Documentos de proyecto.
|:| Producto. l:l Documentos de productos Requisitos de producto.
|:| Cambio  aprobado de |:| Implementacion de Defecto /  reparacion

implementacion. acciones correctivas 0 deficiencia.

preventivas.
Procedimientos

D Plan de Gestion de I:l Politicas organizacionales organizacionales.

Calidad.

Buenas Practicas para Compartir.

Areas de Mejora.

Deficiencias o Defectos.

No Defecto

Accion

Responsable

Fecha
Vencimiento

Observaciones.
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Fuente: Desarrollo de autores.
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Anexo 15. Plan de gestién de las comunicaciones.

PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES.

NOMBRE DEL PROYECTO
DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE

FECHA

ENERO 30 de 2015

Interesados. Informacion. Método. Frecuencia Remitente.
Presidente asamblea y » Reunion. . Gerente del Proyecto.
. Presentacion del proyecto. _ Unica vez. _
copropietarios. » Informe Escrito. Coordinador de Proyecto.
Secretaria de asamblea de y ) . Gerente del Proyecto.
o Presentacion del proyecto | » Informe escrito. Unica vez. _
copropietarios. Coordinador de Proyecto.
_ - » _ _ . Gerente del Proyecto.
Miembro comité de nifez Presentacion del proyecto. | » Reunion. Unica vez. _
Coordinador de Proyecto.
Representante de los » » . Gerente del Proyecto.
] . Presentacion del proyecto. | » Reunion. Unica vez. ]
residentes aledafio a la obra. Coordinador de Proyecto.
Presentacion del proyecto. | » Reunion.
Miembro comité verificador Informe de estudio y | >» Informes escritos. | Inicial, Gerente del Proyecto.
proyecto. disefios. » Correo Mensual. Coordinador de Proyecto.
Avances de obra. electrénico.
o _ Presentacion del proyecto. | » Reunion. o
Administrador conjunto ) ) Inicial, Gerente del Proyecto.
_ _ Informe de estudio y | » Informes escritos. _
residencial. o Mensual. Coordinador de Proyecto.
disefios. » Correo
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» Avances de obra. electrénico.
» Cronograma de
actividades.
» Listado de recursos.
» Presupuesto.
» Solicitudes de cambio.
_ ~ | » Presentacion del proyecto. | » Reunion.
Presidente consejo ) ) o
o y _ » Informe de estudio vy | > Informes escritos. | Inicial, Gerente del Proyecto.
administracion conjunto o )
_ _ disefios. » Correo Mensual. Coordinador de Proyecto.
residencial. o
» Avances de obra. electronico.
Administrador Ferre centro _ _ » Correo . _
» Lista de materiales. o Unica vez. Coordinador de Proyecto.
Belcas. electronico.
» Propuesta. » Reunion.
Arquitecto — José Manuel | » Planos del conjunto. » Informe escrito. Oni Gerente del Proyecto.
nica vez.
Pataquiva » Copia personeria Juridica | » Correo Coordinador de Proyecto.
del RL conjunto. electronico.
o . > Informe de estudio vy y
Técnico de Construccion — o » Reunion. . Gerente del Proyecto.
. disefios. ) Unica vez _
Gonzalo Cubillos. » Informe escrito. Coordinador de Proyecto.
» Planos aprobados.
_ » Informe de estudio vy y
Ornamentador —  Wilson o > Reunion. . Gerente del Proyecto.
disefios. ) Unica vez _
Fonseca. » Informe escrito. Coordinador de Proyecto.
» Planos aprobados.
Directora de la casa de y » Reunién. . Gerente del Proyecto.
. » Presentacion del proyecto. ) Unica vez o
gobierno de Soacha. » Informe escrito. Administrador.

153




> Informe de estudios vy
disefios.
) ) . Gerente del Proyecto.
Curaduria Nol de Soacha. » Planos de la cancha. » Informe escrito. Unica vez )
o ) ) Arquitecto.
» Solicitud de licencia de
construccion.
Gestién de servicio _ _ » Correo . _
> Lista de materiales. o Unica vez. | Coordinador de Proyecto.
Homecenter. electronico.
Supuestos. Restricciones.

No ser entendida la | El gerente de proyecto no puede realizar reuniones con otros interesados sin que esté presente el

informacién. administrador del conjunto.

No se entrega la informacién | La informacion del proyecto solo puede ser manejada por el administrador y el gerente del
a tiempo. proyecto.

No se entrega la informacién | La informacion financiera del proyecto solo serd maneja por el administrador y gerente del

completa a los interesados. proyecto.

Ninguna persona que intervenga en el proyecto podra brindar informacion de avances, retrasos

etc.; a residentes del conjunto.

Fuente: Desarrollo de autores.
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Anexo 16. MATRIZ DE RIESGOS.

PROYECTO: DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE (DYCCM)

FECHA: ENERO DE 2015

MATRIZ DE RIESGOS

RESPONSABLES: GERENTE DE PROYECTO - LUIS FERNANDO VARGAS ESPINOSA / SUPERVISOR DEL PROYECTO - JOSE URIEL VARGAS PEDRAZA

TIPIFICACION DEL RIESGO

CUALITATIVA

CUANTITATIVO

EDT

DESCRIPCION RIESGO

CLASIFICACION
DEL RIESGO

TIPO DE RIESGO

CATEGORIA

CAUSA

RIESGO

EFECTO

PROBABILIDAD

IMPACTO

NIVEL DE
RIESGO

Desercion del personal
voluntario que iba a
donar su mano de obra

AMENAZA

ORGANIZACIONAL

RECURSOS HUMANOS

Inconformismos
técnicos, sociales o
ambientales

El personal
voluntario que iba
a donar la mano
dice obra para la
construccion,
decide no
participar

Si el valor de la mano
de obra necesaria
supera las reservas, se
debe suspender el
proyecto por 45 dias
minimo mientras se cita
una asamblea
extraordinaria y se pide
una ampliacion del
presupuesto

ALTO 0,3

MUY ALTO

0,5

15,0%

Se puede producir un
accidente de trabajo, por
no utilizar las EPPS

AMENAZA

ORGANIZACIONAL

SEGURIDAD INDUSTRIAL

Deficiente aplicacion
de las EPPS

accidente de
trabajo

Suspension de la obra
por 1 semana mientras
se toma las medidas de
seguridad
correspondientes

ALTO 0,3

MUY ALTO

0,5

15,0%

Si se hace una buena
divulgacion, puede ser
que varios propietarios
del conjunto donen su

mano de obra

OPORTUNIDAD

ORGANIZACIONAL

RECURSOS HUMANOS

Divulgacion efectiva
del proyecto

Algunos
propietarios del
conjunto pueden
donar su mano de
obra

Disminucion de los
costos del presupuesto
en $1,200,000

ALTO 0,3

MUY ALTO

0,5

15,0%

Por el desacuerdo en la
ejecucion del proyecto,
algunos propietarios
podrian no pagar a
tiempo la cuota
extraordinaria, lo que
dejaria al conjunto sin los
recursos suficientes para
financiar la obra

AMENAZA

EXTERNO

COMUNIDAD

Desacuerdo con la
ejecucion del
proyecto

Algunos
propietarios no
paguen a tiempo la
cuota
extraordinaria
fijada para la
financiacion del
proyecto. (fueron
120 casas las que
votaron en contra
del proyecto)

Demora en el recaudo
de $1.200.000. Se
retrasa el proyecto en
60 dias minimo

ALTO 0,3

ALTO

0,3

9,0%

NIVEL

COSTO

VME

PLAN DE MANEJO-
MITIGACION

$
900.000

$

(135.000)

Realizar un plan de
divulgacion del
proyecto donde se
muestre todos los
beneficios que
generaria a la
comunidad.
Confirmar con la
comunidad el
personal que
realmente va a
prestar la mano de
obra.

$
4.000.000

$

(600.000)

Identificar los EPP
necesarios que se
deben utilizar en la
ejecucion del
proyecto.

Capacitar al personal
que va ha trabajar en
la obra sobre el uso e
importancia de los
EPP.

Realizar seguimiento
diario al uso de los
EPP durante la
ejecucion de la obra.

$
1.200.000

$

180.000

Realizar un plan de
divulgacion del
proyecto donde se
muestre todos los
beneficios que
generaria a la
comunidad.
Confirmar con la
comunidad el
personal que
realmente va a
prestar la mano de
obra.

MEDIO

$
1.200.000

$

(108.000)

Realizar un plan de
divulgacion del
proyecto donde se
muestre todos los
beneficios que
generaria a la
comunidad.

Logar el compromiso
de los propietarios en
pago a tiempo de la
cuota.

Através de la
administracion del
conjunto realizar las
solicitudes de cobro
de esta cuota en
forma oportuna; por
medio de

155




comunicaciones
internas.

El valor de los materiales

El presupuesto

Si la variacion supera
las reservas; se debe
suspender el proyecto

Realizar
negociaciones con
los proveedores para
sostenimiento de

cambio con respecto a lo Variacio . . L precios.
indicado por el mercado . ariacion en el disponible no Y solicitar a !a as_almblea $ Generar ordenes de
1.6.1 al momento de elaborar AMENAZA ORGANIZACIONAL RECURSOS FISICOS precio de los alcanza para cubrir [ de copropietarios la ALTO 0,3 ALTO 0,3 9,0% MEDIO 1.288.000 $ (115.920) compra anticipadas
el presupuesto de alto materiales el precio de los autorizacion para e con el fin de obtener
. materiales ampliar el presupuesto.
nivel descuentos.
Se genera una demora Blisqueda de
de 45 dias minimo
proveedores
mayoristas.
El estudio de suelos
puede sefalar que la
composicion del terreno Solicitar a la
Construceionde adminsraccn
cancha, por lo cual el - Composicion del Terreno no apto Cancelacion del $ evaluacion de otro
141 i . AMENAZA TECNICO ESTUDIO DE SUELOS parala MODERADO | 0,15 MUY ALTO 0,5 7,5% MEDIO $ (101.250) (| terreno dentro del
proygcto se cancelariay suelo construccion proyecto 1.350.000 conjunto para
Lennad;fog::}spt;eze; tarse cop;truir la cancha
asamblea para miltiple.
desarrollarlo en otro
espacio
Contratar una firma
Por especificaciones especializada que
legales para el uso del . realice los tramites
suelo, La curaduria I L.a ¢ urad_urla de licenciamiento
municipal no otorgaria el % Especificaciones || municipal niegue la Cancelacion del $ ante la curaduria
14.2 : . AMENAZA EXTERNO LEGALIZACION legales para uso del emision de la MODERADO | 0,15 MUY ALTO 0,5 7,5% MEDIO $ (258.750) ) '
permiso correspondiente suelo licencia de proyecto 3.450.000 con el fin de no tener
para efectuar el proyecto, construccion inconvenientes por
lo cual cancelaria la falta de
ejecucion del proyecto documentacion y/o
especificaciones.
Después de efectuar los
disefios y planos, se
elabora el presupuesto
detallado, detectando que Evaluar todos los
los sobrecostos La reserva de "t
suspirarian la reserva de contingenciay la aspect%s tecmcols
contingencia y la reserva reserva de gestion Suspension del ::%%l;?rtc(éiséﬂa(;: I:
de gestion planteada. Presupuesto de alto || N° SON mayores a proyecto, por 45 dias $ cancha multiole con
1.5.1 |[ Esto provocaria la AMENAZA ORGANIZACIONAL FINANCIAMIENTO esup h la diferencia entre minimo, mientras la MODERADO || 0,15 MUY ALTO 0,5 7,5% MEDIO $ (258.750) . uiup
nivel mal estimado 3.450.000 el fin de ajustar el

necesidad de citar una
asamblea extraordinaria
para que la comunidad
apruebe el nuevo
presupuesto. El retraso
en el inicio de la
ejecucion del proyecto
seria de 45 dias

el presupuesto
detallado y el
presupuesto de
alto nivel

asamblea aprueba el
nuevo presupuesto

presupuesto de alto
nivel a lo mas exacto
posible con un
margen del 5%.
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Por mala gestion de la
administracion, esta la
posibilidad no de
recaudar la cartera
morosa, la cual es una
parte fundamental de la
financiacion del proyecto.

Cobro cartera

No obtener los
recursos a tiempo

Demora en el recaudo
de $3.900.000. Se

Realizar un plan de
divulgacion del
proyecto donde se
muestre todos los
beneficios que
generaria a la
comunidad.

Lograr el
compromiso de los
propietarios en pago
a tiempo de la cuota.
Através de la

1.5.4 || Elimpacto seria de AMENAZA ORGANIZACIONAL FINANCIAMIENTO inefici provenientes de la | MODERADO | 0,15 MUY ALTO 0,5 7,5% MEDIO (f 00 $ (292.500) dministracion del
$3.900.000 ineficiente cartera morosa del retrasa e prqygcto en 3.900.0 a mlnlstracpn e
p . . 60 dias minimo conjunto realizar las
aproximadamente. Sin conjunto solicitudes de cobro
este recurso no podria de esta cuota en
desarrollarse la obra f .
como se planteo orn(}a c;portuna, por
inicialmente, lo cual haria E)iwﬁic(;ciones
modificar el alcance )
internas.
Crear una sancion
para los propietarios
que no cancelen a
tiempo la cuota.
Solicitar la a apertura
Por malos manejos del Los recursos de una cuenta
administrador del f bancaria donde se
. apropiados para el !
conjunto, los recursos rovecto bodrian consignen los fondos
apropiados para el ses)t’inarsz ara los del proyecto; los
proyecto podrian Malos manejos astos de P Cancelacion del $ cuales dnicamente
1.5.1 || desviarse para otras AMENAZA ORGANIZACIONAL FINANCIAMIENTO L ) g ” MODERADO (| 0,15 MUY ALTO 0,5 7,5% MEDIO $ (1.602.900) (| podran moverse con
L administrativos manutencion del proyecto 21.372.000 . .
actividades, o para los coniunto o para firmas conjuntas del
gastos de manutencion otrajs activic'I)a des administrador y
del conjunto. Sin los diferentes al gerente del proyecto.
recursos el proyecto no rovecto Realizar auditoria al
se ejecutaria proy proceso de manejo
de fondos.
perdida de los Estipular pdlizas de
Los proveedores de fondos entregados || Suspension de la obra bueg manpejo de
servicios pueden darle ; Mal manejo de los alos contratistas || mientras se define 0 $ -
1.6.1 mal manejo a los AMENAZA ORGANIZACIONAL RECURSOS FISICOS anticipos como anticipos a la || responsabilidades. 45 MODERADO || 0,15 MUY ALTO 0,5 7,5% MEDIO 3.250.000 $ (243.750) zgt;c;ipc?}élisaclkézles
anticipos entregados obra que deben dias minimo 9 g
sjecutar proveedores.
Solicitar a la
constructora todos
Al momento de la los planos del
Al momento de la ST " . )
" Revision ineficiente || excavacion se Se debe revisar los conjunto.
excavacion se detecta % de los planos puede encontrar disefos originales, lo $ Revisar muy
L , o
1.71 :tnr: Vrizds ;ii Isteerr\;::r:zsaque AMENAZA OPERACIONAL ADECUACION hidraulicos e una red de cual retrasa el proyecto MODERADO | 0,15 MUY ALTO 0,5 7,5% MEDIO 2.500.000 $ (187.500) detalladamente los
intervenir hidricos del conjunto | servicios que en1mes planos de redes
atraviese el terreno hidraulicas, eléctricas
de sector donde se
realizara la obra.
Solicitar a la
Administracién un
Sin un adecuado espacio privado para
Se puede producir el s!s?fma.de Suspension de la obra ZI alm?cgnlamlento
hurto de los materiales Inseguridad de la vigllancia, se por 15 dias minimo $ € malenales y
1.6.1 . AMENAZA EXTERNO ENTORNO pueden robar los . . MODERADO || 0,15 MUY ALTO 0,5 7,5% MEDIO $ (375.000) || herramientas.
ylo equipos de zona materiales v/o mientras se realiza la 5.000.000 Solicitar a la
construccion . y investigacion e
equipos de administracion un
construccion servicio adicional de
vigilancia durante la
ejecucion de la obra.
Adoptar todas las
Suspension de la obra medidas necesarias
Por una mala por 1 semana mientras para demarcar el
sefalizacion de la obra Sefalizacion Lesion a residentes [ se toma las medidas de $ area de la
1.71 < ". || AMENAZA ORGANIZACIONAL SEGURIDAD INDUSTRIAL || deficiente del sitio de || y transeuntes del || seguridad MODERADO || 0,15 MUY ALTO 0,5 7,5% MEDIO $ (300.000) |[ construccion, con la
puede accidentarse algin 4.000.000

residente

la obra

conjunto

correspondientes y
valoracion reclamacion
del afectado

utilizacion de citas de
restriccion, postes,
sefales.

Demarcar un ruta
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opcional para que el
personal pase lo mas
retirado de la obra.

Solicitar la
recoleccion de los
escombros a la
empresa de aseo del

Por el mal manejo de . Maneio de residuos multa del algun Suspension del $ municipio.
1.7.1 | residuos podria generase (| AMENAZA OPERACIONAL ADECUACION ina de]c uado estamento proyecto por 1 semana MODERADO | 0,15 MUY ALTO 0,5 7,5% MEDIO 2.500.000 $ (187.500) |[ Solicitar a la
una multa del municipio municipal y generacion de multas R Administracion un
espacio para el
almacenaje de
escombros y
residuos de la obra.
Realizar la solicitud
La constructora del formal a la
tz:.ﬁ:?;rugtﬁ: del . conjunto podria Disminucioén de los $ constructora de
1441 su n:inistrsr los estudios OPORTUNIDAD TECNICO ESTUDIO DE SUELOS Compromiso social || suministrar los costos del presupuesto MODERADO || 0,15 MUY ALTO 0,5 7,5% MEDIO 1.350.000 $ 101.250 | entrega de los
. estudios de suelo [ en $1,350.000 e estudios de suelos
de suelo originales . .
originales realizados al terrero
del conjunto.
La constructora del
La constructora del conjunto . .
conjunto suministre parte suministre parte de flf)e:;l;a; :: solicitud
de los materiales en ’ Compensacién con los materiales en Disminucion de los $ constructora en
1.6.1 || retribucion por la OPORTUNIDAD ORGANIZACIONAL RECURSOS FISICOS Ia copmuni dad retribucion por la costos del presupuesto || MODERADO | 0,15 MUY ALTO 0,5 7,5% MEDIO 3.000.000 $  225.000 articioacion en la
publicidad engafiosa publicidad en $3.000.000 000 ZIabochién P
planteada desde la venta engafiosa cancha multiole
de las casas planteada desde la pe.
venta de las casas
Los materiales Suspension del
- El cemento .
suministrados por lo ; Mala calidad de los suministrado esta proyecto mientras se $ Seguimiento
1.6.1 (| proveedores sean de AMENAZA ORGANIZACIONAL RECURSOS FISICOS : . ejecuta la debida MODERADO || 0,15 ALTO 0,3 4,5% BAJO $  (22.500) o y
. materiales vencido o de mala » . 500.000 monitoreo mensual.
mala calidad(el cemento . reclamacion. 30 dias
. calidad o
esta vencido) minimo
El técnico de .
. Iy Suspension del
El técnico de . . construccion no .
construccion no ejecuta % Confianza excesiva esta ejecutando la proyecto mientras se $ Seguimiento
1.71 e AMENAZA OPERACIONAL ADECUACION en los conocimientos . o2 ejecuta la debida MODERADO | 0,15 ALTO 0,3 4,5% BAJO $  (54.063) o y
la obra con relacion a los " obra con relacién a || . " 1.201.400 monitoreo mensual.
adquiridos inspeccion de la obra.
planos entregados los planos 30 dias minimo
entregados
La maquinaria
La maquinaria necesaria necesaria para Retraso de 1 semana
1.7.4 | para efectuar la AMENAZA OPERACIONAL ADECUACION Andlisis deficiente de | efectuar la mientras se consigue || \onERADO || 0,15 ALTO 03 || 45% | BAJO $ §  (33.750) || Seguimientoy
excavacion no puede las vias de acceso excavacion no otro método de 750.000 monitoreo mensual.
acceder al conjunto puede acceder al excavacion
conjunto
Por un inadecuado
almacenamiento, los ; Almacenamiento El cemento se Sobrecostos $ Seguimiento y
1.6.1 : AMENAZA ORGANIZACIONAL RECURSOS FISICOS . puede daiiar o dependiendo cuantos MODERADO | 0,15 ALTO 0,3 4,5% BAJO $  (11.250) :
bultos de cemento se inadecuado vencer bultos se dafien 250.000 monitoreo mensual.
pueden dafar.
Un arquitecto que vive en U_n arquitecto que L
14.1 | ¢ conjunto podria OPORTUNIDAD || TECNICO DISENOS Gompromiso social || sonunto poda | coston ol presupucsto (NECHERAIRINIE ALTO 03 | 45% | BAJO $ §  45.000 || Seguimientoy
“*" || elaborar los planos sin ARQUITECTONICOS P J P prestp ’ ’ L 1.000.000 ’ monitoreo mensual.

costo

elaborar los planos
sin costo

en $1.000.000
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El espacio asignado para
el desarrollo del proyecto
no permite construir un
escenario deportivo con

El espacio
asignado para el
desarrollo del
proyecto no
permite construir

las medidas minimas - DISENOS Limitaciones de un escenario Cancelacion del 0 $ Seguimiento y
141 establecidas por las AMENAZA TECNICO ARQUITECTONICOS espacio deportivo con las || proyecto el fhs LRI s e e 3.450.000 $  (86.250) monitoreo mensual.
entidades competentes medidas minas
en el tema. Esto establecidas por
ocasionaria la las entidades
cancelacion del proyecto competentes en el
tema.
Si la ETB decide retirar Disminucion del
del conjunto el punto de La ETB puede presupuesto de
conexion por el que paga Inseguridad del decidir no utilizar [ financiacion en
un arriendo anual, el conjunto o cambio mas las $7.300.000, lo cual $ Sequimiento
1.5.3 || proyecto se quedaria sin || AMENAZA ORGANIZACIONAL FINANCIAMIENTO en los términos de la || instalaciones del obliga al director del BAJO 0,05 MUY ALTO 0,5 2,5% BAJO 7.300.000 $ (182.500) mognitoreo meynsual
dicha fuente de negociacion con la conjunto y no proyecto a la R '
financiacion. El pacto ETB pagar mas el Modificacion el alcance
seria en $7.500.00 arriendo anual ylo a la cancelacion del
aproximadamente proyecto
Datios a propiedad ajena Preparacion Daiiar un vehiculo
al momento de la 4 inadecuada del sitio || al momento de Sobrecostos por $ Seguimiento
1.7.1 (| manipulacion de los AMENAZA OPERACIONAL ADECUACION ded | reclamacion del BAJO 0,05 MUY ALTO 0,5 2,5% BAJO $  (75.000) o y |
materiales(descarga e descarga de descargar os afectado 3.000.000 monitoreo mensual.
materiales) materiales materiales
Esta la posibilidad
Esta la posibilidad de que de que el municipio
el mum;:lplo ? un ] o Ltln pro;leedtir Disminucién de los ; Secuimiont
1.8 I”’°"ee or externo doné | HPORTUNIDAD OPERACIONAL EQUIPAMIENTO Compromiso social || SXerno donela i o ctos del presupuesto BAJO 005 MuYALTO | 05 | 25% | BAJO $  83.88g || egumientoy
a dotacion de las dotacion de las en $3,355,500 3.355.500 monitoreo mensual.
cancha(arcos, tableros de cancha(arcos, m
baloncesto, mallas) tableros de
baloncesto, mallas)
Por medio de algin
Por medio de algiin ente ente dol Mmunicipio,
del municipio, se se consiga
. prestado o L
consiga prestado o ] alquilado un Disminucién de los $ Sequimiento
1.7.1 | alquilado un equipo de OPORTUNIDAD OPERACIONAL ADECUACION Compromiso social au costos del presupuesto BAJO 0,05 MUY ALTO 0,5 2,5% BAJO $ 12,500 gu y
excavacion Bob cat a equipo de en $500.000 500.000 monitoreo mensual.
bajo costo, que haga excavacion Bob cat
’ " a bajo costo, que
acelerar la excavacion h
aga acelerar la
excavacion
. I Existe la
Existe la posibilidad de . posibilidad de que || Disminucién de los
que la curaduria 4 Andlisis la curaduria costos del presupuesto $ Seguimiento
1.4.2 || municipal no exija OPORTUNIDAD EXTERNO LEGALIZACION normatividad para . . presup BAJO 0,05 MUY ALTO 0,5 2,5% BAJO $ 7.500 gL y
tramitar la licencia de uso de suelos munllcmal noexija |l en $3,°°'0,°,0' . 300.000 monitoreo mensual.
construceion tramitar la licencia || Disminucién del tiempo
de construccion
Como resultado del
estudio de suelos se
detecto que era necesario Estrato del suelo Demora de 2 dias en el
efectuar una excavacion no adecuado para cronograma
14,1 || mas profunda de lo AMENAZA TECNICO ESTUDIO DE SUELOS || Composiciondel i\ e se debe || Mmicialmente planteado |} anepang (| 045 | MoDERADO | 045 23% [ BAJO $ §  (22.500) || Seguimientoy
planeado, lo cual suelo excavar 30 cm y la modificacion del 1.000.000 monitoreo mensual.
generaria una demora de mas presupuesto en
2 dias sobre el $1.000.000 adicional
cronograma, y un
sobrecosto de $1.000.000
Por la composicion del
suelo donde se va
ejecutar la construccion, Grosor de la capa Comprar un viaje
se obsel_'va la necesidad o de cimentacién no adicional de grava por o
14,4 || de ampliar el grosor de la || ey a70 TECNICO ESTUDIO DE SUELOS || COmPosiciondel -1 o ado con los || Y2lor de $550.000y MODERADO || 0,15 || MODERADO [ 0,15 | 23% || BAJO $ §  (12.375)|| Seguimientoy
capa de cimentacion que suelo resultados del aumentar en 1 dia el 550.000 monitoreo mensual.
inicialmente se habia . proceso de
estudio L
planeado formar. Esto compactacion

generaria la necesidad de
compactar un viaje
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adicional de grava, por
valor de $550.000

Los planos entregados
por el Arquitecto
contratado, no cumplen
con los lineamientos

La curaduria puede

Volver a iniciar el
tramite de radicacion

. . DISENOS Planos mal g 0 $ Seguimiento y
1.4.1 |[ necesarios y son AMENAZA TECNICO ARQUITECTONICOS disefiados rec.he.:zar la ante la curaduria. Se MODERADO (| 0,15 MODERADO |f 0,15 2,3% BAJO 600,000 $  (13.500) monitoreo mensual.
rechazados por la solicitud retrasa el cronograma
Curaduria, lo cual en 3 semanas
arrojaria un retraso de 3
semanas
Si el proveedor Los equipos como
. la mezcladora tipo .
seleccionado para . Retraso de 3 dias en el
1.7.4 || 2lquilarla mezcladorano || ey aza OPERACIONAL ADECUACION incumplimiento de | (7P% B2 | cronograma mientras | yoneeano [ 45 || mopERADO [ o5 | 23% | sAl $ §  (11.250) || Seguimientoy
""" || entrega el equipo a los proveedores uepse debe iniciar | %€ ubica un nuevo ’ ! e 500.000 ’ monitoreo mensual.
tiempo, se retrasa la 4 s proveedor
. la fundicion de la
fundicion de la placa
placa
No exigir las pélizas Suspension del
correspondientes a los . Incumplimiento de || proyecto mientras se $ Sequimiento
1.6.2 || proveedores de AMENAZA ORGANIZACIONAL RECURSOS FISICOS Inexistencia pdlizas || los contratistas en | ejecuta la debida MODERADO | 0,15 || MODERADO | 0,15 2,3% BAJO 150.000 $ (3.375) mo%itoreo meynsual
servicios(contratista sus obligaciones reclamacion. 30 dias ' '
encerramiento) minimo
Los amarres que Los amarres que Se puede romper la
sostendran la placa ] Procesos de sostendran la placa can':isa ue sopstiene el $ Sequimiento
1.7.1 (| fundida no son AMENAZA OPERACIONAL ADECUACION construccion fundida no son >a g MODERADO || 0,45 || MODERADO | 0,15 2,3% BAJO $ (2.250) gL Y
. hormigon. Se puede 100.000 monitoreo mensual.
efectuados deficientes efectuados enerar un retraso de
correctamente correctamente 9
Los residentes que
) rodean la
Los residentes que L
" - construccion
rodean la construccion deficiente odrian tomar una || Suspension de la obra $ Seguimiento
1.2.2 (| podrian tomar una AMENAZA EXTERNO COMUNIDAD divulgacion del podriar . pension de | MODERADO || 0,45 || MODERADO || 0,15 2,3% BAJO $  (22.500) o y
s . posicion reactiva por 30 dias minimo 1.000.000 monitoreo mensual.
posicion reactiva frente a proyecto frente a la
la ejecucion del proyecto . i
ejecucion del
proyecto
Algun propietario del
conjunto puede impugnar
el acta de la asamblea Algiin propietario
donde se habia aprobado I formi 9 d prop s ién del
el proyecto, esto nconformismos puede impugnar el || Suspension del $ Seguimiento y
1.2.2 . L AMENAZA EXTERNO COMUNIDAD técnicos, sociales o || acta de asamblea || proyecto, por 45 dias BAJO 0,05 ALTO 0,3 1,5% BAJO $ (3.750) :
ocasionaria la . p i 250.000 monitoreo mensual.
L ambientales donde se aprob6 el || minimo
suspension del proyecto
. L proyecto
mientras se justifica ante
la casa de gobierno las
informidades expuestas.
Las medidas que se
tomaron para elaborar los
planos arquitectoénicos, Volver a iniciar el
no fueron correctas, lo ] DISENOS Erroren el Planos mal tramite de radicacion $ Sequimiento
1.2.4 | cual provoca retrasos de || AMENAZA TECNICO 4 levantamiento de s ante la curaduria. Se BAJO 0,05 MODERADO || 0,15 0,8% BAJO $ (4.500) gL Y
ARQUITECTONICOS . disefiados 600.000 monitoreo mensual.
3 semanas en la medidas retrasa el cronograma
radicacion de los en 3 semanas
documentos en la
curaduria municipal
Por la temporada invernal I’i‘; i;g:;tle&:lmar
no se pueden iniciar los . s se retrasa el proyecto 0 $ Seguimiento y
1.71 trabajos de excavacién AMENAZA EXTERNO AMBIENTAL Temporada invernal (rei);a\(r)a;;on por en 15 dias BAJO 0,05 | MODERADO | 0,15 0,8% BAJO 1.000.000 $ (7.500) monitoreo mensual.
por riesgo de inundacion riesgo de
inundacion
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En plena ejecucion de la . Retraso de la obra en 1
excavacion e produzca Inundacién ds la semana, mas $300.000 $ Seguimiento
1.71 proc AMENAZA EXTERNO AMBIENTAL Aumento en la lluvia [ excavacion del 7, ' BAJO 0,05 MODERADO |f 0,15 0,8% BAJO $ (2.250) gL Y
un aguacero que inunde terreno por alquiler de una 300.000 monitoreo mensual.
el area en construccion motobomba
RESERVA DE CONTINGENCIA $ (4.682.746)
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Anexo 17. Formato seguimiento y control de riesgos.

B ; : Version : D01 Fecha Revision:
can-luntn RBSIdenctal FORMATO DE SEGUIMIENTO ¥ CONTROL DE RIESGOS. 01-12-2014
ALAM E DA DYCCM-R-001 PAGINA: 1 Fecha Aprobadidn:
05-12-2014
DE LA TIBANICAP.H,
PROYECTO: RIESGD:
PROBALIDAD : EVOLUICION DEL  RIESGO:
Mury alto alto mioderado bajo Decisivo:  Importante:  Moderado:
O O O | o | |
TRATAMIENTO: Evitar el rissgo: O reducire Riesgo O IMPACTO:  Muy Alto Ao Moderado Bajo
Asurnir &l Riesgo = Compartir &l Riesgo: ] a = a =
PLAN DF MITIGACION O MEIORAMIENTO
ACCION. RESPOMNSABLE. FECHA DE FECHA DE CIERRE. INCHCADDR,
IMICIO.

AREAS DE APOYO:

SEGUIMIENTO AL PLAN

FECHA DE SEGLIMIENTO.

CLASIFICACION DE LA ACCION DE MIMIGACION

ESTADD DE LA ACCION

Plan de seguimientoa | Requisitos Requerimiento Requerimiento Requerimiento SIN IMPLEMEMTACION:

divulgacion normas EPPs disafios de presupuesto | de de parsonal =
Mantenimiento

Otros: IMPLEMEMNTADA: I:I

EN IMPLEMENTACION [T
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Anexo 18. Plan de gestion de las adquisiciones.

PLAN GESTION DE LAS ADQUISICIONES

CONTROL DE VERSIONES

. _ Aprobado )
Version | Elaborado por: | Revisado por. Fecha Motivo
por.

01 JUVP LFVE 09-01-15 | Version Original

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

Disefio y construccién cancha mdltiple en el | DYCCM

conjunto residencial Alameda de la Tibanica

ADQUISICIONES DEL PROYECTO

Ver matriz de adquisiciones del proyecto. Ver. Anexo 19

PROCEDIMIENTO ESTANDAR A SEGUIR

Para los contratos de prestacion de servicios de: estudios y disefios, adecuacion terreno,
fundicion placa y sendero peatonal, ensamble y montaje de encerramiento y canchas. Se

realiza el siguiente proceso.

> Se realiza la busqueda de profesionales en los servicios requeridos.
» Se solicita a los profesionales seleccionados la cotizacion de los servicios (labor)

requeridos por el proyecto.
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Y

Se realiza la evaluacion de las cotizaciones remitidas.
Se realiza la seleccién de los profesionales.
Se realiza el contrato de servicios para los profesionales de Arquitecto, Técnico de

construccion y Ornamentador.

Para el alquiler de maquinaria se realizara el siguiente proceso.

YV V. V V V V

Se realiza la busqueda de los posibles proveedores.

Se realiza la seleccién del proveedor.

Se solicita la cotizacién de la maquinaria que requiere el proyecto.
Se realiza la evaluacion de las cotizaciones remitidas.

Se selecciona el proveedor.

Se suscribe el contrato de alquiler de maquinaria.

Para la adquisicion de los materiales se realiza el siguiente proceso.

V V. V V V V

Se realiza la busqueda de los posibles proveedores como minimo 3.

Se realiza la seleccion del proveedor utilizando el formato correspondiente.

Se solicita a los proveedores seleccionados la cotizacién de los materiales.

Se realiza la evaluacion de las cotizaciones remitidas.

Se genera la orden de compra.

Se realiza la recepcion de los materiales adquiridos comparando lo solicitado vs lo
recibido.

De haber inconsistencias en la recepcion de los materiales se debe de hacer el informe

al proveedor y solicitar la correccion de inmediato.

FORMATOS ESTANDAR A UTILIZAR.

Los formatos a utilizar en adquisiciones son:

>

Seleccion de proveedores. Ver Anexo 20
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YV V V V

Evaluacién de proveedores. Ver. Anexo 21
Evaluacién Cotizaciones. Ver. Anexo 23
Orden de Compra. Ver. Anexo 22

Contrato de prestacion de servicio.

COORDINACION CON OTROS ASPECTOS DE LA GESTION DEL PROYECTO.

En la planificacion del proyecto se establece las siguientes fechas para la realizacion de los
contratos.

Suscripcion de contrato de servicios profesionales del arquitecto. 02 de Junio de 2014
con una antelacién de 1 meses a la entrega de los mismos.

Suscripcion de contrato de alquiler de maquinaria el 10 de diciembre de 2014 con
antelacion de 20 dias a la funcion de la placa.

Suscripcion de contrato de servicios profesionales con el Técnico de construccién. 03 de
Noviembre de 2014 con un mes de anticipacion a la ejecucion de la obra.

Suscripcion de contrato de servicios profesionales con el ornamentador el 4 de
Noviembre, con quince dias de antelacion a del inicio del acondicionamiento de la
cancha.

Emision de érdenes de compra de materiales. Se deben de comprar con 30 dias de

anticipacion.

Todas las compras seran avaladas por el Gerente del proyecto y autorizadas por el

administrador del conjunto.

Ninguno de los contratistas estara autorizados para adquirir o cambiar especificaciones de los

materiales sin la aprobacion del Gerente del proyecto.

COORDINACION CON LA GESTION DE PROYECTOS DE LOS PROVEEDORES.

inicio

Los contratos de prestacion de servicios deben realizarse con minimo 30 dias de antelacion al

de la labor dentro del cronograma de actividades, las comunicaciones con los

profesionales se va a realizar de forma directa y a través de correos electrénicos.
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Para la compra de los materiales debe realizarse la orden de compra con 30 dias de antelacion

y remitirse a traves de correo electronico al proveedor y confirmala via telefonica.

Tanto como para los contratos y las ordenes de compras la coordinacion del envid de las
solicitudes seran realizadas por el gerente del proyecto. Y todos los pagos seran efectuados a

través de transferencia electrénica supervisados por el administrador del conjunto residencial.

RESTRICCIONES Y SUPUESTOS.

Las restricciones y/o supuestos identificados que pueden afectar el desarrollo de los objetivos
del proyecto son:

La no aprobacién por parte de la curaduria de los disefios presentados.

Aumento de precios en los materiales, lo que obliga a cambiar el presupuesto inicial.

La no disponibilidad de los profesionales para la realizacion de los servicios especificos.
Aumento de los tiempos establecidos.

Demora en la entrega de los materiales solicitados.

V V V V V V

Desabastecimiento de materiales.

RIESGOS Y RESPUESTAS.

De acuerdo a la matriz de riesgos se tienen establecidos los siguientes riesgos con su

respuesta.

» Riesgo: El valor de los materiales cambio con respecto a lo indicado por el mercado al
momento de elaborar el presupuesto de alto nivel.
» Respuesta:
o Realizar negociaciones con los proveedores para sostenimiento de precios.
o Generar 6rdenes de compra anticipadas con el fin de obtener descuentos.

o Bulsqueda de proveedores mayoristas.
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» Riesgo: Los proveedores de servicios pueden darle mal manejo a los anticipos
entregados.
» Respuesta:
o Estipular polizas de buen manejo de anticipo, las cuales se exigiran a los
proveedores.
» Riesgo: Los materiales suministrados por lo proveedores sean de mala calidad (el
cemento esta vencido).

» Respuesta: Seguimiento y monitoreo mensual.

METRICAS

Para proceso de las adquisiciones del proyecto se van a definir las siguientes métricas con el fin
de evaluar la eficacia se definen los siguientes indicadores.

Indicador: Oportunidad en las entregas
Formula: (Fecha de entrega — Fecha de solicitada)
Meta: <= 1; Superior a 1 No cumplio.

Indicador: Calidad de los productos y/o servicios.
Formula: (No de PQR / No de Solicitudes)

Meta: 96%, superior al 4% No cumplio.

La evaluacion de estas métricas se realizara mensualmente durante la ejecucién del proyecto.

Fuente: Desarrollo de autores.
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Anexo 19. Matriz de adquisiciones.

CONTROL DE VERSIONES

Version

Hecha por

Revisada por

Aprobado por

Fecha

Motivo

001

JOSE URIEL VARGAS P.

LUIS FERNANDO VARGAS

09-01-15

VERSION ORIGINAL

MATRIZ DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

Disefio y construccién cancha mdltiple en el conjunto residencial Alameda de la Tibanica

DYCCM

CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES REQUERIDAS

REQUERIMIENTO DE AREA/ ROL / PERSONA MANEJO DE Planif. Solic. Selecc. Admin. Cerrar
PRODUCTO O ) TIPO DE PROCEDIMIENTO DE FORMA DE CONTACTAR ; PROVEEDORES PRE-
CODIGO DE . ESTIMACIONES RESPONSABLE DE LA MULTIPLES Contrat Resp. Proveed. Contrato Contrato
SERVICIO A ADQUIRIR CONTRATO CONTRATACION PROVEEDORES CALIFICADOS
ELEMENTO WBS INDEPENDIENTES COMPRA PROVEEDORES Del al Del al Del al Del al Del al
* Solicitud de Servicios.
* Coordinacién fechas de . .
Referidos del conjunto.
» entrega.
. Contrato prestacion . . ) .
ESTUDIOS Y DISENOS 16.2.1 . * Firma del contrato. NO LFVE Proveedor Unico. José Manuel Pacativa. 28-3-14 01-05-14 01-05-14 2-6-14 15-6-15
de servicios. . Empresas prestadoras  de
* Pago de anticipo. R
. servicios.
* Pago final de obra.
* Cierre del contrato.
* Solicitud de Servicios.
. * Coordinacién fechas de . .
ADECUACION Referidos del conjunto. .
» entrega. Gonzalo Cubillos.
TERRENO, Contrato prestacion X L
) 1.6.2.2 . * Firma del contrato. NO LFVE Proveedor dnico. 28-3-14 3-10-14 3-10-14 3-11-14 15-6-15
FUNDICION PLACA Y de servicios. . Empresas prestadoras  de
* Pago de anticipo. . Alonso Moreno.
SENDERO PEATONAL. X servicios.
* Pago final de obra.
* Cierre del contrato.
* Solicitud de Servicios.
* Coordinacién fechas de . .
ENSAMBLE Y Referidos del conjunto.
» entrega.
MONTAJE DE Contrato prestacion ) . _
1.6.2.3 . * Firma del contrato. NO LFVE Proveedor unico. Wilson Fonseca. 28-3-14 3-10-14 3-10-14 4-11-14 15-6-15
ENCERRAMIENTO Y de servicios. . Empresas prestadoras  de
* Pago de anticipo. .
CANCHAS ] servicios.
* Pago final de obra.
* Cierre del contrato.
* Solicitud de Servicios.
* Coordinacion fechas requerida. | Referidos del conjunto.
MAQUINA Contrato de .
. * Firma del contrato. .
MEZCLADORA DE | 16.14.2 arrendamiento  de L SI COTIZACIONES LVFE Proveedor unico. Homecenter. 28-3-14 2-11-14 2-11-14 10-12-14 30-3-15
o * Pago de deposito. Empresas prestadoras de
CONCRETO maquinaria. . .
* Pago canon arrendamiento. servicios.
* Cierre del contrato.
* Solicitud de Servicios.
* Coordinacion fechas requerida. | Referidos del conjunto.
Contrato de i
MAQUINA RANA ) * Firma del contrato. -
16.14.1 arrendamiento  de L S| COTIZACIONES LFVE Proveedor dnico. Homecenter. 28-3-14 2-11-14 2-11-14 9-12-14 23-12-14
COMPACTADORA. L * Pago de deposito. Empresas prestadoras  de
magquinaria . .
* Pago canon arrendamiento. servicios.
* Cierre del contrato.
*Solicitud Cotizacion.
MATERIALES  PARA B L Base de proveedores del Homecenter.
. * Andlisis de la cotizacion. .
ADECUACION Y - - . conjunto.
) Compra Precio Fijo * Negocion de precios. .
FUNDICION PLACA 1.6.1.3.1.1 o o SI COTIZACIONES LFVE Lista de proveedores. Easy. 28-3-14 7-11-14 18-11-14 27-11-14 28-11-14
. — Costo Unitario. * Emision de Orden de compra. - ) »
(Ver Anexo Lista de B Solicitud de informacién por
X * Recepcion factura. o X
Materiales). correo electrénico. Ferricentro belcas
* Pago factura.
*Solicitud Cotizacion.
MATERIALES  PARA o L Base de proveedores del Homecenter.
* Analisis de la cotizacion. .
ENSAMBLE DE o ) ) conjunto.
Compra Precio Fijo * Negocién de precios. . 3-12-14
ENCERRAMIENTO Y 1.6.1.3.2.1 o o SI COTIZACIONES LFVE Lista de proveedores. Easy. 28-3-14 7-11-14 18-11-14 02-12-14
— Costo Unitario. * Emision de Orden de compra. - ) y
CHANCHAS (Ver Anexo B Solicitud de informacién por
i . * Recepcion factura. o .
Lista de Materiales). correo electrénico. Ferricentro belcas
* Pago factura.

Fuente: Autores.
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Anexo 20. Formato seleccidén de proveedores y contratistas

Conjunto Residencial

ALAMEDA

DE LA TIBANICAPH.
CONTRATISTAS

SELECCION DE PROVEEDORES Y

Cadigo:
Version

Fecha:

PROVEEDOR Y/O CONTRATISTA

CIUDAD

DIRECCION No TELEFONO.

FECHA SELECCION

Callifique los criterios segiin C = CUMPLE N/C = NO CUMPLE N/A = NO APLICA

CRITERIOS SELECCION

C N/C N/A

Camara de comercio.

Registro Unico tributario (RUT).

Cédula de ciudadania del representante legal.

Certificacion bancaria.

Afiliaciones al sistema de seguridad social.

Sistema de Gestion (Certificado calidad) (si aplica)

Experiencia en el mercado mayor a 3 afos.

Se ajustan las tarifas y/o precios del servicio.

Se encuentra en la zona de ejecucién del proyecto.

Fichas técnicas (Si aplica).

Certificados Calibracion y/o mantenimiento de Equipos.

Certificado de trabajos en alturas.

Aprobacién (%ecumplimiento: C/ Criterios que aplica)*100

Elaboro: Verifico:

Fuente: Desarrollo de
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Anexo 21. Formato evaluacion proveedores y contratista

Conjunto Residencial

M E D EVALUACION DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS Cadigo:
4 \L‘ \ 4 \ Version
DE LA TIBANICAPH.
Fecha:
PROVEEDOR / CONTRATISTA DE SERVICIO O SUHAD FECHA DE
PRODUCTO SELECCION
DIRECCION No TELEFONO FECHA DE
EVALUACION
CRITERIOS EVALUACION PARAMETRO N/A | % Cumplimiento
) ) o Buena calidad 100
Calidad en la prestacion del servicio y ) )
Mediana calidad 70
producto . .
Baja calidad 20
6 Entrega oportuna 100% 100
0] Facturacion Oportuna Entre el 70% y el 99% 70
‘w
l;: < al 70% 20
P—: = Entrega oportuna 100% 100
@ Respuesta Oportuna a solicitudes
) ) Entre el 70% y el 99% 70
> quejas y reclamos (Incluye informes)
< o <al 70% 20
O ®
& . o Presta asesoria 100
= Asesoria en el servicio. }
a No presta asesoria 70
<g( Menor 80
Q
E Precio Igual 100
S Mayor 0
Cumple 100
Evaluacion de requisitos SSTA. Parcialmente 70
No Cumple 20
Cumple 100
<
8 S Evaluacion de requisitos SSTA. Parcialmente 70
o No Cumple 20
100% TOTAL
CALIFICACION DEL PROVEEDOR
PUNTAJE TIPO PROVEEDOR ACCION A SEGUIR
) Enfatizar los puntos fuertes para sostener la posicion. APROBADO. Incluir
100-80 Muy Confiable ) B
en el Listado de Proveedores Calificados.
Presentar en el plan de mejora los puntos débiles para mejorar en la
79-60 Condicional ) . ) )
reevaluacion. De no cumplir se le dara tratamiento de No Confiable
Menos de 60 No Confiable NO ACEPTADO

Evalué:

Gerente del Proyecto.

Fuente: Desarrollo de autores.
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Anexo 22. Formato orden de compra y/o servicios

: i : Cadigo:
A¢°"’“"‘°&SME‘”S"A ORDEN DE COMPRA y 9
LA ersion
Y/O SERVICIOS
DE LATIBANICAP.H, Fecha:
FECHA: CIUDAD ‘ ‘ No.
PROVEEDOR:
NIT/C.C
DIRECCION: ‘ No TEL. ‘
CONTACTO:
UNIDAD
) VALOR VALOR
CANT. DE DESCRIPCION DEL PRODUCTO / SERVICIO UNITARIO TOTAL
MEDIDA
SUBTOTAL
IVA (16%)
TOTAL

ESPECIFICACIONES TECNICAS:

GARANTIA (S| APLICA)

TIEMPO DE ENTREGA:

FORMA DE PAGO:

FECHA DE PAGO:

OBSERVACIONES:

SOLICITO:

AUTORIZO:

Fuente: Desarrollo de autores.
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Anexo 23. Formato evalucion de cotizaciones.

ACOf\iunlOmSidEe'g!A FORMATO EVALUACION DE Cédigo:
LA COTIZACIONES Version
DE LA TIBANICAP.H,
Fecha:
CIUDAD: FECHA
PRODUCTO Y/O SERVICIO:
CALIFICACION
PROVEEDOR PRECIOFINAL | TIEMPO ENTREGA GARANTIA
TIEMPO ) TOTAL
PRECIO GARANTIA
ENTREGA
Elaboré:

Criterios de Evaluacién. Precio Favorable 5, No Favorable 2 / Tiempo de Entrega Plazo esperado 5, Posterior 2. / Garantiade 1 a 2 afios =5, Inferiora 1

afio =2

Se selecciona el proveedor de mayor puntaje.

Fuente: Desarrollo de autores.
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Anexo 24. Plan de gestion de los interesados.

PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS.

NOMBRE DEL PROYECTO:

DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE

FECHA:
ENERO 30 de 2015

Interesado.

Inconsciente.

Resistente.

Neutral.

Apoyo. Lider.

Presidente asamblea

copropietarios.

C

Secretaria de asamblea

de copropietarios.

Miembro comité de

nifiez

Representante de
residentes aledafios a la
obra.

Miembro comité

verificador proyecto.

Administrador conjunto

residencial.

Presidente consejo
administracion conjunto

residencial.

Administrador Ferre

centr6 Belcas.

Arquitecto — José

Manuel Pataquiva

Técnico de
Construccién — Gonzalo
Cubillos.

Ornamentador — Wilson

Fonseca.

Directora de la casa de

gobierno de Soacha.

Curaduria Nol de

Soacha.

Gestion de servicio

Homecenter.
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C= Nivel actual de compromiso. D = Nivel de Compromiso deseado.

Interesado. Necesidades de Método / Momento /
comunicacion. Medio Frecuencia
_ Presentacion del proyecto, Reunion, y
Presidente asamblea , Reunion de
o presupuesto que se requiere, Informe o
copropietarios. o _ copropietarios.
cronograma de actividades. escrito.
) Presentacion del proyecto, y
Secretaria de asamblea | y y Correo Reunion de
o informacion de aceptacion del o o
de copropietarios. _ electrénico. | copropietarios.
mismo.
Miembro comité de y y Reunion de
n Presentacion del proyecto. Reunion. o
nifez copropietarios.
Representante de Presentacion del proyecto, y
_ . o o y Reunion de
residentes aledafos a la | beneficios de la realizacion del Reunion. o
copropietarios.
obra. proyecto.
y Reunion de
_ - Presentacion de proyecto, » o
Miembro comité ) ) L Reunion. copropietarios
-~ informe de estudio y disefios, y
verificador proyecto. _ Informes. Reunion mensual
presupuesto asignado. o
de seguimientos.
Presentacion del proyecto,
informe de estudio y disefios, Reunién. Reunién de
Administrador conjunto | presupuesto asignado, Informes. copropietarios
residencial. cronograma de ejecucion, Correos Reunion mensual

avances de obra, cambios

presentados.

electrénicos.

de seguimientos.

Presidente consejo

administracién conjunto

Presentacion del proyecto,
informe de estudio y disefios,
presupuesto asignado,

cronograma de ejecucion,

Reunion.
Informes.

Correos

Reunioén de
copropietarios

Reunién mensual

residencial. _ . o
avances de obra, cambios electronicos. | de seguimientos.
presentados.

_ , Orden de
o Lista de materiales,
Administrador Ferre o o compra. .
) especificaciones técnicas de los Unica vez.
centr6 Belcas. _ , Correo
materiales, cantidades. .
electronico.

Arquitecto — José Propuesta del proyecto, planos | Informe .

] ) ] Unica Vez.

Manuel Pataquiva del conjunto. escrito.

Técnico de Propuesta del proyecto, estudio | Informe Unica Vez.
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Construccion — Gonzalo | de suelos y disefios de planos escrito.
Cubillos. aprobados..
_ Propuesta del proyecto, estudio

Ornamentador — Wilson _ Informe .

de suelos y disefios de planos _ Unica Vez.
Fonseca. escrito.

aprobados.
Directora de la casa de y Informe .

_ Presentacion del proyecto. _ Unica Vez.

gobierno de Soacha. escrito.

Informe de estudios y disefios,
Curaduria Nol de o Informe .

Planos de la cancha, Solicitud _ Unica Vez.
Soacha. _ _ » escrito.

de licencia de construccion.

. _ Orden de
» o Lista de materiales,

Gestion de servicio o o compra. .

especificaciones técnicas de los Unica vez.
Homecenter. ) ) Correo

materiales, cantidades. o

electronico.

Pendiente Stakeholder Cambios

Curaduria, aprobacién de la licencia de construccion, el impacto seria negativo puesto que al no

contar con este permiso se cancela el proyecto.

Relaciones con los interesados.

Los siguientes interesados; Presidente asamblea copropietarios, Secretaria de asamblea de

copropietarios, Miembro comité de nifiez, Representante de residentes aledafios a la obra,

Miembro comité verificador proyecto, Administrador conjunto residencial, Presidente consejo

administracién conjunto residencial, se relacionan entre si ya que afectan directamente el

proyecto por ser de beneficio comun.

Enfoque de compromiso con los interesados.

Interesados.

Enfoque.

Miembro comité

verificador proyecto.

Se le presentara los beneficios de la realizacion del proyecto y se le

dara participacion directa en el proyecto.

Representante de
residentes aledafios a

la obra.

Se les presentard los beneficios que trae consigo la realizacion del

proyecto.

Directora de la casa
de gobierno de

Soacha.

Se realizara la presentacion del proyecto e igualmente se le invitara al
conjunto residencial para que verifiquen la problematica que se tiene, la

cual da pie al proyecto.

Curaduria Nol de

Soacha.

Se realizara la presentacion del proyecto e igualmente se le invitara al

conjunto residencial para que verifiquen la problemética que se tiene, la
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cual da pie al proyecto.

Fuente: Desarrollo de autores.
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Anexo 25. Plan de gestion de sostenibilidad

PLAN DE GESTION DE SOSTENIBILIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO: FECHA:
DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE ENERO 30 de 2015

Roles y Responsabilidades en la sostenibilidad del proyecto.

Rol Responsabilidad

1. Elaboracion del plan 6. Gerente del proyecto
2. Aplicaciéon de practicas sostenibles
en la ejecucion del proyecto

3. Gestionar los medios para tener 7. Administrador del conjunto

practicas sostenibles

Enfoque de Planificacion sostenible.

Para el proyecto se realiza la planificacion sostenible teniendo como base la triple
cuenta: factibilidad, viabilidad y beneficio. A esto se le debe agregar el impacto que

genere la ejecucion del proyecto desde el punto de vista econémico y social.

Enfoque de factibilidad

El proyecto es factible por las siguientes caracteristicas:

¢ El conjunto ya tiene el terreno donde se desea ejecutar el proyecto

e Las técnicas y los materiales para desarrollarlo estan disponibles en el mercado
local.

e EIIDRD y Coldeportes proveen la reglamentacion para la construccién de este

tipo de escenarios deportivos.

Enfoque de Viabilidad.

El proyecto es viable teniendo en cuenta las siguientes premisas:

e EIl conjunto cuenta con un ingreso adicional proveniente del arriendo de un
espacio a la Empresa de teléfonos de Bogota — ETB, el cual equivale al 13% del
presupuesto de caso de negocio.

¢ En la actualidad el conjunto se encuentra libre de embargos, deudas malas o
pasivos laborales acumulados que hagan dificil la apropiacion de recursos
provenientes de la cartera vencida que se viene recuperando.

e La cuota de administracion que vienen pagando los copropietarios para los
gastos del conjunto la cual asciende a $40.000 es relativamente baja; lo cual

permite proponer el aporte de una cuota extraordinaria para completar el
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presupuesto necesario para desarrollar el proyecto.

Enfoque de Beneficio

El proyecto es atractivo y benéfico para la administracion y el conjunto en general por

los siguientes puntos:

e Suplira una de las mayores necesidades que tiene la comunidad del conjunto, la
cual es proveer de un sitio adecuado para que los nifios y niflas puedan
desarrollar actividades deportivas.

e Disminuira los gastos de mantenimiento que debe sufragar la administracion del
conjunto por cuenta del deterioro de las zonas verdes, iluminacion, cajas
eléctricas, tejados y vidrios; por cuenta de la practica del futbol en los senderos
y corredores peatonales.

e A corto plazo ayudara a la disminucién de quejas y conflictos de convivencia
entre los residentes vy los nifios que practican deportes en sitios no adecuados.

e Valorizara la viviendas por brindar una oferta adicional de recreacion

o EIl disefio propuesto provee controles que mitiguen efectos negativos en la
tranquilidad de las viviendas que colindan con el sitio donde estaria ubicado el

escenario deportivo.

Impactos que se deben monitorear, controlar y/o gestionar a lo largo del proyecto

Que afectan al proyecto:

e Posibles inundaciones en el caso de que la quebrada La Tibanica se desborde,
la cual esta ubicada junto a la urbanizacion.

e Estancamiento de la obra por la temporada invernal que se presenta en el ultimo
trimestre del afio, tiempo en el cual se espera realizar la obra.

e Estancamiento de la obra por cuenta del hurto de los materiales, esto por no
custodiarlos de la manera adecuada.

e Posibles demandas o indemnizaciones por accidentes laborarles si no se
asegura y se supervisa que las personas involucradas en el proyecto utilicen los
elementos de seguridad necesarias ademas de que estén afiliados a una ARL.

e Por una indebida sefializacion y delimitacién, se puede producir demandas por
accidentes de personas que circulen por zonas aledafas al proyecto y puedan

sufrir algtn accidente por cuenta de este.

Generados por la ejecucion del proyecto:

178




En el momento de la obra se puede aumentar el nivel de ruido y polucion, lo cual
puede afectar a la comunidad circundante al proyecto.

Si no se aisla el escenario deportivo con un encerramiento total, puede verse
afectado los frentes (vidrios, puertas, lamparas y zonas verdes) de las viviendas
cercanas al escenario.

Si no se entrega un manual de mantenimiento y el reglamento de uso, el
escenario deportivo puede deteriorarse y no durar lo planificado en su ciclo de
vida.

Por un mal manejo de los escombros combinado con lluvias constantes, puede
taponarse las alcantarillas de los alrededores lo cual ocasionaria sobrecostos al
proyecto ademas de problemas de salubridad en el conjunto.

Herramientas que se utilizan para la planeacion de la sostenibilidad dentro del

proyecto

Arbol de problemas ambiental y social.

Matriz de andlisis de los interesados.

Matriz andlisis pestle.

Andlisis impacto huella de carbono.

Definicion de eco indicador.

Matriz dependencia-influencia de los interesados.

Estructura de riesgos.

Fuente: Desarrollo de autores.
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Anexo 26. Arbol de problemas ambientales.

ARBOL DE PROBLEMAS AMBIENTAL
DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE EN EL CONJUNTO RESIDENCIAL ALAMEDA DE LA TIBANICA

ATRASO EJECUCION
DE OBRA
Z Y
I ]
RE DIRECCIONAMIENTO AUMENTO
DEL PRESUPUESTO DEL PRESUPUESTO

c

7

GENERACION DE AFECTACION
GASTOS POR ESPACIO CONSTRUCCION

1 1

INUNDACION
CONJUNTO
K
DESBORDAMIENTO
QUEBRADA
DESECHOS CONTAMINACION CAMBIOS
EROSION RIVERA
URBANIZACIONES DEL AFLUENTE CLIMATICOS
7 Y T 3
CARENCIA REDES DE MAL MANEJO DE TALA DE ARBOLES MANTENIMIENTO AUMENTO
ACUEDUCTO ESCOMBROS INADECUADO DEL CAUSE PRECIPITACIONES
K
SERVICIO INCENDIOS DE LAS
INEFICIENTE RIVERAS

Fuente: Desarrollo de Autores.

180



Anexo 27. Arbol de problemas sociales.

ARBOL DE PROBLEMAS SOCIAL
DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE EN EL CONJUNTO RESIDENCIAL ALAMEDA DE LA TIBANICA

=
=

Autor: Desarrollo de autores.
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Anexo 28. Matriz RACI.

PROYECTO:

DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE

VERSION:

1

R: RESPONSAB

LE, A: APRUEBA, C: CONSULTADO, I: INFORMADO, N:

NO APLICA

MATRIZ RACI

NUMERO
TAREA

NOMBRE TAREA

SPONSOR
PROYECTO
(ASAMBLEA
COPROPIETARIOS)

ADMINISTRADOR
CONJUNTO

CONSEJO
ADMINISTRACION

REPRESENTANTE
JUVENIL

GERENTE
DEL
PROYECTO

COORDINADOR
DEL PROYECTO

ARQUITECTO

TECNICO
CONSTRUCCION

ORNAMENTADOR

PROVEEDORES

DISENO Y CONSTRUCCION CANCHA MULTIPLE

11

HITO - INICIO DEL PROYECTO

1,2

GERENCIA DE PROYECTOS

1.21

INICIO

1.211

ACTA DEL PROYECTO

1.21.2

IDENTIFICACION DE INTERESADOS

=2

=2

=2

=2

=2

1.2.2

PLANIFICACION

1.2.21

INTEGRACION

1.2.2.2

ALCANCE

1.2.2.3

TIEMPO

1.2.24

COSTO

1.2.2.5

CALIDAD

1.2.2.6

RECURSO HUMANO

1.2.2.7

COMUNICACIONES

1.2.2.8

RIESGOS

1.2.2.9

ADQUISICIONES

1.2.2.10

INTERESADOS

2 |2 (2 |12 (2 |2 |2 |2 |2 |2

> > > > (> (> (> > > >

0O |2 (o |2 (2 |0 |2 |2 |2 |2

D |™ |P |W (D™D |W™|™ ™|

D |X™ |D |W (DWW |W™|™|D |

2 |12 |2 |12 (2 |2 |2 |2 |2 |2

zZ |2 |2 |2 (2|2 |2 |2 |2 |2

2 |2 (2 |12 (2 |2 |2 |2 |2 |2

2 |12 |2 |12 (2 |2 |2 |2 |2 |2

12211

HITO -FIN FASE DE PLANEACION

1.2.3

EJECUCION

1.2.3.1

GESTION DE ADQUISICIONES

1232

SEGUIMIENTO EJECUCION DE CONSTRUCCION

1233

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

1234

GESTION DE COMUNICACIONES

1.2.35

GESTION DE LOS INTERESADOS

2 |12 |2 |2 |2

> > |> |> (>

zZ |12 |2 |2 |2

D | |™ | ™|

D | |D™ |D™|>D

2|12 |2 |2 |2

zZ2 |12 |2 |2 |2

2 |12 |2 |2 |2

2|12 |2 |2 |2

1.2.4

MONITOREO Y CONTROL

1.2.4.1

SEGUIMIENTO AL ALCANCE

1242

SEGUIMIENTO AVANCES

1243

CONTROL DE CAMBIOS

1244

SEGUIMIENTO EJECUCION CRONOGRAMA

1245

SEGUIMIENTO AL PRESUPUESTO

1.24.6

GESTION DE INTERESADOS

1247

SEGUIMIENTO A LAS ADQUISICIONES

12438

SEGUIMIENTO RIESGOS

1249

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

2 |2 (2 |2 |2 |2 |2 |2 (2

> (> ||| (> (> (> >

zZ2 |2 (2|2 |2 |2 |2 |2 |2

D |™ |P (™™™ |™ ™|

D |D™ |™ (W™ (™[ |W™|™ |

2 |2 (2 |2 |2 |2 |2 |2 |2

zZ2 |2 (2|2 |2 |2 |2 |2 |2

2 |2 (2 |2 |2 |2 |2 |2 (2

2 |2 (2 |2 |2 |2 |2 |2 |2
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1.2.5

CIERRE

1.2.5.1

ENTREGA DEL PROYECTO

1252

CIERRE DE CONTRATOS

1,3

PRESENTACION DE PROYECTO

1.3.1

REQUERIMIENTOS

13141

PROYECTO

1.31.2

PRODUCTO

132

PRE-APROBACION ADMON.

1.33

APROBACION POR LA ASAMBLEA

1.3.3.1

PRESENTACION DE PROPUESTA

1332

GESTION DE RECURSOS

1.3.3.3

HITO -ACEPTACION DE LA PROPUESTA

1,4

LEGALIZACION

141

ESTUDIOS Y DISENOS

1411

ESTUDIO DE SUELOS

1.4.1.2

DISENOS

1413

HITO -ENTREGA DE ESTUDIOS Y DISENOS

2

142

LICENCIA DE CONSTRUCCION

14.2.1

ALISTAMIENTO DOCUMENTACION

1422

REVISION DOCUMENTACION

1.4.2.3

TRAMITES CURADURIA

1424

HITO -EMISION DE LICENCIA DE CONSTRUCCION

2 |2 (2 |2

> (> > |>

2 |2 (2 |2

D |™ |™ |

D |D™ |X™ |

D |D™ |™ |

zZ2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2

2 2 |2 |12 (2 |2 |2 |2

2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2

1,5

FINANCIACION

1.5.1

RECAUDO CUOTA EXT. 1RA FASE

152

RECAUDO EXT. 2DA FASE

153

COBRO CUOTAETB

154

APROPIACION CARTERA

1.5.5

HITO -CONSOLIDACION DE RECURSOS

2 |12 (2 |12 |2

XD |D™ |™ |™ |=D

2 |12 (2 |12 |2

2 |12 (2 |2 |2

2 |12 (2 |12 |2

2 |2 (2 |12 (2

2 |12 (2 |2 |2

1,6

ADQUISICIONES

1.6.1

RECURSOS FiSICOS

1.6.1.1

LISTA DE MATERIALES

1.6.1.2

PROVEEDORES

1.6.1.3

EMISION ORDEN DE COMPRA

1.6.1.4

ARRENDAMIENTOS MAQUINARIA

2 |2 |2 |2

> (> [> |>

zZ2 |2 |2 |2

D |™ |™ |

D |™ |™ |

O 10 |00

O 0 |00

O 0|00

1.6.2

CONTRATACION SERVICIOS

1.6.2.1

DISENOS Y ESTUDIOS

=2

=2

P~

1.6.2.2

ADECUACION TERRENO Y FUNDICION PLACA

1.6.2.3

ENSAMBLE, MONTAJE DE ENCERRAMIENTO Y
DOTACION

1.6.2.4

TRANSPORTE DE ESCOMBROS

1.6.2.5

HITO -CONSOLIDACION COMPRAS ADQUIRIDAS

1,7

ADECUACION Y CONSTRUCCION

1.71

ADECUACION TERRENO

1.7141

RECONOCIMIENTO TERRENO

1.71.2

PREPARACION DE LA BASE
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17123

HITO - ADECUACION Y NIVELACION TERRENO

1.7.2

CONSTRUCCION

1.7.21

INSTALACION FORMALETA

1.7.2.2

INSTALACION DE REDES

1.7.2.3

FUNDICION PLACA

1.7.2.33

HITO - ENTREGA FUNDICION PLACA

1.7.24

SENDERO PEATONAL

17243

HITO - ENTREGA SENDERO PEATONAL

1.7.2.5

ENCERRAMIENTO

1.7.253

HITO - ENTREGA ENCERRAMIENTO

1.7.2.6

EMBELLECIMIENTO DEL ENTORNO

1.7.2.7

DISPOSICION DE RESIDUOS

2 |12 (2 |2 (2 |2 (2 |2 |2 |2

> |> | |> = (>R > |>|>

D |D™ |W (™ (W (™ |W|D™|D™ |

2 |2 |m |™ |2 (2 |2 |2 |2 |2

1,8

EQUIPAMIENTO

1.8.1

ADECUACION DE ARCOS

1.8.1.1

CORTE Y ARMADO

1.8.1.2

INSTALACION

1.8.2

DEMARCACION

1.8.2.1

AREA MICROFUTBOL

18.2.2

AREA BALONCESTO

1.8.2.3

AREA VOLEIBOL

1.8.3

ALUMBRADO

1.8.3.1

INSTALACION REFLECTORES

1.8.3.2

HITO -ENTREGA EQUIPAMIENTO Y DEMARCACION

1,9

PUESTA EN MARCHA

1.941

PRUEBAS TECNICAS

1.9.1.1

CONSISTENCIA DE LA PLACA

1.9.1.2

RESISTENCIA A LAS SOLDADURAS

1.9.2

HITO -REALIZACION PRUEBAS TECNICAS

19.3

ENTREGA FINAL

1.9.3.1

REGLAMENTO DE USO

1.9.3.2

MANUAL DE MANTENIMIENTO

1.94

HITO -ENTREGA FINAL DEL PROYECTO

11

FIN DEL PROYECTO
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