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GLOSARIO

ABONOS INORGANICOS:E| departamento de Agronomia de La universidad
Nacional describe los abonos como “sustancias naturales o sintéticas afiadidas al
sueloo a las plantas para proporcionarles los nutrientes necesarios a Su
desarrollo™

ASOCIACION PRODUCTIVA:“El tipo de asociacion que interesa es aquella de
personas juridicas o naturales, que actdan a través de actividades comunes, sin
fines de lucro. El beneficio es de interés mutuo y con la comunidad, sin
aprovechamiento patrimonial para cada integrante o asociado; que es asi como se
les conoce a los participantes o miembros de la asociacion.”

BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS, BPA: “Conjunto de principios, normas y
Recomendaciones técnicas aplicables a la produccion, procesamiento y transporte
de alimentos, orientadas a asegurar la proteccion de la higiene, la salud humana y
el medio ambiente, mediante métodos ecoldgicamente seguros, higiénicamente

aceptables y econémicamente factibles”.?

CADENA DE VALOR: El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria se refiere
a la cadena de valor como “una colaboracion estratégica entre varias
organizaciones de la cadena, con el fin de lograr ciertos objetivos en el mercado
durante el largo plazo y para el beneficio mutuo de los participantes.””

CADENA LOGISTICA “Es el proceso continuo de flujo de materiales e
informacion Entre proveedores y clientes™

CADENA PRODUCTIVA:Segun la Direccion General de Promocion Agraria del
Perq, la definicion de cadena productiva “Es un conjunto de agentes econémicos
interrelacionados por el mercado desde la provision de insumos, produccion,
transformacion y comercializacién hasta el consumidor final.” ©

1 Universidad Nacional de Colombia, Departamento de Agronomia, BPA en fertilizantes organicos; Bogota,
Colombia, 2010 Acceso (2012). Pag. 23.
’Cadenas productivas, [sitio en internet], Disponible en: http://www.cadenasproductivas.org.pe/?q=node/174
3 (FAO); [sitio en internet], Disponible en: http://www.rlc.fao.org/es/agricultura/bpa/, Acceso (2012).

las cadenas de valor en el sector agroalimentario,” Daniel Humberto Iglesias “Ing. Agronomo, M.Sc., Doctor
en economia agroalimentaria, 2005. acceso (2011)
® Camara De Comercio De Bogota, [Sitio en Internet], Disponible en:
http://camara.ccb.org.co/documentos/4220_logistica_dfi_cedritos.pdf; Acceso (2012)
®Ministerio de Agricultura del Pera, Definicion de cadenas productivas, [sitio en internet], Disponible en:
http://www.minag.gob.pe/portal/sector-agrario/pecuaria/cadenas-productivas?start=2, 2012, Acceso (2012).
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CULTIVOS PERMANENTES: “Son tierras destinadas al cultivo de manera
permanente aquellas en las cuales se siembran cultivos que ocupan la tierra
durante periodos prolongados y que no necesitan replantarse tras cada
cosecha”.’

CULTIVOS TRANSITORIOS: “Los cultivos transitorios se caracterizan porque
tienen una sola cosecha al término de la cual se eliminan, por lo tanto, tienen un
solo ciclo de costos identificable con su tnica cosecha.”

DIAGRAMA DE FORRESTER: Juan Martin Garcia, teorias y ejercicios practicos
de dinamica de sistemas, describe “los diagramas Forrester como sistemas
caracteristicos de la dinamica. Es una traduccién del diagrama causal a una
terminologia que permite la escritura de las ecuaciones en el ordenador para asi
poder validar el modelo, observar la evolucion temporal de las variables y hacer
analisis de sensibilidad.”

DINAMICA DE SISTEMAS: “Es una metodologia de uso generalizado para
modelar y estudiar el comportamiento de cualquier clase de sistemas y su
comportamiento a través del tiempo con tal de que tenga caracteristicas de
existencias de retardos y bucles de realimentacion”.*°

FANEGADA: “Medida de superficie de tierra, Una fanegada tiene 6.400 metros
cuadrados.”™*

FRUTALES DISPERSOS: “Arboles o plantas, hallados en forma aislada de tal
manera que no es posible estimar para ellos la superficie plantada, regada, ni en
edad productiva. Es comun encontrarlos alrededor de las viviendas, al borde de
los campos de cultivos o sirviendo de linderos como cercas vivas”.'?

INJERTO:Segun Calderon “un injerto es la unién intima que se efectua entre dos
partes vegetales de tal forma que ambas se sueldan, permanecen unidas y
continan su vida de esta manera, dependiendo una de la otra y formando una

especie de simbiosis”.*?

"Banco Mundial, organizacion de las naciones unidas para la agricultura y la alimentacion, archivos
electronicos,[sitio en internet], Disponible en: http://datos.bancomundial.org/indicador/AG.LND.CROP.ZS,
2007, Acceso (octubre 2012).

8AgroWin,[sitio en Internet],Disponible en: http://www.contapyme.com/manejo-de-cultivos-perennes-y-
transitorios-agrowin, Acceso(octubre 2012).

®Juan Martin Garcia, teorias y ejercicios practicos de dinamica de sistemas, 2003; Acceso (Agosto 2011).
Martinez Silvio y Requema Alberto. “Simulacion dinamica por ordenador” Alianza Editorial, Madrid, 1988.

™ Definicion de Fanegada, [sitio en internet], Disponible en: Wordreference.com, Acceso (2011),

2Encuesta  Nacional Agropecuaria (ENA),ficha metodoldgica; [sitio en internet], Disponible en:
http://201.234.78.28:8080/jspui/bitstream/123456789/3713/3/Ficha%20metodologica%20ENA. pdf

B Calderoén, A.E. 1987. Fruticultura General. Limusa. México. 763 p
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PLAGA INDIRECTA: “Cuando el insecto dafia 6rganos de la planta que no son
las partes que el hombre cosecha; es el caso de las moscas del mango que

dafian las hojas™".

PLATAFORMA LOGISTICA: “Es una zona delimitada al interior de la cual se
ejercen las actividades relativas al transporte, empaque y distribucion, para

transito nacional y/o internacional de mercancias de uno o varios operadores”.*®

PRODUCTOR. El productor para el DANE “es quien enfrenta el riesgo de las
pérdidas y la incertidumbre de las ganancias, lidera un terreno y explota los

recursos”.®

RENDIMIENTO DEL CULTIVO: “Aquel que obtendria el agricultor de no
presentarse las

SIMULACION:Shannon lo define como “el proceso de disefiar un modelo de un
sistema real y llevar a término experiencias con él, con la finalidad de comprender
el comportamiento del sistema o evaluar nuevas estrategias dentro de los limites
Impuestos por un cierto criterio o un conjunto de ellos para el funcionamiento del

sistema”.l’

SISTEMA: “Conjunto de elementos relacionados entre si, de forma tal que un
cambio en un elemento afecta el conjunto de todos ellos”*®

VALOR AGREGADO:“Esta determinado por el proceso de produccion y
empaque, donde el valor final de producto terminado es superior al valor de los
elementos que lo integran. En estos procesos el enfoque es darle valor agregado
al producto en términos de calidad, tecnologia, aplicaciones, entre otros.””

VARIABLE: Juan Martin Garcia, teoria y ejercicios practicos de dinamica de
sistemas, “Factor o caracteristica que puede variar en un determinado grupo de
individuos o hechos, especialmente cuando se analizan para una investigaciéon o
un experimento”?°

VENSIM: Es una herramienta visual de modelizacién que permite conceptualizar,
documentar, simular, analizar y optimizar modelos de dinamica de sistemas.

sarmiento M., Jorge. Op. cit., pag. 2

PRevista Logistica; Operadores y plataformas logisticas Operadores y plataformas logisticas,
Legiscomex.Diciembre 2008, issn2011-3102.

'*DANE

YShannon R.E., 1988, “Simulacion de Sistemas. Disefio, desarrollo e implementacién”, México.

' Juan Martin Garcia. Op. cit., pag. 10

“Ibid., pag. 13

“lbid., Pag. 2.
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Vensim provee una forma simple y flexible de construir modelos de simulacion
mediante diagramas de influencias y diagramas de Forrester?*,

2L canto Sebastian, Garcia Fernando, tutorial Vensim, Madrid 2005, Acceso (Julio 2011).
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RESUMEN

El modelo de simulacién del mango que se presenta a continuacion se destina
a los productores del fruto en las zonas de Cundinamarca, correspondiente al
marco geografico de Anolaima y Girardot; como un indice en las tendencias de
produccién, comercializacion y distribucion por parte de los involucrados.

Las graficas analizadas bajo la dinamica de sistemas, muestran los crecimientos
y perdidas en relacion a las variables trabajadas, en zonas como las
mencionadas, en contraste con los resultados se propone un modelo asociativo
para los fruticultores, que mejore las oportunidades regionales y personales de
cada productor, como referencias a la propuesta se lleva a cabo el desarrollo del
modelo anteriormente descrito, herramienta técnica que nos dé razén de la
propuesta, a partir de esto se desarrolla actividades y planeamiento acerca de la
asociacion y el modelo que se les quiere mostrar.

Como marco referencial del trabajo de grado se tiene en cuenta el plan fruticola
del afio 2007 en Cundinamarca, las normas técnicas para viveristas, buenas
practicas agricolas y el desarrollo de las plataformas logisticas como Agropolis,
referentes tedricos de la propuesta técnica que se realiza a las provincias de
Tequendama y Alto Magdalena, ofreciendo una opcion de precio justo para
aquellos agricultores y laboriosos del campo que se dedican a la venta del
mango en fresco.

Al final del documento se presentan todas las condiciones bajo las cuales se
presenta la propuesta para los productores, teniendo en cuenta que nace a partir
de los resultados del modelo de simulacién, se realiza de esta forma para tener
congruencia con las necesidades que se desean atender.
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INTRODUCCION

El siguiente trabajo estd enmarcado dentro del proceso en el semillero de
investigacion en conjunto con el proyecto de modelos de simulacion bajo sistemas
en produccion de mercadeo y riesgos de inversion para el cultivo de frutas
promisorias de la region de Cundinamarca, tomando como eje de investigacion el
cultivo de mango.

El desarrollo del modelo de simulacion busca de forma estructurada las variables
que se vean involucradas en el proceso de mercado actual del cultivo con
respecto a los sistemas de inversion y procesos que permiten superar los
obstaculos que impone actualmente el mercado.

El modelo propuesto que integra los programas de Ingenieria De Mercados y el
programa de Ingenieria Financiera, es una herramienta que se construye a partir
de un marco tedrico que le dota de capacidades explicativas acerca del
comportamiento de la oferta y demanda de aquellos grupos de frutas promisorias;
bajo estudio.

En primera instancia el documento describe la situacion del mercado de mango en
Colombia, un preambulo histdrico y posteriormente un desarrollo técnico acerca de
las implicaciones del cultivo y las variables en relacion al comercio de la fruta a
nivel de las provincias escogidas para el estudio, factores que se describen en el
plan fruticola del afio 2007, el cual es resultado de una gestion investigativa e
innovadora por parte de la Gobernacion de Cundinamarca, este estudio permitio
evidenciar que “el Departamento de Cundinamarca es un centro de desarrollo de
sistemas productivos fruticolas, importante para la economia del pais.”?

Si bien Cundinamarca es uno de los marcos mas representativos en diversidad de
frutas y hortalizas, para la apuesta econdmica del pais no se descarta la posible
falla técnica de muchos de los sectores que hoy dia no cumplen a capacidad con
la comercializacion a nivel regional de diversos productos en toda la cadena
productiva de (Bogota - Cundinamarca), los indicadores que se presentan a lo
largo del trabajo son fuentes nacionales estadisticas disponibles con las cuales se
compara algunos detalles que los productores menos tecnificados desconocen un
ejemplo de esto es el valor del producto (mango tommy), en centrales de
alimentos como Corabastos en Bogota, en comparacién con el precio de venta
local del productor en la plaza de mercado de la provincia.

Otro ejemplo es la perdida de producto en fresco por factores fitosanitarios de las
mismas fincas donde se cosechay se almacena el fruto.

2ASOHOFRUCOL, Asociacién Hortofruticola de Colombia. Informe preliminar para la evaluacion, en la
produccion de frutas y hortalizas en Colombia, Bogota, D.C./Colombia [2011].
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Aungue existe un mercado importante para el mango, se debe tener en cuenta las
variedades de la fruta debido a que en casi todo el mercado nacional la venta de
mango de azlcar es el de mayor consumo en las familias colombianas seguido del
cultivar tommy y haden debido a su manipulacion apta para el transporte y
temporalidad de cosecha.

Para el trabajo de grado que se presenta se desea determinar la viabilidad de un
nuevo comportamiento por parte de los agricultores de Cundinamarca, en donde
se ofrezca por parte de esas provincias mayor cantidad de frutas al mercado local
y permita promover el desarrollo de la region, para llevar a cabo este objetivo se
propone al final de documento una asociacion por parte de los productores de
mango, que cumplan con normas minimas de las BPA. Se retomara mas adelante
esta idea.

Ahora con relaciéon al método explicativo de la propuesta viene dada por un
modelo de simulacion que se llevo a cabo dentro del semillero, fundamentos que
se aplican en la realizacion de aquellos analisis que se evidencian en la
continuidad del trabajo, de forma matematica y visual aquellas variables y flujos
de informacion disponibles para el diagnostico de la zonas visitadas en los
renglones de los procesos de cultivo y cadenas productivas utilizadas por los
agricultores de la zona y el crecimiento de la region en los ultimos afos.

El resultado de este trabajo debe arrojar indices de crecimiento y posterior a esto
se debe llevar a cabo la solucién de una hipoétesis investigativa sobre el desarrollo
mercadologico de este fruto en Anolaima y Girardot.

Por ultimo, para retomar la idea de la propuesta asociativa, se hace referencia a
otras variables competitivas que se desprenden de los resultados del modelo ,
como son participacion de la apuesta en materia de generacidon de mejores
ingresos en relacion con un modelo de precio justo para el campesino, brechas
tecnolégicas y asociatividad por medio de plataformas logisticas dedicadas al
sector y asesoria técnica necesarias en los procesos productivos del sector
fruticola.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Analizar los procesos productivos del cultivo de mango, para productores no
asociados ni industrializados,en los municipios de Anolaima y Girardot muestras
escogidas dentro del departamento de Cundinamarca, Colombia; vinculando y
permitiendo visualizar mejores oportunidades para productores. Simulando las
variables obtenidas por medio de diagramas de Forrester y software Vensim

ESPECIFICOS

e Desarrollar la base teorica del entorno de la produccion de mango.

e Identificacion, caracterizacion y priorizacion de zonas productoras con
potencial de venta a los mercados nacionales

e Identificar las variables financieras, productivas y sociales que los agricultores
integran para la sostenibilidad del cultivo.

e Identificar los factores principales y por medio de un modelo matematico
simular graficamente el problema a analizar.

e Definir resultados y analizar con bases en la ingenieria de mercados las
variables disponibles para satisfacer las necesidades y cumplir con los
objetivos establecidos.

e Realizar una propuesta en base a los resultados entregados por medio de la
simulacion, que nos de herramientas para mejorar las oportunidades por
productor.
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1. JUSTIFICACION

La construcciéon del modelo de simulacion como primera fase de esta propuesta,
facilita por medio de metodologia cuantitativa hacer mediciones sobre las
variables del sistema que se desea analizar, es por esta razon que el entorno de
este mismo radica en la ventaja competitiva de productores fruticolas de la zona
de Cundinamarca y nuevos prospectos de agricultores que comercialicen mango
variedad tommy en las provincias de alto magdalena y Tequendama. Desarrollar
un modelo bajo la dindmica de sistemas y el software Vensim, apto para la
modelizacion y andlisis de fincas productoras de mango dedicadas a la
comercializacién del fruto, desarrolla la parte investigativa de la propuesta a
fruticultores. A partir de las visitas realizadas a dos fincas en cada uno de los
renglones de Cundinamarca, se lleva a cabalidad la recoleccion de datos de los
procesos productivos y los soportes de variables ajenas a los cambios como los
precios y la normatividad local para la venta del fruto en fresco, el comportamiento
de las variables bajo estudio permitird realizar una propuesta que asocie a los
productores de mango en fresco, con el fin de ofrecerles mejores alternativas de
venta para su producto en el renglén local y nacional.

En concreto el modelo desarrollado en varios equipos de trabajo de la facultad de
mercado en relacion al proyecto institucional de frutas promisorias tiene como
objetivo observar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de sus
procesos productivos con el ideal de ofrecerles mejores alternativas desde el
punto de ingenieros de mercados, con los modelos causales que evitan la toma
de decisiones bajo la incertidumbre del entorno y el marco econémico social, los
nuevos proyectos de comercializacion de las propuestas de desarrollo regional
me permitieron fijar como meta un sector de alto rendimiento en uno de los
mejores renglones de la economia nacional en cuestion de produccion y corte de
tipo exportador como lo es Cundinamarca, esto reflejado en el plan fruticola,
marco conceptual del cual tuve mi escogencia por esta fruta.

El modelo demuestra ser una base para realizar simulaciones en cambios tan
bruscos como el capital o el mismo clima que puede dar problemas fitosanitarios
deteriorando la calidad en el producto y en consecuencia la pérdida de toneladas
anuales. A su vez una de mis expectativas es la fiabilidad del contenido y las
previsiones a cada suceso que podria monitorearse con el cambio de variables
por mes. Expresando claramente un apoyo para los productores dedicados a la
comercializacién local de gran variedad de frutas exéticas en las provincias donde
fue recopilada la informacion, ya que muchos de las personas de acceso en las
regiones visitadas no poseen conocimiento de los factores como los accesos a
agremiaciones, escuelas de campo, o proyectos como “Abrale la puerta a la
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oportunidad, produce mango con BPA’?, en asociacién con el ICA vy

MANGOCOL.La propuesta viene dada por la desigualdad en la produccion local
de mango y la venta del producto, la expectativa es la creacion de un modelo
asociativo para llevar el campo a la ciudad, por medio de plataforma logistica ,en
la cual los productores puedan obtener una opcidbn mas rentable para sus
productos, se exige al fruticultor cumplir con las minimas normas sanitarias y de
procesos en sus practicas, con el ideal de promover desde la plataforma el
fomento del cultivo con una mayor remuneracion por sus practicas y a su vez
hacer alianzas estratégicas con otras empresas, a través del documento se ira
explicando las falencias que se encontraron en los encuestados.

>SENA, blog 4brele las puertas al campo; [sitio en Internet],Disponible en:
http://senaregionalcundinamarca.blogspot.com/2008_07_01_archive.html, Acceso ( junio2011)
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Cundinamarca es reconocido como un centro de acopio de infinidad de frutas y
hortalizas, es referente para muchos estudios en los frutales de mayor
comercializacion y sin ninguna duda ocupa gran peso en la economia del pais por
su porte exportador, sin olvidar que la mayoria de frutales circulan con gran
versatilidad por todo el territorio nacional,debido a la estacionalidad de los cultivos
en relacion con la posicidn geografica y sus suelos.

El trabajo investigativo que se muestra en este escrito comprende la
diversificacion y la comercializacion del Mango, uno de los frutales del plan de
desarrollo de Cundinamarca determinado como fruta promisoria de esta region,
la cual se ha escogido como punto clave dentro del desarrollo del modelo que
permite visualizar variables economicas y sociales de las provincias de
Tequendama y alto magdalena.

El mango que es producido, cosechado y comercializado en zonas como
Anolaima y Girardot, “llenan el 8% y el 5% respectivamente de cada una de sus
provincias”.**Este peso estadistico de fuente del ministerio de agricultura y
desarrollo rural, permiti6 encontrar falencias en los procesos de reconocimiento
de productores que no tenian acceso a la informacion de los planes rurales de
competitividad y aun menos de contactos de agremiaciones con los cuales
pudieran asociarse para vender su producto.

“En 2008 los Departamentos de Cundinamarca y Tolima concentraron el 56.8% de la
produccion de mango a nivel nacional, con 66.245 y 36.310 toneladas/afio,
respectivamente, y tanto sus variedades mejoradas como las comunes son apreciadas

en el mercado de consumo fresco y procesado, teniendo como principales mercados

Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla y Bucaramanga, entre otros”?.

El problema de investigacion en este trabajo es analizar la informacion
suministrada por nuestros encuestados de la region e identificar los beneficios que
podrian ofrecerse a los fruticultores en relacion a una asociacion para la
comercializacién en plataforma logistica, por lo cual en refuerzo a esta propuesta
se determino una razén valida que de forma a lo investigado para estas provincias,
para el afio 2007 la FAO, “determino que las cadenas agroindustriales facilitan y
dan apoyo a las organizaciones de productores, que crean economias de escala

24, ,- - . . .

Ministerio de agricultura y desarrollo rural, Encuesta municipal 2011.
%5 Castro Mauricio Andrés Y Salazar Palacio Ivarth, Investigacion sobre clister fruticola. la Facultad de
Administracion de la Universidad del Rosario ,2008.Acceso (2011)
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en la compra de insumos y la venta de productos. Dar mejores servicios
empresariales a los pequefios productores y la pequefia industria, cuyos costos de
transaccion son elevados con relacién al volumen de su produccién, los ayuda a
incrementar su calidad y su eficacia, a reducir los costos y ampliar las
operaciones.””®También le permitiria vender al productor y hacer negocios con
libertad fuera de la plataforma. Se busca asimismo identificar patrones de
crecimiento econdmico para los agricultores de frutas al comercializar su producto
y que de fe del proceso de utilidad que podrian obtener.

Como conclusion al planteamiento de problema, la comercializacion de Mango
tommy en Cundinamarca cuenta con tres limitantes, primera, la variedad es
actualmente conocida por su tamafo sin embargo su precio en kilogramos en los
centros de mercado es elevado para el consumo constante, encontrandolo a un
precio promedio de $2500 a $3100 pesos la libra, para los productores es algo
negativo ya que lo vende por huacal a un precio promedio de $10.000 a $15000
pesos, la inconformidad por los precios es notable, el segundo en relacion con la
forma de cultivo manual de las fincas y la poca tecnificacion de los finqueros con
sus cultivos, en respuesta a este comportamiento el rendimiento del mango baja
considerablemente y no se alcanza la produccién promedio anual, la tercera
limitante tiene que ver con la accesibilidad a una comercializacion propicia por los
productores, este item corresponde al entorno de la propuesta es asi como se
define la finalidad de este proyecto ya que los finqueros en sus mayoria son
personas gque no poseen una capacidad econémica muy alta para el desarrollo
de sus cultivares y las agremiaciones exigen cierto tipo de instrumentos para
incluirlos desde sus planes de desarrollo. Se debe relacionar todas las variables
del modelo de simulacién por medio de Vensim y entregarles una propuesta
viable a los productores de mango en fresco para que puedan comercializar no
solo en ferias campesinas si no que empleen herramientas a las que tienen
acceso para mejorar su calidad de vida, con la propuesta asociativa para vender
en plataforma logistica, la implementacién del modelo permite visualizar las
falencias dentro del campo de produccion de mango para que puedan ser
corregidas a mediano plazo por el agricultor, para la puesta en marcha la
modelizacion permite observar los cambios en relacion con las BPA. Por lo tanto
las cifras deben identificar en realidad el monitoreo de lo que se esta llevando a
cabo y como podria mejorarse en corto plazo para que nuestros asociados
vendan su producto en las mejores condiciones sanitarias y de utilidad para ellos.

26FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, Revista Publicado en abril de
2007([sitio en internet], Disponible en: Acceso (2011), http://www.fao.org/ag/esp/revista/0704sp3.htm
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3. MARCO REFERENCIAL

3.1.1 Modelos De Simulacién

“Los modelos de simulacion o dinamica de sistemas son representaciones de un
objeto, sistema o idea. El modelo de simulacion tiene como objetivo lograr un
desarrollo mas real de la informacién numérica y los procesos cientificos”.?’ El
modelo permite visualizar, entender y mejorar un sistema ya establecido de forma
gue sea una réplica de lo que se esta viendo en la realidad, lo cual permite una
perspectiva diferente con respecto a las propiedades relevantes que en este caso
requiero para el proyecto.

Grafica. 1 Esquema en VENSIM (Modelo De Simulacién)
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El anterior modelo es un esquema Forrester, definiendo los elementos que
constituyen el diagrama causal de este trabajo, por medio de variables que puede
clasificarse en tres grupos las variables de estado, de flujo y auxiliares que arman

%’ Juan Martin Garcia. Op. cit., Cap. 6. p. 1.
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el esquema de tal forma que ancla la logica interna y las relaciones del modelo
teorico.

La dindmica de sistemas desarrolla habilidades en entornos complejos y poco
definidos, que amplia el entorno del comportamiento mental, “los modelos para
ordenador pueden hacer algo mas alla de lo que estad un poco mas sesgado para
los modelos mentales.”?®El enfoque sistémico que se quiere llevar a cabo nos

permite una mayor observacion del modelado del mango en Cundinamarca, ya
gue son variables manipulables de alto alcance y de gran valor para el analisis de
nuestros encuestados.

3.1.2 Resefia Del Cultivo Del Mango En Cundinamarca

Cundinamarca es actualmente el departamento de marco referencial a nivel
nacional en la produccién de frutales, produciendo a gran escala para la cadena
regional y parte de las exportaciones nacionales, el mango que viene
produciéndose en estas zonas desde hace varias décadas, no sorprende ahora al
ser reconocido como un fruto de gran variabilidad y acople climéatico.

La fuente que describe estos comportamientos de los cuales escribo son archivos
del ministerio de agricultura y DANE para el 2010, los cuales describen la
produccion de mango, comercializacion y despacho como una labor del productor
acelerada en los ultimos afos, mas tierra destinada a la explotacion de mango,
“con un 26.5% del area cultivada en el pais, estas son unas 3.687 Ha, mientras
que Tolima participa con el 22.4% del area. En general el crecimiento del area
sembrada en mango ha sido de 6,1% por afio.”® Los mejores productores del
renglon nacional son respectivamente Cundinamarca, Tolima y Antioquia cada uno
con un rendimiento por hectarea superior a las 11 T/Ha

La region de Cundinamarca ubicada geograficamente goza de una posicion
favorable dentro de la region Andina porque cuenta con todos los pisos térmicos,
“‘desde el calido en el valle del rio Magdalena y el piedemonte de Los Llanos
Orientales, hasta el paramo como el del Sumapaz lo que ofrece grandes
posibilidades en términos de diversificacién de produccién agricola y en general,
de utilizacién del suelo™®. elementos que colaboran para hacer de las cosechas
las mejores a nivel regional compitiendo con las producciones en toneladas de
otros municipios como Anapoima, La Mesa, Pandi y en otros renglones del pais
como lo es norte de Santander, Antioquia y Tolima que disponen de la diversidad
en el cultivo de mango. Como se indica en la siguiente grafica.

28 javier Aracil. "Introduccién a la Dinamica de Sistemas”, [2003], Acceso (2011).

#Asohofrucol. Caracterizacion de frutales.[sitio en internet], Disponible en: Acceso (2011),
http://www.asohofrucol.com.co/archivos/Cadenas/caracterizacion_frutales_exporta_2005.pdf

% Gobernacion De Cundinamarca. [sitio en internet], Disponible en: Acceso (2012),
http://www1.cundinamarca.gov.co/gobernacion/Departamento/Datosgenerales/Posici%C3%B3nGeografica
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Gréfica. 2 Area de distribucién de mango 2011- ministerio de agricultura y desarrollo
rural
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DEL CULTIVO DE MANGO
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El consumo propio del cultivo nace a partir de la gran calidad del fruto, Variabilidad
espacial de la fertilidad del suelo, rendimiento en el cultivo y la cosecha tradicional
con el que cuentan algunos agricultores en la siembra de palos de mango con
variedades criollas desarrolladas en esta region.

Cundinamarca toma el mando de la produccion a nivel nacional desde hace mas o
menos 7 afios desde que se encabeza la apuesta fruticola con la que se empezo6
desde el 2006, variedades mejoradas como las comunes son apreciadas en el
mercado de consumo fresco y procesado, teniendo como principales mercados
Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla y Bucaramanga, entre otros, estos datos
tomados de un estudio de la FAO*!, revelan una economia a escala propicia para
las inversiones y la calidad de vida.

Para los municipios estudiados el sector agropecuario se constituye en la
actividad principal de la estructura economica del departamento de
Cundinamarca, seguida por la industria, los servicios y el comercio. Razén por la
cual los productores buscan mejorar la comercializacion del mango en esta zona
del pais mejorando sus ingresos y los de la poblacién en general.

*bid., pag. 22.
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Grafica. 3 Distribucion regional de cultivo de mango

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

Fuente: Registro ASOHOFRUCOL, plan nacional fruticola

La produccion de mango comun y mejorado en la provincia del Tequendama y en
la provincia de alto magdalena, proceso de desarrollo de este trabajo identifica el
sector fruticola en el departamento de Cundinamarca como centro importante de
los canales de distribucidon de mangifera indica L,“Estas condiciones conforman un
cinturén que abastece la gran demanda de Bogot4 y del mercado internacional
dentro de un esquema integral que incluye todos los servicios que se derivan de
un proceso mega diverso en lo estructural, econdmico y social”®.

3.1.3 Caracterizacién Del Departamento

Area (Km2) 22.605

Poblacion 2012: (Censo 2005 - DANE) 2.557.623

PIB Departamental Anual 2009 - Millones de Pesos (DANE) 25.078.000
Participacion Porcentual PIB Nacional 4,9%

Localizacién Geografica De Cundinamarca

El departamento de Cundinamarca estéa localizado en la zona central del Territorio
nacional, cuenta con una ubicacion favorable al estar situado en la Region Andina

32 . . . .
Asohofrucol.[sitio en internet], Disponible
http://www.asohofrucol.com.co/archivos/biblioteca/cundinamarca.pdf,Acceso (2012)
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y sobre la Cordillera Oriental. El territorio se divide en unas subregiones o
provincias en total 15 provincias en las que se agrupan los 117 municipios,
incluyendo al Distrito Capital de Bogota.“El occidente del departamento esta
conformado por la depresién que conduce al valle del rio Magdalena y el oriente
por la que forma el piedemonte llanero”.®

Grafica. 4 Distribucién Geografica De Cundinamarca.
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Fuente: Gobernacién de Cundinamarca.
Clima

La ubicacion central de la regién favorece la diversidad de pisos térmicos entre
paramos y calidas zonas aptas para la fruticultura, y la diversificaciéon de
produccion agricola y en general, de utilizaciéon del suelo. A demas la temporada
de lluvias que respectivamente ocurre en el departamento corresponde a los
meses de marzo a abril y octubre a noviembre, y los meses de tiempo seco que
varian asi de enero a febrero y julio a agosto. Donde la mayor produccion de
mango respectivamente ofrece una oferta exquisita para las regiones y el
consumo.

* Ibid., pag. 26
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3.1.4 Caracterizacion de Alto magdalenay Tequendama

Alto Magdalena
LIMITES

= Norte: la provincia del Magdalena Medio
= Sur: el rio Magdalena y el dpto. del Tolima
Girardot = Oriente: las provincias
el Tequendama y Sumapaz
= Occidente: el rio Magdalena y el dpto.
del Tolima

Grafica. 5 Alto Magdalena, Girardot

GIRARDOT
Temperatura: 26°C
Distancia de Bogota: 134 km
Dias de mercado: jueves, sabado, domingo.

Economia

La economia del municipio de Girardot depende principalmente de actividades de
ingresos por parte del turismo que llega a esta parte central del pais y la
agricultura, actualmente se tienen como planes de la regién los dos cluster de
impulso para la economia que se dividen en el empuje del turismo principalmente
como actividad de ingresos y la parte académica por el auge de esta parte del
pais en la entrada de instituciones universitarias.

El sector agricola el segundo punto mas importante de ingresos para el
municipio se favorece de la produccion de maiz, sorgo, algoddon y arroz
especializados en el manejo de estos productos, otros cultivos que se resaltan y
son vitales para la escogencia de este municipio es la variabilidad climatica con la
que frutos exdéticos como en mango, limén y naranja destacan en produccion
nacional comparado con otras regiones como Antioquia y Tolima grande. La
produccion de mango y otros frutales solo corresponden en cifras segin datos de
la alcaldia del municipio al 35% de toda la regién esencialmente por que solo se
cultiva en una porcion de todo el territorio el resto del suelo es utilizado para
avicultura y ganado cebu representativo de la region.
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Tequendama
Norte: Municipio de Guayabal de Siquimay
’ Municipio de Alban
Oriente: Municipio de Facatativay Zipacén

" ‘ Anolaima Sur: Municipio de Cachipay

Occidente: Municipio de Quipile y Municipio de
Bituima

Grafica. 6 Tequendama, Anolaima

ANOLAIMA

Temperatura: 19°C
Distancia de Bogota: 71 km
Dias de mercado: jueves, domingo.

Economia:

La economia del municipio de Anolaima, considerada la capital frutera de
Colombia predomina en el cultivo de variedades importantes de frutas como lo
son citricos (mandarina, limén), cafia de azucar, banano, tomate de arbol, mango
relevante para la escogencia del municipio, mora,feijoa, infinidad de hortalizas y
adicionalmente cultivan café y hierbas aromaticas. Estos cultivos se desarrollan
con cosecha y pos cosecha manual por el agricultor, la tecnologia en cultivares es
escasa sin embargo es el recurso tradicional de la mayoria de la poblacion para el
sustento diario ya sea vendiendo el producto o utilizdndolo como consumo
personal.

En el caso del mango se produce en las veredas de clima medio. El nivel de
tecnificacion de estos cultivos como lo mencionaba es bajo, debido a que muchos
de los cultivos no cumplen con las normas de BPA (buenas préacticas agricolas)
generalmente se tienen los cultivos en areas en donde no hay control de registro
de cada plantacion y se encuentran arboles frutales en potreros sin formar una
area de produccion especifica por frutal. “situacién que limita especialmente la
recoleccion de la fruta”.

#“ALCALDIA DE ANOLAIMA. [sitio en internet], Disponible en:concejo@anolaima-cundinamarca.gov.co, :
2006; Acceso (2011).
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3.1.5 Plan Fruticolay Regionales de Cundinamarca

La intensificacion de vinculos sociales como lo son las agremiaciones y los
aspectos economicos de todos aquellos rincones prominentes de Cundinamarca
colocaron en marcha desde el afio 2006, una propuesta bastante robusta en los
ultimos afios para el sector agricola y la fruticultura, es por esto que en
colaboracion con el ministerio de agricultura y desarrollo rural, el fondo nacional de
fomento hortofruticola ASOHOFRUCOL vy la gobernacién de Cundinamarca se
coloca a disposicion el plan fruticola nacional el cual expone un sin nimero de
necesidades y oportunidades de la regiones para que oferten de la mejor manera
la venta de frutas en fresco o procesadas de la mejor calidad, cumpliendo con las
normas de buenas practicas agricolas (BPA), con el fin de darles herramientas a
los productores y a los municipios de incrementar el peso de las agro cadenas y
abastecimiento regional.

4. MARCO HISTORICO

4.1.1 Historia Del Mango En Colombia

El mango originario de Asia, llega al continente americano en la llegada de los
viajes espafioles y portugueses, que venian en busca de riquezas y conquista, con
la aparicién de varios colonos en los alrededores Brasil es el primer territorio en el
cual se hace proliferacién de la semilla de mango traida desde Jamaica en el siglo
XVIIl. La llegada de esta especie proporciono un lazo en América con la
produccion y desarrollo de comercio. Los espafoles incrédulos de la utilidad de la
agricultura fueron a su vez lo bastante astutos para incorporar rapidamente
instituciones econdémicas en la colonia y facilitando el acceso no solo a frutos y
otros productos que se cultivaba ya entonces en América, por el contrario la
riqueza de frutos y cultivos exoticos se distribuyeron con gran rapidez a paises
como Venezuela, Ecuador y Colombia.

El sabor exquisito y muy dulce, del fruto adapto caracteristicas diferentes en cada
territorio y hoy dia se conocen mas de 70 especies de mango y algunas
variedades de “mango injerto que se derivan de una variedad obtenida por
evolucion natural que muchas personas denominan "mangas"

en Venezuela, Canarias y en la costa atlantica de Colombia”.

La produccion de mango a llevado con el tiempo a adaptar las mangas al territorio
y por lo cual encontramos injertos de gran calidad, sabor y color que se
comercializan en el ambito local y extranjero siendo la costa, Antioquia y la zona

% Contexto Manguifera En Suramérica. [sitio en internet], Disponible en:
http://www.agroforestry.net/tti/Mangifera-mango.pdf, Acceso (2011).
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andina la mayor productora de mango en las épocas de cosecha mas rentables y
con mayor precedencia, dentro de las frutas tropicales.

4.1.2 Historia del mango a nivel mundial

“El mango como cultivo para el consumo a nivel mundial se dio desde las
civilizaciones mas antiguas, en india ya considerado un fruto sagrado y
exquisito”.**, comenzé a ser cultivado en diferentes regiones, razén por la cual al
transcurrir los afios la polinizacion de la planta de mango, hace aparicion en otros
continentes y despierta la curiosidad de varios paises, hoy en dia con el transcurrir
del tiempo los cultivares de mango a nivel mundial son de gran valor econémico
en los renglones agricolas de los paises que lo producen siendo de esta forma
india, Africa y Portugal los primeros en comercializarlo, existen mas o menos
segun un reporte de agronomia de la universidad nacional para el 2009, 102
cruzas de mango y mas de 50 especies cultivadas en todos los renglones del
mundo, hasta se estima que solo en india hay mas 1000 tipos de mangos.

El mango llega a los renglones latinoamericanos hace ya mucho tiempo en la
llegada de los espafioles y portugueses a provincias locales trayendo consigo
chocolate y otro frutos, que en la actualidad después de la diversificacion de los
territorios se obtienen la variedad del fruto a gran escala, permitiendo no solo la
competencia mundial, si no el comercio internacional que desarrolla nuevas
técnicas para la comercializacion de mangos de calidad a todos los renglones de
la economia ya sea para mango en fresco o procesado.

4.1.3 Historia de los modelos de simulacién

Los comienzos de la simulacion constan de tres aspectos dentro de desarrollo
de la dinamica de sistemas, primero la cibernética palabra derivada del griego y
con la cual el matematico NOBERT WIENER®' habia reconocido la necesidad de
buscar eficacia del ser humano con la maquina mas aun a partir de la revolucion
tecnologica y la aparicion de la informética.

4.1.4 Teoria general de sistemas

La primera propuesta acerca de un sistema fue desarrollada por un biélogo
austriaco en 1940, el cual determino funciones de interrelacion entre sistemas
permitiendo interactuar y construir versiones en los cuales las variables fueran
ejes centrales del disefio y la estructura de relacion de un proceso, de forma tal
gue demostré con un modelo que las organizaciones no son entes estaticos y que
las multiples interrelaciones de estas son sistemas unidos, engranajes completos.

36 . - . s . . .

Colima, Perfil Comercial. [sitio en internet], Disponible en:
http://seder.col.gob.mx/seder20011/Comercializacion/perfiles/Mango.pdf, Acceso (2011).
*\Wiener Nobert, cibernética; Madrid 1971, pag. 80.
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Se comenzd con los enfoques y la importancia de los sistemas para explicar
acciones complejas o elementos sencillos que componian los ambientes
cotidianos y que podian ser de valor deterministicos o probabilistico al momento
de hacer consideraciones practicas. Defini6 un factor importante que permite
desarrollar la dinamica actual con software y fue el conjunto de subsistemas que
se podian interactuar a partir de una relacion, “cada sistema y subsistema
desarrolla una cadena de eventos que parte con una entrada y culmina con una
salida. Lo que ocurre entre la entrada y la salida constituye la esencia del
subsistema y se conoce como proceso o caja negra.”*®Teorias que generan los
procesos derivados de la regulacion de causales elementos tedricos que
formularon la teoria general de los sistemas, que abre pasé a la dinamica en los
anos 30.

4.1.5 Dinamicas de sistemas

El concepto de sistema puede definirse “como una entidad autonoma dotada de
una cierta permanencia y constituida por elementos interrelacionados, que
Forman subsistemas estructurales y funcionales. Se transforma, dentro de ciertos
limites de estabilidad gracias a regulaciones internos que le permiten adaptarse a
las variaciones de su entorno especifico.>®”

Ahora la dindmica de sistemas con la descripcion de Forrester sobre las
metodologias para hacer de estos sistemas procesos de estudio, tiene su origen
en la década de los afios 30 como lo describia anteriormente con los métodos de
retroalimentacion entradas y salidas de informacion para modelar sistemas.

Ya con el auge en los cincuenta de los componentes nuevos de la época como
los tubos al vacio y la creacion de empresas de distribucién en masa, se tuvo que
recurrir a cubrir una necesidad y esta era tener claro como mantener sistemas de
inventarios, flujos perdidos y productos que ya estaban terminados.

Y de esta necesidad sali6 las teorias de Forrester sobre hallar flujos de
informacion, retroalimentacion que permitiera no solo el desarrollo de modelos si
no la generalizacion para el entorno socioeconémico.

Forrester observd como jugaban un papel muy importante en el problema las
estructuras de realimentacion de la informacién y como la combinacién de retrasos
en la transmision de informacion con la estructura de realimentacion, tenian, en
gran medida, que ver con las oscilaciones. En los sesenta, Forrester publica la
Dindamica Urbana, y luego fue requerido, por el Club de Roma, a través de su
Presidente, Aurelio Peccei, para modelar la dinamica del mundo Como

%Teoria General De Sistemas; "Juan Martin Garcia”;[2003]
39,/
Ibid.
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consecuencia de esta evolucion en la aplicaciéon, la denominacion fue cambiada
por la de Dindmica de Sistemas, que se emplea hasta ahora.”*

Tabla 1. Diagramacion De Forrester

Los Niveles: son conocidos como variables de estado. Los niveles
varian a través de un periodo de tiempo y cambian en funcién de los

flujos o valvulas y en algunas ocasiones por variables auxiliares

£ 3= POBLACION

Fe

Los Flujos: son elementos que pueden definirse como funciones
temporales. Recogen las acciones resultantes de las decisiones

tomadas en el sistema, determinando las variaciones de los niveles.
K

53=;:;é;;:_;;;LAQON

Fe

Las Flechas: relacionan a unas variables con otras y representan
las relaciones causales que existen entre si. Las flechas

representan la transmision de informacion entre las variables.

X iy == — D3 TELEVIDENTES
INFORME v

Fuente:Grupo en dindmica de sistemas, Universidad Nacional De Colombia.2011

“El Diagrama de Forrester, es el diagrama caracteristico de la Dindmica de
Sistemas. Es una traduccion del Diagrama Causal a una terminologia que
permite la escritura de las ecuaciones en el ordenador para asi poder
validar el modelo, observar la evolucién temporal de las variables y hacer

andlisis.”*

“0 Sistemas y dinamicas, [sitio en internet], Disponible en: http://tgs7233.galeon.com/introdds.htm; Acceso
(2012)
*Ibid., pag. 16
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Para el contenido del modelo disefiado para la produccion de mango en los
municipios visitados se necesito de la ayuda de las funciones DELAY y SMOOTH,
Con el fin de retardar tres variables desde el 2 mes. Se realizo el retardo con la
funcién para poder generar tendencias que no fueran lineales desde el mes1.

Grafica. 7 Ejemplo grafico de un diagrama Forrester

C—=&—= Inventario S )
Pr odm,uon Pedidos
Tasa de
Produccion

Fuente: Ejemplo de modelacion; Universidad Tecnoldgica De Chile

4.1.6 Modelos Causales
Grafica. 8 Esquema en VENSIM (Causal)
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El diagrama causal es la relacién del modelo mental que tenemos para explicar el
problema antes de comenzar a formular en software como Stella o Vensim,
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herramientas Utiles para el desarrollo de estos sistemas, el ideal del modelo causal
es hacer una interpretacion o bosquejo de la simulacion y las variables que
queremos integrar, a su vez que la hipotesis causal del modelo.

En la grafica anterior observabamos el modelo causal de este trabajo, en el cual
las flechas que dirigen la informacion estan acompafiados de signos positivos (+) y
negativos (-) los cuales representan la influencia sobre la variable, ya sea un
efecto positivo sobre la accion o inverso en relacion con la propuesta, también
encontramos bucles en la relacion negativa que estabiliza el sistema no siendo
constante en su movimiento como lo es la variable de utilidad que demuestra
graficamente que un feed-back (retroalimentaciéon) dirige el siguiente analisis, a
menor cantidad de fanegadas, arboles sembrados y cantidad cosechada la
produccion de mango disminuye. Y al contrario del siguiente bucle positivo que por
teoria vuelve inestable el modelo define que el aumento de ingresos, mas el apoyo
del gobierno con planes de desarrollo municipal, mas, la entrada de otros ingresos
debe generar una utlidad en relacion mas alta que si las variables fueran
negativas, sin embargo en el modelo vemos que la grafica tiende a disminuir en
utilidades al no haber apoyo econémico, estas son las variables con las que se
debe jugar en la simulacién. El cual nos demuestra otra teoria sobre el estado real
y el estado deseado dentro de las variables.

Grafica. 9 Bucle (Causal)
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4.1.7 Historia De La Logistica
“La logistica es una funcién operativa que comprende todas las actividades

y procesos necesarios para la administracién estratégica del flujo y

almacenamiento de materias primas y componentes, existencias en proceso
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y productos terminados; de tal manera, que éstos estén en la cantidad
adecuada, en el lugar correcto y en el momento apropiado™.

Los comienzos de la logistica y la distribucién a partir del entorno empresarial
tiene inicios en la época de los 50, cuando después de la segunda guerra se
incrementa la demanda en los paises mas industrializados para la reconstruccion
de la postguerra, en consecuencia se genera miles de unidades que por falta de
ordenamiento para enviar los pedidos pierden y otras empresas no tenian la
capacidad de suministrar todos estos pedidos.

Asi que después de estos impactos decidieron hacerse restructuraciones
maspracticas para la comercializaciéon del producto invirtiendo en el sistema de
almacenamiento, transporte y reporte de pedidos, viendo asi en los afios 70 que
no solo para evitar desperdicios de material servia la logistica sino que también les
facilitaba el ingreso de mas utilidades si se planeaba correctamente los procesos
de produccion y entregas.

La constitucién de una figura o un director de logistica facilito en las compafias
que una persona estuviera exclusivamente dirigida a la planeacion, coordinacion,
y control en los despachos de productos, factor que hoy en dia aun genera gran
utilidad en las industrias facilitando a si desde los noventa a la actualidad el
desarrollo de practicas industriales denominadas ingenieria a la inversa o el halar
del consumidor, que consiste en no tener un alto nimero de inventarios y suplir
Gnicamente los productos solicitados, despachando en el lugar y momento
adecuado, con un solo proposito eliminar la figura push del fabricante al
consumidor donde se ofrece un stock alto sin saber lo que desea demandar el
usuario final y eliminar ciertos eslabones en la cadena de abastecimiento como lo
son muchos proveedores bajando los costos operacionales que afectan la
rentabilidad del final del producto.

4.1.8Desarrollo del sector fruticola en Cundinamarca

El sector fruticola en Colombia viene mostrando una importante dinamica de
crecimiento en los ultimos afios, las areas cultivadas y las nuevas adecuaciones
para el territorio de Cundinamarca esta prosperando con todas las acciones
gubernamentales acerca del desarrollo productivo para cada municipio del
departamento.En términos de area cultivada los Datos del Ministerio de Agricultura
reportan que durante el 2007, Colombia export6 mas de 200 toneladas de mango
fresco y seco a diferentes partes del pais, y también los pesos porcentuales de la
produccion nacional recae en Cundinamarca, luego Antioquia y atlantico, por sus
capacidades correspondientes con las frutas producidas en cada renglon del pais.

“2 Revista de logistica y competitividad. EDICION 20; 2009, Acceso (2010).
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4.1.9 La Agroindustria En Colombia

Los gobiernos actuales distribuyen factores de inversion en el campo con el fin de
subir los estdndares 6ptimos de produccién y abastecimiento local, es por esta
razon que organizaciones gubernamentales como el ICA o agremiaciones del
sector agropecuario como la federacién de cafeteros (para la época de los ochenta
se intereso por procesos industriales en el cultivo de frutales y hortalizas por la
crisis del café), también agremiaciones como Mangocol, estan dispuestos a llevar
a cabo labores que desarrollen las mejores capacidades del agricultor. Para tener
un poco mAas claro este concepto me contextualizo en un articulo de agro campo
para el 2008 donde se explica que Colombia comenz6 en el desarrollo de
cadena productiva, para la época de 1904 en la cuales ya existia algunas
empresas destinadas al desarrollo y procesamiento de la cadena de
comercializacion de productos tales como algodén y tabaco, a medida que fue
transcurriendo el tiempo la inclusibn a los mercados fue mas fuerte con las
apertura comercial y los suministros nacionales de productos de la canasta
familiar con los cuales se determino la Ley 101 de 1993,en la cual se hace
constituciones acerca de la formacién de agro cadenas que fueron modificadas
para 2003, por lo consiguiente se enmarcan los factores por los cuales a esta
fecha las asociaciones , agremiaciones y demas instituciones de fomento al agro
son esenciales para destacar las labores productivas. La ley contemplaMejora de
la productividad y competitividad, desarrollo del mercado de bienes, disminucion
de los costos de transaccion entre los distintos agentes de la cadena a su vez
desarrollo  tecnoldgico, que le ofrezca a las gobernaciones publicas vy
privadasmayores soluciones para sus departamentos.

Para una visibn mas reciente el plan nacional fruticola del 2006 para
Cundinamarca y otras regiones del pais ddetermino que las frutas promisorias del
pais, frutales, legumbres y flores son importantes para la economia del pais y por
lo cual se requiere un proceso de acompafamiento con el agricultor que en
consecuencia no tiene la tecnificacion propia para prolongar la vida de sus cultivos
y proyectar sus utilidades, lo anteriormente planteado correspondié a un marco
econdémico anterior a la ley del 93, este fue el Plan Nacional de Desarrollo
denominado “Las cuatro Estrategias”, donde se diagnostico estos problemas de
fondo sobre el crecimiento agropecuario, ocasionados por limitaciones de la
demanda, por causa del reducido procesamiento de los productos provenientes
del campo y las desigualdades aun vigente del productor.
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5. MARCO CONTEXTUAL

5.1.1Clases Y Variedades De Mango

Grafica. 10 Mango Variedad TOMMY. Anolaima (vereda san miguel)

Fuente: Autor (Finca Villa Viviana, produccion de junio 2011)

Familia: Anacardiaceae

Centros De Origen: Originario De Asia
Género: Mangifera

Especie: Indica

Variedades Principales:
Rojas: Haden, Kent, Tommy, Atkins Y Keitt.

Periodo Vegetativo: el cultivo de mango tommy, es relativamente permanente
debido a las condiciones del territorio nacional en la cual el mango cuando baja en
produccion en la region central concentra el abastecimiento en la zona occidental
y norte del pais, con una producciébn que inicia a partir del cuarto afio de
trasplantado o al afio después del injerto, este producto es de los mayores
registros en las estadisticas de frutales de mayor consumo después del banano y
la mora,En los mercados mayoristas del pais se comercializan diversas
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variedades de mango, entre las que se destacan el Tommy, el de azucar, el

manzano y el Kent.

Tabla 2. Palo de mango variedad TOMMY. Anolaima (vereda san miguel)

Mercado Variedad de mango y procedencias
donde _ =
se negocia Tommy De azucar Kent Manzano
Armenia Espinal y Guamo (Tolima), Aguachica (Cesar), La  Sabanagrande (Atlantico) Espinal (Tolima) y La Mesa
Mesa y Anapoima (Cundinamarca). y Mofiitos (Cordoba). (Cundinamarca).
La Mesa, Apulo, Anolaima, Mesitas del Colegio, Vio-  Cereté (Cordoba) y Cié-  Ayapel, Buenavista, Ayapel, Buenavista, Monteli-
ta, Cachipay, Tocaima y Anapoima (Cundinamarca), naga (Magdalena). Montelibano, Tierraltay  hano, Tierralta y Lorica (Cor-
Bogota, D. C. Bucaramanga (Santander); Fresno, Victoria, Pensil- ’é?'é?pg?'ggg:r)) doba); El Copey (Cesar), y
vania, hy/l:nmqs:g"is%mélsg)&m Honda, Libano, y Ciénaga (Magdélena). Ciénaga (Magdalena).
La Mesa y Anapoima (Cundinamarca); Curumani y  Ciénega (Magdalena). La Unidn y Ginebra (Valle del
Bucaramanga  Valledupar (Cesar); Ciénega y San Rogue (Magdale- Cauca).
na), Cartagena (Bolivar), y Ecuador.
? inal (Tolima) y "
' Valledupar (Cesar), San Bemardo del Viento (Cordo-  San Bemardo del Viento  Espinal La Mesa y San Joaquin
Cali . (Cérdoba), Espinal (Toli-  Ecuador. i i
ba) y Tocaima (Cundinamarca). iria) y CUdInamarcs. i%mg}_amama). y Espinal
Ciénega (Magdalena), Monteria (Cordoba), Flandes  El Zulia (Norte de Villa del Rosario y El Zulia
Cicuta y Espinal (Tolima); Anapoima (Cundinamarca), y Ve-  Santander) y Monteria (Norte de Santander).
nezuela. (Cérdoba).
Anapoima, Girardot y La Mesa (Cundinamarca); Va-  Valledupar (Cesar); Valledupar (Cesar). Valledupar (Cesar) y Monte-
lledupar (Cesar); Espinal, Guamo, Honda, Fresno e  Sincelejo y Tolu (Sucre);  Fresno e Ibagué (To- tia (Cérdoba).
Medellin Ibagué (Tolima). Pradera y Palmira (Valle del Cauca);  Ciénaga (Magdalena);  lima) y Betulia (Antio-
Betulia, Venecia, Santa Barbara, Sopetran, Santa Fe ggnleﬂa <Cgf;9°a;- y  quia).
de Antioquia, Tamesis, San Jerénimo y La Pintada rtagena (Bolivar).
(Antioquia), y Ecuador.
Perei Espinal (Tolima);, Valledupar (Cesar), y La Mesa Sabanagrande (Atlan- Espinal (Tolima).
bk s (Cundinamarca). tico).
. Anolaima, Sasaima, Apulo y La Mesa (Cundinamar-  Ciénaga y Aracataca Cesar, Tolima y Magdalena.
Tunja ca); Guayabal, Flandes y Melgar (Tolima). (Magdalena).

Fuente: DANE

Como observamos en la anterior grafica el movimiento de comercializacion del
mango en las regiones escogidas es bastante amplio a nivel nacional, zonas de
produccion grandes de Cundinamarca como La Mesa y Anapoima son grandes
retos dentro de la economia de municipios competitivos como Anolaima y Girardot
quienes registran movimiento en el cultivo de mango variedad Tommy, fruto de
gran calidad, menor tiempo de cosecha; para ser una variedad aparentemente
nueva en el mercado el mango Tommy, también se caracteriza por ser un fruto de
mayor tamafo, de color rojo intenso y con la condicion adaptativa de menos fibra.
El mango Tommy tiene una gran demanda por parte de los hogares y
habitualmente se encuentra en los mercados, pues es de facil manejo y se puede
almacenar mas tiempo que otras variedades. Su produccion esta concentrada en
los departamentos de Tolima y Cundinamarca, aunque también hay cultivos de
gran capacidad técnica en los departamentos de Antioquia y Cesar.
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Tabla 3. Clasificacion Del Mango Comercializado En Cundinamarca.

e

MANGO HADEN

Cosecha a  principios de mayo y a
mediados de julio. Los frutos presentan
una base de color amarillo con chapeo
rojo, la cascara es semigruesa y es
resistente al transporte pero susceptible a
la antracnosis.

é

AZUCAR

Es una seleccién cultivada principalmente
en la regién norte de Colombia, cerca de la
Costa Atlantica. Ultimamente su cultivo se
ha extendido a los departamentos de
Cundinamarca, Tolima y Huila.

TOMMY ATKINS

Es una variedad de porte alto, de buena
calidad de fruta, de color rojo intenso, su
época de cosecha es intermedia, de buen
tamafio, resistente al manejo de la fruta en
plantacion y pos cosecha, susceptible a la
pudricion interna de la fruta, ataque de
bacteria en el tronco y de producciéon muy
irregular .lo que ha provocado la busqueda
de nuevas variedades

Es una variedad de porte mediano,
altamente productiva, de fruto grande, de
forma ovalada, color de la cascara amarillo
verdoso con algo de rojo, de época de
recoleccion tardia.

MARIQUITA

300 gr de peso promedio y de forma
ovalada. La céascara es amarilla con
abundantes y pequefias lenticelas. La
pulpa es jugosa con alto contenido de
azucar, moderada cantidad de fibra y de
sabor y aroma agradables. Es una fruta de
gran aceptacion en el mercado nacional
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Es una seleccion efectuada en el
departamento del Tolima y se -cultiva
especialmente en la zona de Armero. Es de
cosecha temprana, de inicio precoz de
produccion y no presenta alternancia. El
peso de la fruta es de promedio 500 gr. de
forma ovalada y de color amarillo verdoso.

ALBANIA

Se le considera como una mutacion de la
Albania produce frutas de tamafio muy
grande, con un peso promedio de 900 gr. y
de forma ovalada. Su color es verde
amarillento. Es de cosecha temprana e
inicia precozmente su produccion; no
presenta alternancia y con un buen manejo
agricola puede llegar a producir todo el
FILIPINO afo.

Fuente: Descripcion de las variedades de mango criollo, CORPOICA. 2009

5.1.2 Contextualizacion del mango

“‘Manguera indica L”, conocido comunmente como
mango, es un arbol siempre verde de tamafio de
mediano a grande que tipicamente crece a una
altura de 25 mts, con una copa redondeada y muy
densa, con hojas verde oscuro y un tronco
Robusto con corteza gruesa y aspera (Gréafica 11).”*®

Gréfica. 11 mango tommy, Pakistan
finca

Este tipo de fruto ha sido relevante a través de la historia, sus comienzos en Asia
tropical hasta llegar a ser considerado un fruto importante a nivel mundial no solo
en Europa sino en América donde es producido con gran éxito.

Algunas de las caracteristicas relevantes es la estacionalidad con la que sus
cosechas son producidas, variando asi en un promedio de 4 a 5 meses entre
noviembre y marzo. En su distribucion geografica, Cundinamarca, crece en
cualquier clima que no sea adverso, por lo cual “los productores de mango

“avilan R., Luis; Meneses, Luis. 1979. Efecto de las propiedades fisicas del suelo sobre la distribucion de las
raices del mango (Mangifera indica L.). Turrialba. 29(2): 117-122.
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germinan la semilla y la siembra por semestre con temperaturas anuales que
oscilan entre 24 y 27 °C. Los arboles de mango pueden tolerar heladas ligeras™*,
sin embargo una preocupacion creciente en los fruticultores, es la presencia de
plagas de insectos y hongos, de caracter fitosanitario adverso a la exportacion
algunas de estas plagas en insectos son las moscas de la fruta; hongos tales
como la Antracnosis Y trips, describen solo algunas plagas que afectan a una
gran variedad de especies de importancia econdmica, tales como citricos, platano,

mango, entre otros.

Grafica. 12 Antracnosis del mango, plaga comun de zonas templadas y célidas

Fuente: Fotografia Autor, Finca Villa Viviana.

5.1.3 Floracion y fructificacion

El cultivo de mango se reproduce en ramificaciones las cuales son dadas
naturalmente por el arbol y por las podas que se realizan después de un
crecimiento apto, casi siempre se encuentra en las cosechas con un rendimiento
alto que se relaciona estrechamente con los cuidados agroindustriales que se
tenga dentro de los cultivos en general, la mejor produccién del mango se realiza
bajo tiempo seco, aunque también depende de otro factores como los siguientes

Las floraciones del mango se encuentran destinadas en los siguientes meses
segun fuente de infoagro:

“Biblioteca Virtual,[sitio en internet], Disponible en:http://www.mag.go.cr/bibioteca_virtual_ciencia/tec-
mango.pdf. (2011).
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% Floracion tardia (marzo—abril), climas templados

% Floracion precoz (enero—febrero), dificultad por temporada de heladas
segun ubicacion geografica

* Los de floracion precoz, que ya no vuelven a florecer; tienen rendimientos
irregulares a causa de las zonas y el suelo no propicio para el cultivo.

5.1.4Propagacion.

Las fincas visitadas presenta reproduccion por semilla con muy bajo nivel debido a
que por el suelo abundante la Pepa del mango no crece en adecuadas
condiciones, por esta razon cuando el arbol tiene tamafio bonsai hacen un
trasplante de palo a tierra abonada para que su crecimiento sea mas rapido en la
floracién del mango, como resultado de que se necesita cumplir con los tiempos
de cosecha y cantidades.

El suelo con &rboles jovenes se debe arropar para ayudar a retener la humedad y
contrarrestar las hierbas. Se utiliza en Colombia la utilizacion de abonos
industriales o naturales como urea, piedra caliza dolomitica, lorban y triple 15 para
mantenimiento de plagas y reaccion adecuada con un pH 5.5. En el suelo que se
cultiva.

La temperatura media anual entre 20° y 28° C son ideales para el desarrollo
optimo del mango. “Las plantaciones mas productoras se encuentran bajo los 800
metros de elevacion en clima tropical y se requiere un periodo de 4 meses secos
en la época de floracion a cosecha.”®

La cosecha inicia al tercer o cuarto afio de siembra,como lo mencionabamos esto
depende de los factores de siembra ya que el tiempo disminuye cuando la siembra
se hace por medio de injertos, si la conexion que se hace entre el arbol principal y
el injerto se une pronto, puede tardar menos tiempo en causar MAas
floraciones,para las fincas visitadas el rendimiento promedio por arbol en época
de cultivo para cosecha es del0Oa 12 kilos. A partir del primer afio la produccion
va en aumento hasta alcanzar el maximo rendimiento después del séptimo afio.
Los rendimientos varian segun la variedad del mango que se cultiva por esta
razon las poblaciones de Cundinamarca tratan de manejar cosechas anuales
superiores con variedades Tommy y azucar que son las mas rentables en la
escala nacional.

5.1.5 Propiedades del fruto

El mango Tommy se considera de alta produccion, puede pesar hasta 700
gramos dependiendo de cuanto se deje madurar en el palo, este tipo de mango

“lbid.
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conserva la forma oval cortada definida para este cultivo, la semilla es pequefa
en comparaciéon con la pulpa, la cascara semigruesa y al ser un cultivo de
manipulacion no contiene tanta fibora como otras variedades. El cultivo de mango
en general es de gran adaptabilidad y gran consumo en hogares colombianos
durante las cosechas el precio de estos es relativo a su floracion tamafio y peso.
Uno de los problemas en especial del mango Tommy es que esté sujeto a varios
factores que afectan las cosechas como los hongos que ocasionan pudricion
interna aun cuando el fruto se ve saludable, a su vez al ser un cultivo “nuevo”
desarrolla mas bajos niveles de calcio y otros nutrientes que el mango criollo o de
azucar de zonas como la costa o los climas mas calados.

Algunas de las propiedades del mango es que tiene grandes cantidades de
fosforo, también calcio, sodio y potasio. Estudios realizados demuestran que el
mango no solo es de gran ayuda nutricional, también sirve en enfermedades como
el colesterol alto y reduce triglicéridos en la sangre.

Grafica. 13 Partes de mango comun

Fuente: Cadena hortofruticola, Biblioteca Tibaitata
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6. MARCO TEORICO

6.1.1 Caracteristicas generales de la Agro Cadena

“El éxito de la operacion de las agroindustrias en las cadenas productivas,
depende de la logistica, cuyo objetivo es lograr una cadena de abastecimiento que
integre  productores y consumidores y que comprende: transporte,
almacenamiento, distribucion y entrega directa a los clientes.”*®

La agroindustria como sistema de transformaciéon de materias agricolas ha
desarrollado el valor a los productores y el desarrollo empresarial del sector
primario, la adopcion de tecnologias y centros de acopio propone las alternativas
de abastecimiento local, es de esta forma como los cambios en los cultivos se
clasifican en dos categorias las de consumo alimentario y las de consumo
industrial, esto quiere decir que las cadenas de agroindustria que desarrollen
capacidades para clasificar la fruta, suministrar un proceso de limpieza y luego
comercializarla a nivel nacional o local, depende exclusivamente del potencial
técnico y capacidad productiva de los asociados, la siguiente categoria
cumpliendo con requerimientos de procesos son productos agricolas que suplen o
constituyen factores de produccién de otros productos.

Grafica. 14 Agroindustria Cadena Nacional

Agroindustrias ey DiStribuidores \—

Ferias

Cadenas
de Supermercados

|

Mercado

Productor ey M::g;l‘sta el MAyOriSta s MiNOristas meeefp. Consumidor

Urbano Interno

Acopiador
Rural

Fuente: MangosFed(Pert)

* Ministerio de Agricultura, [sitio en internet], Disponible
en:http://www.minagricultura.gov.co/08cifras/08_Misi_Cadenas.aspx [2002]; Acceso (2011).
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La anterior imagen corresponde al movimiento de cadenas de abastecimiento
local, presentes en Perl sin embrago la estructura organizacional nacional
colombiana corresponde a la tendencia de la grafica presente para explicar los
intermediarios dentro del proceso al consumidor final de mango.

En conclusion las cadenas representan el apoyo econémico y social que
corresponde a la inversion temprana y productiva de factores representativos de
las economias a escala.

La cadena estd conformada por: productores, comerciantes o intermediarios,
empaques e industrias que hacen del proceso logistico indispensable en cualquier
figura comercial o industrial, mas aun en la agrocadena donde los procesos
requieren de la mayor coordinacién y esfuerzo por parte de los involucrados.

6.1.2 LalLogisticaen lacadena productiva

“Se entiende por cadena el conjunto de actividades que se articulan
técnicay economicamente desde el inicio de la produccién y elaboracion de
un producto agropecuario hasta su comercializacion final. Estd conformada
por todos los agentes que participan en la produccién, transformacion,

comercializacion y distribucion de un producto agropecuario™’.

La razén principal de involucrar el concepto de la logistica con el abastecimiento
de cadenas productivas recae en la incapacidad técnica que se tenia con el flujo
de materiales o productos por parte de una sola organizacion, el productor hoy dia
necesito de unos factores que ejecutaron labores de acopio, organizacion, control
y despacho, esto abri6 el campo para las conexiones sin embargo para el
mango a partir del 2009 se creé el consejo nacional de mango encargado de
estructurar de mejor manera todas las acciones comerciales dentro del mercado
local, ya que antes de llegar al mercado mayorista existe un sin nimero de
intermediariosdentro de lo cual se plantean estrategias financieras, técnicas y
tecnologicas para estas cadenas con la meta de lograr criterios de diferenciacion
de variedades y estandarizacion de calidad que permitan la ampliacion de su
mercado y su sostenibilidad.

Para tener en cuenta la cadena de mango esté constituida en Colombia por los
gremios de productores, proveedores de insumos, comerciantes mayoristas,
industrias, exportadores, centros de investigacion.

“Ibid., pag. 31
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6.1.3.Software Vensim

“Vensim es una herramienta visual de modelizacién que permite conceptualizar,
documentar, simular, analizar y optimizar modelos de dindmica de sistemas”*®

Gréfica. 15 Entorno de Vensim
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Fuente: Dinamica De Sistemas, Juan Martin Garcia

6.1.4. Modelado Y Simulacién Con Vensim

Juan Martin Garcia,teoria y ejercicios practicos de dindmica de sistemas,
sostiene que la modelacién y derivacion de variables depende de una secuencia
l6gica y aspectos cotidianos, estos pretenden suministrar datos precisos acerca
de la situacioén futura del sistema modelado y advierte que el sistema como un
todo interpreta y recrea situaciones, sin embargo al ser sistemas matematicos
determinan la imagen visual de la interrelacion de los elementos que conforman
un tipo de ambigledad o hipétesis, los cambios que él describe por acciones
ajenas a la cotidianidad exige segun él, la construccion del modelo“ya que ante
situacig)nes complejas nos permite actuar con razonables probabilidades de
éxito”

*® |bid., pag. ,14
9 Garcia, J. M. (2003). Teoria y ejercicios practicos de dinamica de sistemas, Acceso (2010).
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El objetivo basico de la dinamica de sistemas es llegar a comprender las causas
que provocan los comportamientos, también cita a grandes rasgos la dinamica
por ordenadores y software de Aracil en su libro “introduccién a la dinamica de
sistemas”, recrealas siguientes variables en cinco experiencias que toma el autor
una es hacer gestion de proyectos con los modelos de forma tal que medir y
observar tendencias no sea cuestion de imagenes mentales y proyecciones
segundo hacer modificaciones de las planeaciones, en gestiones de produccion
para observar variables que retrasan los tiempos muertos, dentro de estos se hace
una gestion de proyectos para un analisis de sensibilidad de las diferentes fases,
cuarto una gestion de recursos humanos que permita medir variables que a veces
no son cuantificables como el esfuerzo o la motivacion, quinto termino de la
experiencia que plantea este autor, la gestion de investigacion y conocimiento que
da como resultado una gestién integral del conocimiento de las anteriores.

Su explicacion a través de ejemplos cotidianos administra grandes desafios para
la modelacién, explica los estados deseados que los remite a las necesidades
primordiales que a su vez asocia con cada uno de los diagramas de Forrester que
explican y desarrolla en la simulacién.

Javier Aracil, Introducciéon a la Dinamica de Sistemas

Desarrolla el sistema en toda su teoria a partir de sistemas complejos y
diagramacion Forrester en la cual se demuestran variables, flujos y segmentos
que graficamente constituyen el todo del sistema al ser articulado de forma tal que
desarrolle la dinamica de los cambios y las tendencias.

El sistema para Aracil®® es una unidad cuyos elementos interaccionan juntos, ya
gue continuamente se afectan unos a otros, de modo que operan hacia una meta
comun. Es algo que se percibe como una identidad que lo distingue de lo que la
rodea, y que es capaz de mantener esa identidad a lo largo del tiempo y bajo
entornos cambiantes

También desarrolla las teorias iniciales como la cibernética y la relacion social que
se puede plantear a través de las herramientas, analiza cOmo descripciones
graficas y tendencias vuelven mas complejos y deductivos las relaciones que se
llevan a cabo para la simulacion cuales son relevantes y cuales auxiliares cuales
son retroalimentadas por otras y cuales dependen de una cifra.

Jay Forrester, dinamica industrial
Este escrito desarrollo los fundamentos de la dinamica a partir de componentes

sociales, esté enfoque se fundamenta en varias caracteristicas de los sistemas
actuales; para Forrester, los sistemas en la organizaciones son mas complejos ya

*OAracil Javier, (1997) Dindmica de Sistemas, Acceso (2011).
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que de alguna manera cualquier decision causan efectos que posteriormente
vuelven a influir en las decisiones iniciales, En estos casos es normal una
tendencia de oscilaciones en los sistemas, ya que las retroalimentaciones para el
autor no son tal que los efectos muchas veces los cuales se multiplican en lugar
de sumarse por esta razon la tendencia sigmoidea de las graficas. Esta tendencia
que se describe no es mas que crecimiento en forma de "S", al igual las variables
no son siempre las mismas la modelacion cambia es por esta razén que se puede
diferenciar estructuras con crecimiento exponencial, crecimiento y derrumbe.

Grafica. 16 Modelo sencillo de poblacién
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Fuente: Diagrama de Forrester del modelo sencillo de poblacion con Vensim.
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CAPITULO |
7. SISTEMAS DE PRODUCCION

7.1. 1 Tratamientos sobre el producto

Los factores como la temperatura, el clima y el suelo son esenciales para el
productor, con el objetivo de una cosecha productiva con estandares en general
de seleccion alta para la venta, esto depende exclusivamente de los tratamientos
desde la misma siembra del palo de mango y el abono adecuado en su base.

El cultivo comienza con la preparacion de suelo en conservacion y nutriciéon para
el arbol, la mayoria de productores no siembran por Pepa de mango (semilla), si
no que compran la variedad en arbol de mas o menos 30 cm de altura para que el
tiempo de progresion para la recogida del fruto sea mas répida, la otra opcion del
productor es al arbol mas productivo se le prepard y se escoge un injerto para
crecimiento de un arbol con el mismo rendimiento por estacién de cosecha. Esa
preparacion consiste en determinar la zona de siembra para el arbol o el
tratamiento de injertos, también de limpiar las malezas que crecen alrededor de
los arboles de mango.

Los sistemas de siembra que se trabajan bajo observacion en este documento
permitieron diferenciar procesos de produccion en fincas como las visitadas que
manejan sus practicas de forma rural y basica, a comparacion de fincas que
manejan sistemas de triangulizacién, maquinaria agricola y demas factores
tecnificados.Las fincas de campo visitadas no presentan terreno triangular
adecuado, el espacio en general del palo debe alcanzar de 8 a 10 metros de
proximidad por sus raices amplias. Sin embargo las buenas practicas agricolas no
son conservadas en la mayoria de las veredas productoras, la razén recae en
costos mas elevados en consumo.

Grafica. 17Triangulizacién para el cultivo de mango
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Fuente: Biblioteca Tibaitata (Mosquera), cultivo de mango
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Los siguientes dias después de la plantacion o trasplante de arbol, requiere de
una humedad promedio, una luminosidad y una exigencia prolongada del riego,
es por esta razon que arboles de las fincas con menos de 4 afios requieren riego a
su base de manera frecuente y los arboles de mayor edad se les da tratamiento
diferente, riegos menores pero mas abundantes en el dia. Estudios de la
universidad de Cartagena para 1994 describié dos épocas de mayor volumen de
agua para cada arbol, siendo asi mayo y noviembre las épocas en las cuales
empezaba la floracion estacional de algunas variedades donde se requeria mas
humedad del suelo para que el arbol cumpliera con las exigencias de rendimiento
promedio.

Grafica. 18 Poda del mango

Fuente: El Tiempo, Articulo sobre frutales de exportacién; (2008)

Los arboles de mango se podan constantemente con el propdsitode estimular
en arboles con crecimiento lento a la floracion e injertos nuevos un desarrollo
frecuente cuando este madurando el arbol. Las copas de la manguera al ser tan
altos deben hacerse otra accion de poda en las estructuras de las hojas de las
cuales se desprende el pendiculo producto de floraciones anteriores para que
cuando crezca de nuevo los brotes de hoja no inhiba en crecimiento de los
mangos, un corte por encima de los nuevos retofios producird en escala
ramificaciones mas rapida y por lo cual mayor indice de rendimiento.

7.1.2. Manejo post-cosecha

El manejo post- cosecha de un arbol sin importar la variedad ni el cultivo precede
a una fertilizacion inicial y final en la recolecta, el mango contiene nutrientes
esenciales que son valorados a gran escala, el arbol de mango es muy sensible a
la podas y al corte de injertos, factores de riesgo para el fruto ya que el mal
tratamiento del arbol da como derivacion plagas y trips durante su crecimiento

52



Tabla 4 Fertilizacion Del Mango

1 afo: aplicar 1 kg/arbol/afio de 15-15-15, en dosis de 250 gramos cada 3

meses.

2 afos: aplicar 500 gramos cada 3 meses de 15-15-15.

3 afos: aplicar 750 gramos cada 3 meses de 15-15-15.

4 afos: aplicar 3 kg de 17-6-18-2 luego de la cosecha principal y 1 kg de Sulfato

de amonio o ¥ kilo de Urea, 45 dias antes de la floracion principal.

5 afos: aplicar 4 kg de 17-6-18-2 luego de la cosecha principal y 1 kg de Sulfato
de amonio o ¥z kilo de Urea 45 dias antes de la floracion principal.

6 afos: aplicar 4,5 kg de 17-6-18-2 luego de la cosecha principal y 1,5 kg de
Sulfato de amonio o 0,75 kg de Urea finalizando las lluvias, 45 dias antes de la

Floracion principal.

7 afos en adelante: aplicar 5 kg de 17-6-18-2 luego de la cosecha principal y 2
kg de sulfato de amonio o un kg de Urea finalizando las lluvias, 45 dias antes De

la floracion principal.

Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros, 1982

7.1.3 Reconocimiento de madurez:

Identificar en forma correcta el momento en que el fruto esta maduro, sera un
factor determinante para la venta del mango, para empezar se debe fijar cuando
es adecuado bajar el mango del arbol, esto porque la mayoria de casos leidos
demuestran que si el mango madura en el arbol es mucho mas susceptible al
ataque de patdégenos y poco resistentes al transporte. Cuando los frutos son
cosechados en su madurez temprana casi de color verdoso el arbol sufre menos
al peso que debilita las ramas y la maduracion se realiza por medio manual como
lo es dejar en sombra bajo lonas o envolver los huacales en papel periddico.

“‘Durante la maduracion, la fruta presenta profundos cambios bioquimicos y
fisiol6égicos los cuales determinan las caracteristicas sensoriales relacionadas
con elsabor, aroma y textura y conducen al logro del producto adecuado para el
consumo™!. A continuacién presento algunos frutos por época de produccion

>Avilan, L, M. Rodriguez y J. Ruiz. 2000. El mango se poda: ¢ por qué, cuando y como?
Agronomia de la Produccion. Fonaiap Divulga 85:13 — 16: Acceso (2011).
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referente al tiempo de maduracion del mango variedad toma para las zonas de
estudio.

Grafica. 19 Mango Tommy Fruto de (1mes)

Fuente: Autor, 29 abril 2011, finca Pakistan (Girardot)

Primero se observa la maduracion del arbol posterior a un afio o dos afios, el
arbol da floracion y el fruto se ve como la grafica anterior, la fruta se observacon
cambios en la tonalidad del verde que de brillante pasa a opaco, como
consecuencia de la degradacion de la clorofila.

Grafica. 20 Mango Tommy Fruto de (40 dias)

Fuente: Autor, 29 abril 2011, finca Pakistan (Girardot)
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Se incrementa el tamafio del fruto y pasan de verde a tomar un color amarillo.
Cuando la fruta esta totalmente madura, la pulpa se torna amarillo-naranja.

Grafica. 21 Maﬁéo_Tommy Para cosecha (50 dias)

Fuente: Autor, 29 abril 2011, finca Pakistan (Girardot)

Mango con maduracion adecuada para la baja de mango y posterior seleccion,
si el mango aun tiene color verdoso, no tiene dificultad al ser madurado por
medio manual, ademas el peso del mango completamente madurado debilita las

ramificaciones.

7.1.4 Areade resguardo de la fruta y/o area de empaque fincas

Grafica. 22 Seleccion de mango en huacal

Fuente: Autor, 25 abril 2011, finca villa Viviana (Anolaima), vereda san miguel

El proceso productivo de los mangos variedad tommy, representa una secuencia
lineal desde la etapa de cosecha, a partir de la cual la selecciébn del mango
maduro es llevado a una zona semiseca en donde se procede con la seleccion de
la fruta, esta seleccion corresponde a identificar los mangos con mayor peso,
mejor color, forma, y detecciébn de plagas en la cascara (trips), se pueden
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identificar asi los siguientes procesos estandarizados de forma manual en las dos
fincas:

e Cosechay Seleccidn.Esta parte del proceso corresponde a la baja de mango
como lo describian los finqueros y su seguimiento en deteccion de cada
variedad por caracteristicas relevantes, casi siempre el fruto de menor tamafio
se deja para que se comercialice a nivel local debido a que el peso promedio de
una canastilla o huacal, llega alcanzar los 20 kilos, entonces se diversifica la
variedad tommy que pesa en promedio de 250 a 500 gr,y se escala con los
mangos de menor peso para que se puedan vender a un mayor precio huacales
de mangos de mas de 500 gr , otra razon de la seleccion es que cuando se
vende el producto no se deja crecer mucho la planta se madura con periddico,
para que no tome un peso superior.

eTransporte. Este puede ser interno o externo dependiendo de la ubicacion de a
donde se va transportar el mango, en el caso de la fincas se recurre a los dos,
uno al centro de acopio dentro de la finca y el otro cuando llega a las ferias
campesinas o0 centros de abasto en donde por lo general se vende después de
12 hora del proceso de seleccion para quitarle el calor al mango, la razén s que
se oscurece la cascaray no es tan atractivo para el consumo.

eEmpaque.Es basico en estos procesos de las fincas visitadas, es un proceso
manual en la cual se usan canastillas plasticas o huacal de madera,
independientemente de esto el empaque ayuda a proteger y darle presentacion
al fruto. Esta se realiza en mesas de empaque dentro de las casas y no utilizan
refrigeracion para estos procesos como se solicita en general.
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Grafica. 23 Diagrama De Flujo De Mango
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8. MARCO ECONOMICO Y LEGAL.

8.1.1 Zonas de Produccién Nacional

La mayoria del territorio colombiano cuenta con climas y suelos apropiados para
el cultivo; razon por la cual el mango alcanza un rendimiento tan prospero en afios
tempranos de la siembra, permite al productor comercializar con las mejores
caracteristicas, resultado de las cosechas y sus tratamientos.Actualmente en
todas sus variedades en especifico el mango Tommy; por su ausencia de fibra es
mas comercializado en relacion con el mango de azucar, hay que tener en cuenta
la capacidad productiva no solo de Cundinamarca, si no de la presencia de otros
cultivos de mango en regiones como magdalena, Bucaramanga, Antioquia y sin
excepcion Tolima; los dos ultimos corresponden a los mayores productores de
escala nacional como lo reporto el DANE y el SIPSA (boletines de precios
agricolas.) para junio de 2012. En materia de tecnificacion de cultivos, tenemos
por la region central a Cundinamarca, estando mesitas del colegio, que lidera en
asociacion de cadenas agricolas como lo es ASPROMANCOL e investigacion del
frutal por parte de Asohofrucol y la CCI (corporacion colombiana internacional);
valor agregado a su oferta; esta asociacién lo hace un municipio rentable en
comercializacion de mango,aun sin embargo de los demas municipios que
relacionan el cultivar como ingresos diarios, encontramos a Anolaima, Municipio
frutal de Colombia; encontrando que los pesos porcentuales y la relacion costo
beneficio del productor con las cadenas y losintermediarios es bajo, en analisis
permite visualizar el deterioro comercial de la regidbn consecuente con la
capacidad productiva; Anolaima es un renglén rentable para la fruticultura
nacional, asi mismo Girardot representa en porcentaje un apoyo mas
representativo para los cereales como sorgo y trigo, la escala de frutales esta
dentro del rango mas bajo de Cundinamarca, para la produccion de mango
Tommy; el abastecimiento local es casi nulo, debido ala derivacion de un cluster
gue se formulo con la gobernacion en pro del comercio turistico y académico, la
inyeccién de capital a estas regiones esta dividido, expectativa que se provee
atacar a partir de la propuesta. En los mercados mayoristas del pais se
comercializan muy bien el banano, la mora, el mango, mandarina; frutas en
general bastante apetecidas por el consumo nacional, por lo cual tenemos en
cuenta una vez mas el boletin de precios mayoristas del DANE para el 17 de
agosto del presente afo reporto ingresos de la fruta Mango variedad Tommy
desde Ecuador, factor que se analizo por tres variables, la primera por la cercania
con la frontera y la estacionalidad cercana cuando aqui en Colombia baja, la
segunda razon cadenas bien utilizadas por los agricultores y tercero el precio del
mango Tommy ecuatoriano entra con variaciones de precio muy conveniente para
el vendedor minorista que vende el fruto por pesos/kilo y el productor por
pesos/huacal, funcionalidad que deja los precios oscilando como lo muestra la
gréafica sobre los precios mayoristas de las variedades de mango tommy.
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Se observa a continuacién, que el mango Tommy registra los mayores precios
frente al manzano y de azucar, resultando asi que el precio por kilos puede estar
variando entre 500 a 4000 pesos, obteniendo una considerable ganancia por
guacal o canastilla de esta variedad que es comercializada por productores
nacionales entre 10.000 y 15.000 la caja de 20 kilos, este, en relacién corresponde
a un precio relativo de las ganancias de centrales de abasto.

Es importante anotar que el abastecimiento de los mangos manzano y de azucar
no es constante todo el afio, contrario a lo que sucede con el Tommy, por lo que
no se reportan precios tan fluctuantes con esta variedad, esta informacion fue
suministrada por algunas personas entrevistadas en centrales como Paloquemao
y Corabastos en Bogota.

Grafica. 24 Precios mayoristas de las variedades de mango Tommy
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Fuenta: Agronet

A partir de estos comportamientos productivos a lo largo del territorio nacional se
refleja también la distribucién por hectareas de mango tommy con proyecciones
nacionales al 2011, dltimo dato registrado oficialmente por DANE y Agronet;
sobre el total productivo. La grafica sobre distribucion por hectareas (mango),
nacionales, determino a nivel nacional el promedio de toneladas suministradas
por todo el territorio de las cuales “el 40 % corresponde a Cundinamarca.”®?

52Agronet, Boletin Sispa Abril 20 de 2012; [sitio en internet], Disponible
en:http://www.agronet.gov.co/www/htm3b/public/boletines/sipsa/Abril_20_de_2012_Analisis.pdf, Acceso
(2012).

60


http://www.agronet.gov.co/www/htm3b/public/boletines/sipsa/Abril_20_de_2012_Analisis.pdf

Grafica.

25 Distribucién Por Hectareas (Mango), Nacionales
Ano 2008 2009 2010 2011
Hectareas 17953 | 19608 | 21591 21152
Produccion (Ton.) | 184814 |(239127| 341964 | 256473
Toneladas (Has) 10,4 12,2 15 5.5

Fuente: Agronet*Proyecciones Secretaria Técnica Macional del Mango

Para Cundinamarca el aspecto econémico de la produccion es relevante, como lo
observamos en graficas anteriores el comportamiento de mango en relacion con
la produccion anual y la estacionalidad es importante para los abastecimientos

frutales, la perspectiva de almacenamiento local es baja
importan algunas variedades en época de receso y

razon por la cual se
en otras épocas por

sobreproduccion se exportan; de igual forma la venta promedio de cada canastilla
0 huacal en la que es comercializado el fruto es verdaderamente injusta para el
productor como lo es con otros frutales. A través del documento se ha explicado
la importancia de llegar de una mejor manera a los productores, razén por la cual
los rangos de rendimiento del frutal y la calidad de fruta proveniente de este
renglén no han sido los esperados, mas aun con la poca armonizacién por parte
de los agricultores en relacion con las agremiaciones y sus condiciones; algunos
factores encontradosen relacion con la practica agricola fueron.

Productores de regiones como bolivar, magdalena y Tolima tiene el
rendimiento mas alto de mango, Cundinamarca es cuarto con 39.6 kilos
por arbol.

Los rangos de rendimiento fueron medidos en kilogramos por planta
(kg/planta) porque, en la mayoria de los casos, los fruticultores que
compartieron algunas tematicas que tienen que ver con los sistemas de
produccion que manejan; de tal forma en Anolaima se hizo referencia a
practicas bajas de logistica para cultivos quiere decir que; en un mismo lote
se pueden encontrar diversos tipos de frutales o los arboles de un mismo
frutal estan dispersos en varios lotes de la finca.

Para la logistica de comercializacién; los mango estan en la misma zona de
siembra del café y los mandarinos, esto hace que las plagas del mango o
viceversa contaminen los demas frutales.
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El rendimiento de fruta por kilogramo tiene relacion con los afios de siembra
y la prosperidad del &arbol.

Lo anterior se sustenta con la grafica de produccion y rendimiento de
Cundinamarca

Grafica. 26 Rendimiento de mango Cundinamarca

Rendimiento medio anual de mango
por departamento (kg/arbol)
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ATLANTICO | 47.1
ANTIOQUIA | 51.0

Fuente: universidad de Antioquia, investigacion econdmica de cultivares 2011.

En la siguiente grafica se relaciona el area cosechada y el promedio de
produccion para el departamento, asi comprendemos que para el afio 2000
el promedio de hectareas era de 3500, arrojando como produccion 30.000
toneladas al afio, para un dato mas actual que nos permita divisar la
complejidad del crecimiento frutal con respecto al mango, se tiene que para
2010 con 7500 hectéareas disponibles en el campo para produccion se tiene
un incremento de producto de la mitad siendo asi 68.000 toneladas la cifra.

El rendimiento de la grafica del lado derecho refleja un comportamiento
diferente con relacidbn a que tan rentable es un arbol para el total de
produccion, vemos que para 2000, la base de 10 toneladas anuales era el
estandar que puede hacer un productor pequefio con una cantidad de
arboles, sin embargo para 2010 disminuye al estar en un promedio de 8.5
toneladas afio. En analisis se identifico los factores del rendimiento, para
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las investigaciones de la CCI (corporacion colombiana internacional) y el
ministerio de agricultura para diciembre de 2010, el comportamiento se
debe al fuerte impacto de la oleada invernal y los sintomas fitosanitarios
que se dispersaron; como consecuencia se produce la pérdida de un
porcentaje de arboles que en relacion por arbol ofrecian al conteo de
rendimiento nacional otro eje, para 2012

Se tiene en cuenta que “Para la agricultura, el rendimiento es la produccion
obtenida de acuerdo a un area determinada. Generalmente se calcula en
toneladas por hectarea (Tm/Ha) y es un factor siempre sujeto a las

condiciones climaticas y del suelo.

153

Grafica. 27 Area cosechada y rendimiento 2000-2010
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Fuente:Frutisitio (blog), [sitio en internet]; disponible:
http://www.frutisitio.org/rendimiento-del-cultivo-de-mango-en-colombia-resultados-
preliminares/

8.1.3Asociacion de mango en fresco en Cundinamarca

Determinar una conexion entre el productor y los intermediarios de la cadena fue

una funcion principal del gobierno

>*|bid.

por medio de las leyes constitutivas de
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formacion y ayuda al agro; como lo son laLey 811 de 2003,Decreto 3800 de 2006
y la Resolucion 186 de 2008.

Para “junio de 2009, se creo el consejo nacional de mango, con el propésito de
identificar y fortalecer estrategias conjuntas entre el sector publico y privado, para
incursionar y posicionar el mango de Colombia en los mercados internos y
externos.” Para ello, los productores de las zonas acogidas a criterios de la
asociacion con otros productores, establecen y regulan las estandarizaciones para
los cultivos esto con el fin de determinar el objetivo principal de las cosechas, el
cual es el rendimiento por tonelada, la caracterizacion deldepartamentoy los
criterios que permitan la ampliacion de su mercado y su sostenibilidad cuando sea
vendido en las ferias o en cadenas de transformacion.

Grafica. 28 Regiones Productoras y con Plan Fruticola.

Fuente: Mangocol.

Los municipios involucrados en un amplio nimero de propuestas desarrolladas
por las asociaciones y planes de desarrollo fruticola; como lo mencionaba
capitulos mas atras acerca del plan fruticola para el afio 2007 en Cundinamarca,

>*Sistema De Gestion Y Desempefio De Organizaciones De Cadenas; [sitio en internet], Disponible
en:http://www.sioc.gov.co/PantallalnicialP.aspx?idcadena=31, Acceso (2012).
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conforma la apertura comercial a nuevas opciones para los fruticultores y
determina para los municipios acoplados opciones econdmicas mas amplias, no
solo por representatividad en términos de areas sembradas, produccion y forma
en los cultivos de mango si no a su vez control y calidad en diversidad de frutales,
gracias a las escuelas de aprendizaje agronomico pueden
constituirsetambiénorganizaciones de cadena como lo observamos en la
actualidad al partir del concepto de buenas préacticas agricolas y luego suministrar
a las plataformas de abasto de mango con la mayor calidad proveniente del
Centro del pais (Cundinamarca ) o también a la agrocadena para minimizar
Costos.

Actualmente Mangocol esta conformada por 15 organizaciones, y 14 municipios,
Anolaima integrada dentro de la apuesta 'y Girardot sin este convenio; en total de
los involucrados “acumulan el 99% de la produccion del Departamento de
Cundinamarca, con importante crecimiento de 51% en areas sembradas, al pasar
De 10.871 Hectareas en el afio 1999 a 16.439 hectareas en el afio 2007,
Posicionandolo como el primer departamento productor de la fruta a nivel
nacionalCon el 43% del area y de la produccién.”>

Grafica. 29 Asociaciones de Mango.
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Fuente: http://www.asohofrucol.com.co/

Mangocol en cooperacién con Asohofrucol, cuenta con proyectos agroindustriales
para sus asociados sin embargo a la fecha las organizaciones no han desarrollado
estas movilizaciones que corresponden a la compra de una despulpadora para la
region en general, no solo de los 25 asociados de los municipios si no también
economizar y sumar esfuerzos para hacer una procesadora que permita la
manipulacion de mango y se pueda relacionar el producto con grandes
plataformas como lo son carulla con la cual para 2009 entregaron un pedido; sin
embargo el compromiso de los productores asociados es bajo en relacién con los
altos costos reflejados en la administracion de recursos para mantener sus buenas
practicas de manufactura y los créditos adquiridos para sostenimiento en general.
Cabe resaltar que la asociatividad corresponde a niveles de esta forma, Mangocol
de segundo nivel promueve el desarrollo del productor y a su vez desarrolla las
micro asociaciones de primer nivel como lo es Aspromancol para mesitas del

>|bid.; pag. 48
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colegio. Como acontinuacion sefialo en la siguiente grafica especifica la
organizaciéon de Mangocol para los renglones productivos de alto magdalena y
Tequendama ya entendidos como punto de estudio de este trabajo.

Grafica. 30 MANGOCOL (CCl)

MANGO- MANGOCOL

»Ubicacidn: Provncias Tequendama y Alto del
Magdalena, Cundinamarca (14 municipios)

»Producto: mango tommy, kentt y comun
YOOI actis como estructurador y operados
b Desde octubwe de 2006
rBeneficiarios: 120 productores
rArea: Hig has
*Socios estratégicos: Aschofrucol, Gebermacion
Cundinamarca, Ministeno de Agricuitura, CCI
*Desarrolio MACS:
¢ Irnplementacidn BPA (podas, nutricién, manejo

moscas, agroguimicos)

* 15 organizaciones de primer novel
* 14 planes de desarrollo organizadional

* Generacion de 2,849 empieas directos

* Consalidacion Asociacidn Mangas de Colombia
.’ MANGOCOL de sequndo nivel c

"t | b agr o et

FUENTE: CCI, Corporacién Colombiana Internacional; 2010.

8.1.4 Andlisis del comportamiento de los precios del mango

El mango es uno de los productos que conforman el grupo de mayor consumo de
frutas frescas nacionales después del banano y lo citricos, el mango se vende en
todos los mercados lo cual ha permitido que el consumidor aprenda y distinga por
variedades y calidad, el comportamiento en precios por consiguiente también es
generalizado por el aumento y la pérdida de producto en los campos; la
estacionalidad de la especie también es relativa, como lo hemos planteado el
cultivo de enfoque es el mango tommy.

Para generalizar el impacto de precios a nivel local y nacional debemos tener en
cuenta el abastecimiento y la forma en que los intermediarios suman un valor a la
cadena, razon por la cual los precios al consumidor reflejan incrementos y no una
tendencia normalizada a lo largo del afio, ya que tenemos en cuenta que la
entrada de mango tommy a las plataformas de Abastos es constante por
producciones nacionales o externas en el caso de los acuerdos comerciales con
Perd y ecuador; en la épocas de menos produccién, tales comprenden los meses
de junio a octubre.
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A los 13 diferentes mercados mayoristas que estan en el pais, ingresa la variedad
tommy con mayor frecuencia de estacionalidad, debido a que no se deteriora tan
rapido, por lo tanto se puede almacenar mas tiempo que las demas variedades.
Este se produce especialmente en Cundinamarca, Tolima y Costa Atlantica.Al ser
comercializado el mango de cualquier variedad llega en su etapa temprana de
maduracion para que pueda ser almacenado por un tiempo superior que si fuera
vendido como fruto en su total etapa de maduracion.

La presencia de cada una de las variedades en los principales mercados del pais
depende de varios factores: la cercania de las zonas de abastecimiento, sus usos
y los gustos de las personas, entre otros. En cuanto al empaque del mango que
llega a la central este puede cambiar dependiendo de la zona productora y de la
variedad. Por ejemplo, mientras que el mango tommy que se envia desde
Anolaima, Apulo y La Mesa (Cundinamarca) se empaca en canastillas y cajas de
10 a 20 kilos, el mango tommy que llega desde la Costa Atlantica lo hace en
guacales de 20 kilos. El producto que llega de Pertu o Ecuador para contrarrestar
la falta de producto lo hace en cajas de carton de 18 kilos.

Al mercado de Corabastos ingresa producto de diferentes zonas, sin embargo, hay
cierta sincronizacion en el ingreso; de esta forma el mango tommy que llega en la
primera parte del afio ingresa desde la Costa Atlantica, mientras que en el
segundo semestre del afio lo hace desde Cundinamarca.

La siguiente es una gréfica de los precios de mayor referencia en Cundinamarca
con su tendencia mes por mes durante los afios 2007; época de apertura del plan
fruticola y conformaciéon de agremiaciones del departamento para el cultivo de
mango, en relacion con la dltima fecha actualizada del boletin de precios para
octubre de 2012.

Se considera esta tabla como el precio promedio del mango a lo largo del afio,
adicional a esto se relaciona en una tabla los precios por boletin del SIPSAy
Corabastos de todas las variedades.

67



Grafica. 31 Precios y variaciones "2012"

PRECIOS DEL MANGO 2007 - 2012

$3.000
5 2.500 m
2 / N\
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= 52.000
E 51.500
=
g 51.000 -
= \
i 5500
50 \
Afio/Me Enero |Febrera| Marzo Abril Mayo Junio Julia | Agosto Septiem Qctubre Noviem
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——aRD 2012 51100 (51,693 (52,273 |51.793 | 5909 | 5986 |51.645 |52.636(52.784 |51.364 [ a

Fuente: Autor, bajo histérico de precios de los mejores productos (Corabastos)

La fluctuacién de precios es bastante precisa en relacion a la variedad tommy,
siendo asi para 2007 en mayo el mes con menor precio registrado por kilo, y para
2012 el precio incremento y el mes de menor precio fue mayo, correspondiente al
ingreso de mango de Perd o ecuador el precio incrementa en la variedad
cobrandose entre $2700 en 2007 y actualmente $ 2784 por kilo.

Tabla 5. Precios de las variedades

Nombre

MANGO

CHANCLETO
MANGO COMUN
MANGO REINA
MANGO TOMMY

Presentacion Cantidad Unidad  Calidad

CAJA

CAJA
CAJA
CAJA

11.00

11.00
11.00
11.00

Fuente: Corabastos, Octubre 2012.

A continuaciéon hacemos un refuerzo de los precios reportados por boletin de
precios al consumidor con respecto a los valores de Corabastos, la tabla sefiala el
reporte de precios para octubre del 2012 con la siguiente relacion por variedad
comercializada actualmente en las centrales, recordando que todas las variedades

KILO

KILO
KILO
KILO

Extra

$ 8,000

$ 8,000
$ 8,000
$ 15.000

Calidad
Primera

$ 7,000

$ 7.000
$ 7.000
$ 14,000

nacionales no se encuentran por la época del reporte.
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Valorx  Grandes
Unidad  Superficies
$ 727 $2.700
$ 727 $ 2.800
$ 727 $ 3.200
S 1.364 $ 5.000




La d

8.1.5 MARCO LEGAL

isposicion legal y los planes de desarrollo, asi mismo las disposiciones del

gobierno para la ayuda al agro en Colombia, son esenciales dentro del proceso de
la propuesta, requerimientos que nos permiten dar una perspectiva no solo
econdmica sino social y politica con relacidén a la estructura organizacional y las
solicitudes correspondientes para la agrocadena y las actuales normas sobre las

BPA

8.1.5.1 Resolucion del ICA N° 003180 del 26 de agosto del afio 2009.

Manual técnico de manejo de los viveros para la produccion y distribucion de
mango (mangifera indica |.) en Colombia.

El numeral 11 de la resolucion en especial sefiala a los viveristas o
productores de mango las normas, deberes y derechos que tienen como
productores nacionales al tratar el mango y sus variedades con todas las
reglamentaciones fitosanitarias que no influyan en la presentacion y
cualidades organolépticas del fruto debido a procesos de plagas que
requieran quimicos de ataque como por ejemplo los trips.

También especifica las adecuaciones de la finca o lugar de desarrollo de la
practica donde se cultive el fruto, a tener en cuenta fuentes hidricas y
contaminantes que puedan afectar la produccion.

La distribucion de la finca con respecto a la ubicacién y area de empaque,
seleccion y transporte si lo requiere.

e Propagacién y cultivo: mejoramiento en las variedades por medio de
injertos para comercio.

e Distancias y recomendaciones: de 6 a 12 metros segun extension,
injerto mediante yema, es decir al arbol en desarrollo se le adhiere en
un costado alguna variedad.

e Tratamientos: podas, “Iniciar las cosechas para obtencién de semillas
a partir de la segunda produccién del la planta madre™®, Se deben
preferir semillas de mango que no hayan sido almacenadas, dado que
éstas pierden su poder de “germinacion a los 30 6 45 dias luego de
extraida del fruto.”’

¢ Herramientas: para la injertacion, la poda y el retiro de malezas.

e Medidas y estandarizaciones del proceso de crecimiento.

°IcA,
*Ibid.

Manual Técnico Viverista, produccion de Manguifera indica L, [2009]; Acceso 2012.
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¢ Manejo fitosanitario:ldentificacion y conocimiento del blanco biolégico:
agente causal, condiciones climéaticas favorables para el
establecimiento y diseminacion del patdégeno, desarrollo de la
enfermedad.Susceptibilidad de la planta.”®

8.1.5.2 Buenas Précticas Agricolas (BPA), NTC 5400 BPA del ICONTEC.

Después de tener en cuenta el manual viverista se determina las practicas
agricolas Optimas dentro de los procesos finqueros para la produccion de
mango, relevante dentro de las exigencias de la propuesta de la cadena ya
gque como debemos tener presente sin el certificado del Ica o las
organizaciones a cargo no se puede comercializar ni asociar ningun
fruticultor.

e Las BPA, aseguran que los productos no hagan dafio a la salud
humana, ni al medio ambiente.

e protegen la salud y seguridad de los trabajadores.

e tienen en cuenta el buen manejo y uso de los insumos agropecuarios.

Se generaliza los capitulos y normas en algunos items de nuestra pertinencia
e planeacion y cultivo del mango

mantenimientos y controles de maquinarias, equipos y utensilios de
siembra o para desarrollar injertaciones.

e Instalaciones y espacios

e Manejo de aguas no contaminadas que se usen para los riegos

e Manejo de suelos, abonos y tratamientos

e Material de propagacién e injertos como medio de alcanzar
rendimientos

¢ Nutricidn del suelo y los frutales

e Proteccion de cultivos en relacion con la toxicidad de los productos

e Cosechas y poscosecha, logistica dentro del proceso de recoleccion

e Documentacion y registros, (fichas técnicas de los insumos,

trabajadores , precios, ventas y demas)

e Seguridad al jornal, al empleado debe estar condicionado por todas
las prestaciones laborales

e Proteccion ambiental, tratamientos ecoldgicos en la recoleccion de
residuos organicos, agua, quimicos y empaques.

*®|bid., pag. 56
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8.1.5.3Resolucion 4754 del 7 de agosto de 2011

“Por medio de la cual se establecen los requisitos para la ampliacion de uso
de bioinsumos y plaguicidas quimicos de uso agricola en los cultivos
menores y se dictan otras disposiciones”®

Control de insumo biolégico en los cultivos ya que se usan
indiscriminadamente contra arboles con problemas de hongos o debilidad de
raiz. El asociado al ICA puede solicitar permiso para el uso de abono
organico o factor quimico sobre la plantacion.

8.1.5.4 Norma técnica Colombiana NTC 5422del 25 de mayo de2006

la norma sefiala directamente cualquier procedimiento de empaque,
embalaje, alistamiento y distribucion teniendo en cuenta en especial los
materiales y requisitos técnicos de su uso para proteccion de frutas,
hortalizas y tubérculos frescos, especificaciones de materiales que se sefala
en la norma NTC 5023 la cual “especifica los materiales y las buenas
practicas de manufactura de compuestos y articulosplasticos para contacto
con alimentos y bebidas y usos derivados, de tal forma que en las
condiciones normalizadas o previsibles de empleo, no presenten migracion
hacia los alimentos o bebidas”®

Los productores, intermediarios o cadenas que manipulen el producto deben
tener en cuenta el empaque primario, el secundario y el embalaje de
proteccion sanitaria, la norma 5422 describe:

Empaque (primario, secundario)

Embalaje

Paletizacion y estibado

Modulo de empaque

Empaque reciclable, biodegradable, reutilizable, desechable
Identificacion y rotulado

Unidad logistica

Contenedor

>°|CA, normas y regulaciones, [sitio de internet], Disponible en: http://www.ica.gov.co/Normatividad/Normas-
Ica/Resoluciones.aspx?page=3 [2011]; Acceso 2012.

ONTC (norma técnica colombiana); NTC 5023. Materiales, compuestos y articulos plasticos para uso en
contacto con alimentos y bebidas. [Sitio de internet], Disponible en
http://www.sic.gov.co/en/c/document_library/get_file?uuid=83eab9cd-69a9-42ea-80b1-
7ca855657adb&groupid=10157[2007]; acceso 2012.
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Grafica. 32 Especificaciones de la norma 5422

CARGA UMITARIZADA

5 PRODLECTO
ENVASE PRIMARIC

EMEALAJE SECUNDARID

ESCHANERGS

PRLETA

Fuente: Blog comercial embalajes, Gonzalez R. (2008)

La especificacion por material de la norma sefiala que para productos
plasticos debe ser transparente para observar la calidad del producto y
hermético para evitar el acumulo de gas carbono y plagas por humedad.
Para productos como cajas de cartbn y estibas se fabrican con las
dimensiones apropiadas para transportar el producto y las normas de
materiales recaen en la resistencia de la caja para sostener el tope de
material.

Los limites de peso y entradas de los pallets deben ser acorde con la norma
colombiana, 4 entradas de (1200 mm X 800 mm).

8.1.5.5 Norma técnica Colombiana NTC 5210

Mango de variedades mejoradas como el mango tommy, especificaciones de
tamafio y peso para manipulacién del mango a nivel local o extranjero,
caracteristicas del fruto en fresco, visiblemente limpio, sin plagas, sin
magulladuras, ni manchas y con color vistoso que de muestre calidad.

A continuacion en la siguiente tabla se especifica a clasificacion por cada
variedad mejorada y adicional categorias a la cual es asignada segun su
estandar.
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Tabla 6 NTC 5210 variedad Tommy

CATEGORIA CARACTERISTICAS TOLERANCIA
EXTRA Mango de calidad superior, imperfecciones muy leves 5%
Mangos de buena calidad, forma y sabor de la variedad
1 e Magulladuras leves y defectos de forma 10%
Frutos que no cumplen con las caracteristicas, pero satisfacen
las necesidades minimas. Quemaduras de sol, manchas, forma,
2 exudacion de resina o savia. 10%
A. <401gr
B. 400-500 gr
TOMMY C. 501-650gr 10%
ATKINS D. 651- 750 gr
E. >750gr
Clasificaciones del peso de la variedad con la respectiva
tolerancia, la tolerancia se refiere a los frutos que sobrepasan o
violan las normas bdsicas, sin embargo se da un acuerdo
porcentual del maximo de producto que se recibe con esas
caracteristicas.

Fuente: Autor, Preliminar de la caracteristicas de los cultivos acoplado a la norma.

Tabla 7 Normas Técnicas colombianas para el manejo de mango

NORMAS TECNICAS DE CALIDAD, NTC

[ NUMERO | TITULO | RESUMEN |
Establece definiciones, requisitos minimos,
1266 Frutas Frescas. Mangos clasificacion, calibre, tolerancias, presentacion y
rotulado
Establece las caracteristicas que debe reunir el
Frutas Frescas. Mango empaque de mango, destinado tanto al mercado
1266-2 Especificaciones del nacional como al internacional Contiene
Empaque. definiciones y requisitos.
Frutas Frescas. Mango Establece  condiciones necesarias  para
1266-3 Almacenamiento. almacenar las variedades de mango mas
comunes.
1266-4 Frutas Frescas. Mango Establece las condiciones apropiadas para el
Transporte. transporte del mango.

Fuente: ICONTEC. NTC

73



8.1.5.6Plan Fruticola Nacional (PFN)

El plan nacional fruticola nace como una propuesta robusta para todas
aquellas frutas promisorias con fines de exportacion y mejoramiento del agro
colombiano, se proyecta bajo un modelo el incremento en la produccion de
las frutas de mayor consumo y asu vez las especificadas como frutas de alto
alcance en los mercados extranjeros, la meta se fijjo desde 2004 en
productos como banano, mora de castilla, naranja, mandarina, aguacate,
mango, entre otros. Para 2006 se concentro los antecedentes de la
propuesta y los diagndsticos fueros dirigidos a todos los renglones del pais
como un movimiento centralizado en el reconocimiento del valor agregado
frutal de las ciudades productoras colombianas; asi mismo para 2020 se
espera un crecimiento porcentual y un desarrollo sostenible de cada
escalafon de la cadena comercial.

Por medio del PFN, de Cundinamarca el cual es un factor de relevancia
dentro de este proyecto se sustenta cualquier valor y determinacion de la
region entendiéndolo como un renglén econdmico de gran participacion en
produccion de frutales factoreslogisticos, sociales y demogréaficos que
influyen en una infinidad de oportunidades para el productor.

Grafica. 33 Instituciones involucradas en el PFN

Ministerio de Agricuftura . I
I T FONDO NMACIOMAL DE sohofrocal
y Dosarolio Rural FOMENTO HORTIFRUTICOLA

Fuente: Asohofrucol; PNF Cundinamarca.
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9. MARCO TECNOLOGICO

9.1.1. Caracteristicas Tecnoldgicas De Los Cultivos

La incorporacion de nuevas tecnologias a las practicas agricolas son
requerimientos técnicos de las fincas o viveros con mayor industrializacion. Es
asi como en Cundinamarca se aplica sistemas de riesgos artificiales y produccion
bioquimica realizada por los mismos agricultores a las fecha también se ha
desarrollado escuelas de campo,tenemos que recalcar que la gran mayoria de
los productores aun contintan haciendo aplicaciones indiscriminadas de
agroquimicos; ademas, “muchos de ellos tienen poco conocimiento de los grados
toxicolégicos de los productos, la incidencia en su salud, en la de los
consumidores y en el dafio al medio ambiente.”, la resefia tecnolégica se deja
como una resefia de las aplicaciones a los cultivos sin embargo tenemos en
cuenta que las visitas realizadas a las fincas nos identifico un proyecto de
estructuracion para los productores debido a que todo sus proceso productivo es
manual.

Grafica. 34 Riego Automatizado

Fuente: Desarrollo rural, Gobernacion de Cundinamarca.

e Educacion Al Campo:como adecuacion al capitulo se identifica las razones
por la cuales se desarrolloestructuras educativas para el fruticultor,Dentro de
los institutos técnicos y privados que existen en Cundinamarca el SENA y

® Asohofrucol. Plan Nacional Fruticola de Cundinamarca. Afio 2006; Acceso (2011).
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otras entidades capacitan a los productores de frutas en cosecha y
poscosecha, pero el impacto en la calidad del producto no se nota razén de
peso por la minima tecnificacion y BPA en la regidn, a su vez la cadena debe
transformar o adecuar el producto, al mango por ejemplo se le realiza una
desinfecciéon con agua caliente temperatura alrededor de los 100°C para
eliminar el mdximo de microorganismos.

Grafica. 35 Escuela de Campo Mesitas.

Fuente: Alcaldia Mesitas del colegio.oct 2012.

Las escuelas de campo viene dandose a hace mucho tiempo sin embargo la
metodologia de ensefar al agricultor cambio drasticamente, la ensefianza que
se le da ahora es una metodologia empresarial en la cual se le hace un
analisis a sus técnicas de cosecha y produccién es mas un acompafiamiento
que se realiza en pro de la tecnificacion y de la adecuaciéon de terrenos esto
significa que un agricultor que este bajo estos procesos puede vender su
producto a entidades superiores.

Esta metodologia fue desarrollada en la FAO en la década de los 60 como un
instrumento de capacitacion para productores en el manejo de diferentes
cultivos. Dentro de los materiales podemos identificar las formas de
seguimiento por parte del fruticultor en todo lo relacionado con sus fincas, los
registros de jornales, ventas, insumos y demas relacion del gasto operacional.
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10. MARCO METODOLOGICO

La investigacion que se realiza al Mango variedad Tommy Attkins, se lleva a cabo
a partir de metodologia cuantitativa y cualitativa, la razon; es que determina un
andlisis mucho més amplio de todas las variables suministradas por nuestros
encuestados en relacion con las fincas de donde se levanta la informacion para el
modelo de simulacion.

Los municipios que fueron escogidos se determinaron por datos porcentuales
acerca del clima, el proceso del cultivo y la capacidad productiva, dentro de
Cundinamarca; de esta forma se toma como eje de investigacion Girardot y
Anolaima, municipios aptos en la siembra de frutales; Mas sin embargo no son tan
relevantes en la comercializacion.Los datos se promedian para estandarizar las
medidas con sus respetivos factores independientes como el precio o la
distribucion.

Las provincias de Alto Magdalena y Tequendama, involucrados dentro de este
proyecto cumplen hoy dia con las mejores condiciones climaticas, sociales y de
asociacion para el desarrollo de cultivos promisorios como lo es el mango, razon
por la cual se centra el interés en estas zonas.

En el capitulo se muestran aspectos como el tipo de investigacion, las técnicas y
procedimientos que fueron utilizados para llevar a cabo dicho andlisis. Se realiza
con el fin de evaluar el sistema logistico donde se encuentra principalmente toda
la cadena de abastecimiento que comprende el fruto, las razones de produccion
por parte de los encuestados y las razones de los involucrados para no acoger la
asociacion con alguna agremiacién como estrategias de venta de su producto. A
partir de esta informacion se desarrolla el modelo bajo dindmica de sistemas que
evalla las caracteristicas de cada eslabén, desarrollando asi un modelo bajo la
dindmica de sistemas que permita evaluar, analizar y proponer mejoras dentro de
los procesos para que éstos sean mas eficientes y productivos.

10.1.1 Nivel De Investigacién

De acuerdo con la propuesta del modelo de simulacién y las perspectivas
econdémicas del cultivo de mango, el desarrollo técnico de esta etapa de
investigacion se lleva a cabo a través de los estadisticos descriptivos, apoyado
con los sistemas de investigacion de campo, se debe relacionar a grandes
rasgos todos los procedimientos dentro de la siembra hasta la distribucion que
ellos estan manejando; también se desarrolla metodologia exploratoria en donde
se optimizo las fuentes primarias y secundarias de consulta para determinar los
contextos no solo econdmicos sino sociales de la region.

La metodologia concluyente resumen los esfuerzos de la investigacion en una
propuesta estructurada para los productores.
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El proyecto consiste en la investigacion, elaboraciéon y desarrollo de una
propuesta a partir de un modelo operativo viable para solucionar problemas
requerimientos o necesidades de organizaciones o grupos sociales; en un grupo
de involucrados esencialmente los campesinos y productores de mango tommy,
Se lleva a cabo por medio de este proceso la formulacion de métodos o procesos
que apoyen esta propuesta.

La investigacion del marco tedrico nos llevo a visualizar el estudio de la zona de
Cundinamarca en dos fases del estudio, en la primera de ellos inicialmente se
desarroll6 una evaluacion de los jornales contratados, los tiempos y pagos por
temporada, también la venta, manejo de producto, transporte; a fin de determinar
las necesidades de los cultivadores en las zonas de alto magdalena y
Teqguendama. En la segunda fase del proyecto y atendiendo a los resultados de la
evaluacion por medio de la encuesta, se realizo estadistica descriptiva y
metodologia cualitativa; se presento a los finqueros la dinamica con los resultados
del modelo que estandarizaba las falencias que se notaban drasticamente; asi se
determina dar una tercera fase completaria para mejoras en siembra, riesgos por
hectdrea y zona de produccion, para atacar las incompatibilidades con las
personas productoras de mango que si estén asociadas a la cadenas
hortofruticolas de Cundinamarca.

10.1.2 Disefio De La Investigacion

Las falencias que se notaban drasticamente; asi se determina dar una tercera fase
completaria para mejoras en siembra, riesgos por hectarea y zona de
produccion, para atacar las incompatibilidades con las personas productoras de
mango que si estén asociadas a la cadenas hortofruticolas de Cundinamarca.

La puesta del marco de Cundinamarca trazo muchos de los seguimientos que se
pretendieron al realizar este trabajo, mas aun en un marco de consumo Yy
demanda nacional de un cultivo promisorio.

El marco metodoldgico permitio hacer més factible el aterrizaje de las muestras y
analisis posterior; para que fuera viable se emplearon una serie de instrumentos y
técnicas de recoleccion de informacién. Para ello hubo que cumplir con tres
etapas, la primera estd referida con la delimitacion del objeto de estudio y la
elaboracion del marco teorico, la segunda etapa implicé la realizacion de la
evaluacion de las zonas escogidas en el marco de Cundinamarca y los
productores que se acogieron a la encuesta investigativa y la tercera etapa
corresponde a proponer mejoras administrativas y de ingenieria para la
eliminacion de riesgos mercadolégicos y estructurales en la cadena de
distribucion.
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Los puestos de cultivo analizados fueron escogidos en diferentes zonas de la
region de Cundinamarca con el fin de identificar factores de realce en la
preparacion y revision del producto final como lo adquiere el consumidor. La zona
de Anolaima Cundinamarca centralizado en el marco de Tequendamay la zona de
Girardot marco de alto magdalena organizan la propuesta.

10.1.3 Los Instrumentos De Recoleccién De Informacién

Para el desarrollo de esta investigacion fue necesario utilizar herramientas que
permitieron recolectar el mayor nimero de informacién necesaria, con el fin de
obtener un conocimiento mas amplio de la realidad de la probleméatica de los
productores de mango para los municipios seleccionados.

Se utilizo investigacibn a organizaciones, alcaldias, universidades, bibliotecas,
agronomos especialistas y fuentes estadistica nacionales como el Dane, y
Boletines de Precios SIPSA. Para el desarrollo formal en la recoleccion de datos
de las fincas se necesito observacion directa, entrevistas, audio y fotografias.

10.1.4 poblacién y muestra

e Poblacion: la poblacion que sirvi6 como objeto de investigacion fue las
zonas de Cundinamarca. Productores no agroindustriales que abastecen
las zonas del distrito capital y su misma zona geogréafica de produccion.

Los cultivadores que hacen de esta actividad un proceso de mercadeo
competitivo, de la industria alimenticia y de abastecimiento.

e Muestra: las muestras de mango se recolectaron en el municipio de
Anolaima, vereda San Miguel (Cundinamarca). FINCA VILLA VIVIANA.
Esta region esta a 1657mts sobre el nivel del mar, con una temperatura
promedio de 19 a 25°C, se hace la consulta a la finca para especificar
tendencias productivas y técnicas de cosecha y comercializaciéon del fruto.

e Girardot, Via Espinal. FINCA PAKISTAN, Esta regién esta a 259mts sobre
el nivel del mar, con una temperatura promedio de 23 a 33°C, se hace la
consulta a la finca para especificar tendencias productivas y técnicas de
cosecha y comercializacién del fruto.
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Metodologia de recoleccion

Entrevista directa a los productores mediante el uso de encuestas disefiadas por
la universidad para el apoyo técnico de la visita

10.1.5 Descripcion de la salida de campo

Los experimentos se realizaron con el cultivar de mango mejorado Tommy Attkins
cultivo ubicado en la finca de la vereda san miguel, salida de campo Anolaima,
cultivo ubicado en la finca Pakistan Girardot (Cundinamarca)

El Clima calido seco, temperatura promedio de 28°C, las dos regiones cuentan
con periodos secos en los meses de diciembre a enero y de junio a agosto y
lluviosos en los meses de marzo a mayo y de septiembre

= Anolaima

Los arboles seleccionados (21 palos de mango), habian alcanzado el estado
adulto a los 3 afios y presentaban una altura de 4 m aproximadamente. Los
cultivares estaban establecidos a una distancia de 1 a 2 metros uno del otro, en un
terreno plano con riego manual y fertilizantes organicos e industriales.

= Girardot

Los arboles seleccionados (15 palos de mango), habian alcanzado el estado
adulto a los 3 a 6 afios y presentaban una altura de 5 m aproximadamente. Los
cultivares estaban establecidos sin distancia uno del otro, en un terreno plano con
riego manual y fertilizantes organicos e industriales.Las variables estudiadas
fueron las siguientes:

Desarrollo descriptivo del cultivo:

Se selecciona finca por area de extension en area rural y capacidad productiva
en desperdicio, la finca se busca por recomendaciones de algunos habitantes que
conocen la finca.

Desarrollo investigativo:

Por medio de recurso estadistico y mediante encuesta se lleva a cabo la
recoleccion de datos primordial para el desarrollo del modelo que depende de las
siguientes variables.

Desarrollo de herramientas: Vensim (dinamica de sistemas y encuesta)
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CAPITULO Il

11. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

11.1.1 INVESTIGACION CUANTITATIVA

Informes visitas municipios de Anolaima y Girardot

21 abril 2011

Entrevista Miller SGnchez , Teonila Montafio Cortez

Contacto: 310 850 3765

Nombre de la finca:Villa Viviana 300 mts del pueblo

La finca del sefior Miller Sdnchez, cuenta con produccién fruticola (mango,
guayaba, limén, mandarina) horticultura (yuca, café) y piscicultura (mojarra negra/
roja, bocachico y yamu)

MUNICIPIO DE ANOLAIMA

La actividad econdmica del municipio esta enfocada en dos actividades, el
Turismo en el area urbana y agropecuario en el sector rural.

En cuanto a la actividad agropecuaria del municipio y al contar con una variedad
de climas, les ha permitido a los productores de la region lograr una gran variedad
de productos en sus cultivos, desde café, guayaba, mandarina, limoneros y
nuestro principal producto mango.

De las diversas veredas que encontramos en la region la minoria son
productores de alguna cadena o estan inscritos a alguna agremiacion que permita
el desarrollo técnico de la region y ayuda de la misma alcaldia hacia ellos. Aun
sin embargo se encuentre un plan de desarrollo regional con tendencias hasta el
2014.

11.1.2 PROBLEMAS ENCONTRADOS

e Problemas fitosanitarios y de especificacion por cultivo:
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Grafica. 36 Distribucion y limitacion de siembra de mango Tommy, finca villa
Viviana

Fuente: Fotografia Autor

Falta de control sobre plagas como la mosca de la fruta y los hongos de humedad
y dafio de cultivo como la antracnosis,

No se encuentra especificacion del predio para un unico cultivo, cultivos como el
café, el mango, y el limén estdn en la misma delimitacion de produccion,
problemas que ocasionan que el café también tenga hongo y casi todos los
cultivos este infectado de alguna plaga, en un 70%

e Agremiaciones

Cadenas fruticolas como ASPROMANCOL, en la mesa Cundinamarca elabora
relaciones para que los agricultores tengan oportunidades regionales sin
embargo de los que son estrictamente productores solo el 20% de la region esta
involucrada en la venta del producto a nivel nacional el otro 80% se encuentra
con la venta de mango en ferias campesinas de los dias de mercado.
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11.1. 3 CIFRAS REPORTE DE LAS ENCUESTAS (ANOLAIMA)

Tabla 8 Cifras De Reporte Encuestas (Anolaima)

Area de la finca: 1 fanegada = 6400 mts

Cantidad de arboles de mango (todas las variedades): 22 palos de mango
Mango tommy: 16 palos de los cuales 10 en produccion y 6 en crecimiento
Mango de azucar: 4 palos de los cuales 3 en crecimiento

Mango keitt: 2 palos en produccién

Promedio de crecimiento de palo en esta area: 1 a 2 afios * semilla

Trasplante: 1 afio y media época de produccion depende de la variedad de
mango Y el suelo.

Promedio época de produccién: 2 a 3 afos

Fuente: Resultados de la Encuesta Realizada por Autor.

VENTA: Dias de mercado: jueves, domingo y consumo familiar

La venta se realiza los dias de plaza en el pueblo y la vente varia de cuantos
mangos salen en Optimas condiciones, las épocas de produccion son junio,
septiembre y enero.

Cada arbol produce 7 canastillas (GUACALES) * 30 Unidades = 210 mangos
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Tabla 9. Variables De Produccién Anolaima

Fuente: Autor

Mango de TOMMY = $8000 canastilla = $56000
Mango de Azucar = $5000 canastilla= $35000

Tiempo de siembra:6 meses

Tiempo de seleccién: 1 semana
Tiempo de clasificacion: 2 dias
Tiempo de empaque (guacal) :2 dias

Capital propio

Nacional

Competencia

Poco interés personal

Costos de comercializacion X
Normas de calidad

Falta de contactos en el exterior
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11.1. 4 CIFRAS REPORTE DE LAS ENCUESTAS (GIRARDOT)

Informes visitas municipios de Anolaima y Girardot

29 abril 2011

Entrevista Luis Antonio Bernal

Contacto: 317 812 1992

Nombre de la finca: Pakistan via Flandes

La finca del sefior Luis Antonio Bernal, cuenta con produccion de (mango,
Tommy, Keitt, Limon, coco enano, Poma rosa, Almendro; Noni.

MUNICIPIO DE GIRARDOT

La actividad econémica del municipio esta enfocada en tres actividades, el
Turismo, El comercio académico y la produccién de productos como cereales
(sorgo, arroz), bovinos (Carne de ganado Cebu), frutales en el &rea urbana.

Los productores de la regidon no estan inscritos en alguna asociacion que les
permita tenerlos de intermediario para la venta de sus productos.En Girardot
tienen como objetivo segun lo dialogado con la alcaldia el claster de 2007 como
plan territorial de industria y comercio.

11.1.2 PROBLEMAS ENCONTRADOS

e Problemas fitosanitarios y de especificacion por cultivo
e Problemas de financiamiento y asociacion con intermediario
e Baja en la produccion de frutales por el cluster comercial enfocado al turismo.
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Tabla 10. Cifras De Reporte Encuestas (Girardot)

Area de la finca: 1600 mts

Cantidad de arboles de mango (todas las variedades): 18 palos de mango
Mango tommy: 8 palos de los cuales 7 en produccion y 1 en crecimiento
Mango de azucar: 3 palos de los cuales 3 en crecimiento

Mango keitt: 1 palos en produccién, 2 en germinacion

Mango Manzana : 3 palos en produccion

Promedio de crecimiento de palo en esta area: 1 a2 afios * semilla

Trasplante: 1 afio y media época de produccion depende de la variedad de
mango Yy el suelo.

Promedio época de produccion: 2 a 3 afios

Fuente: Resultados de la Encuesta Realizada por Autor.

VENTA: Dias de mercado: jueves, sabado, domingo

La venta se realiza en centrales como abastos en Bogota y en el centro de la
ciudad en la plaza de mercado, a su vez que el consumo familiar del fruto cuando
no es de gran tamafno o se encuentre “magullado” por el calor o por la caida de los
arboles.

Cada arbol produce 5 canastillas (GUACALES) * 20 Unidades = 125 mangos.
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Tabla 11. Variables De Producciéon Girardot

Mango de TOMMY = $9000 canastilla = $63000
Mango de Azucar = $8500 canastilla = $42500

Tiempo de siembra: 5-6 meses
Tiempo de seleccion: 2 semana
Tiempo de clasificacion: 5 dias
Tiempo de empaque (guacal) :4 dias

Capital propio

Nacional

Competencia

Poco interés personal

Costos de comercializacion X

Normas de calidad

Falta de contactos en el exterior

Escasa capacidad instalada de produccion X

Bajo desarrollo tecnolégico X

Fuente: Autor

11.1. 5 ENCUESTA (véase Anexo 4; Pag. 136)
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11.1.6PROCESO DE PRODUCCION (Logistica)

Grafica. 37 Distribucion y limitacion de siembra de mango Tommy

Fuente: Autor, Finca Pakistan. Girardot

Dentro de los resultados de la encuesta se identifica dos factores uno la falta de
tecnificacion y métodos manuales de las fincas, segundo factor, el desperdicio y
pérdida de cosechas por estacionalidad, las fincas visitadas fueron un referente,
mas sin embargo se le indago a personas de la zona y demostraron la misma
inconformidad con los precios de venta que ellos reciben por sus producciones,
razones por las cuales prefieren que se descomponga en suelo. En la imagen
anterior se visualiza un poco mas acerca de cdmo se estd manejando el mango
Tommy después de la recoleccion, es puesto en una zona amplia en donde se
arroja el producto de una forma en la cual el productor no se da cuenta que pierde
la calidad por la magulladuras, después de esto se selecciona por una
clasificacion muy parecida a la mencionada en el capitulo de marco legal en donde
se referencia la calificacién por calidad del mango, asi los productores clasifican el
mango extra, de los mango clasificacion 1 y 2 que son los que mas problema
tienen para su comercializacion debido a su tratamiento.

Los finqueros acostumbran a pagar por el jornal solo en épocas de cosecha a un
costo de $ 25.000 el dia, este pago comprende actividades de poda, Injertacion,
recoleccion, clasificacién y lavado. Posterior a esto se empacan los mangos mas
verdes en canastillas y se cubren con papel o plastico, los otros mangos se alistan
y se colocan en huacales o0 canecas plasticas como .El transporte es suministrado
por ese tipo de camioneta y dirigido a las ferias los dias de plaza.
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11.1.7 DOFA

Tabla 10 Cuadro Comparativo Entre Municipios (DOFA)

ANOLAIMA ESTACIONALIDAD

MEDIA

GIRARDOT

ESTACIONALIDAD
ALTA

FERIAS
CAMPESINAS,
CONSUMO
PROPIO, VENTA
DIRECTA EN
BOGOTA

PLAZA DE
MERCADO DE
GIRARDOT,
VENTA DIRECTA,
CONSUMO
PROPIO

ULTIMO
REPORTE DE
PRECIOS
SIPSA
(PROMEDIO
ULTIMOS 6
MESES)

$1.570 kg

PRODUCCION
PROMEDIO
ANUAL
MUNICIPIO

14
TONELADAS

(ccr)

ULTIMO
REPORTE DE
PRECIOS
SIPSA
(PROMEDIO
ULTIMOS 6
MESES)

$1.290 kg
PRODUCCION
PROMEDIO
ANUAL
MUNICIPIO
8
TONELADAS

(can

PROBLEMAS
FITOSANITARIOS,
EMPAQUE,
DISTRIBUCION,
MANEJO DE
JORNALES,
VENTAS,
UTILIDADES

PROBLEMAS
FITOSANITARIOS,
EMPAQUE,
DISTRIBUCION,
MANEJO DE
JORNALES,
VENTAS,
UTILIDADES

FALTA DE
ASOCIACION,
POCO
INTERES EN
TECNIFICAR,
PRIORIDADES
CON OTROS
CULTIVOS.

FALTA DE
ASOCIACION,
POCO
INTERES EN
TECNIFICAR,
PRIORIDADES
CON OTROS
CULTIVOS.

VENTA A POR
MEDIO DE
PLATAFORMA
LOGISTICA.

VENDER EL
PRODUCTO CON
CONDICIONES
MINIMAS DE
SANIDAD Y
MANEJO DE
PLAGAS, NO
REQUIERE
TECNIFICAR, NI
INVERSION DE
TRANSPORTE SI
EL AGRICULTOR
NO LO SOLICITA.

VENTA A POR
MEDIO DE
PLATAFORMA
LOGISTICA.

VENDER EL
PRODUCTO CON
CONDICIONES
MINIMAS DE
SANIDAD Y
MANEJO DE
PLAGAS, NO
REQUIERE
TECNIFICAR, NI
INVERSION DE
TRANSPORTE SI
EL AGRICULTOR
NO LO SOLICITA

Fuente: Autor; cuadro de comparaciéon entre las Regiones bajo estudio. (2012)
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CAPITULO Il

12. MODELO DE SIMULACION BAJO DINAMICA DE SISTEMAS

12.1.1 Variables del modelo

La aplicacion de algunas herramientas graficas como Vensim para la dinamica
desistemas y la investigaciébn cualitativa y cuantitativa realizada capitulos
anteriores por medio de recoleccion de datos y observacion directa, determinaron
los siguientes arboles de relacion que distinguen las variables utilizadas.

Este modelo se realizara en Vensim y cuenta con las siguientes variables.

Grafica. 38. Variable Produccion

Calidad de Injertos

Cantidad cosechada —Cosecha — Produccion

Tempo de madurez

Fuente: Autor, Vensim.

La variable poblacional del modelo relaciona directamente la cosecha dentro de
los involucrados, a raiz de la cosecha se determina que variables como la calidad
en injertos, la cantidad cosechada y el tiempo de madurez crea una variable de
estado relativa para la modelacion.Este sistema es dinamico esto quiere que la
salida presente depende de entradas pasadas y presentes; como el tiempo
estandar de maduraciones anteriores y el historial de rendimientos por arbol.
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Grafica. 39. Variable Cosecha

Condiciones climaticas
Cosechy por meses ~Caluxtad de Tgertos
Epoca de produccion
Arboles sembrados
Cantidad cosechada

Cantdad de buacales

Tetnpo de madire2

Fuente: Autor, Vensim.

La variable Cosecha depende de nuevas ramificaciones a partir de las variables
que se describieron en la red anterior “produccién”, la calidad de injertos ahora
como variable de flujo depende de condiciones climaticas, cosechas mensuales y
época de produccién, establece las condiciones presentes y futuras de los factores
apropiados para la injertacion en arboles con temprana produccion o escogencia
de arboles con el mejor rendimiento.

Grafica. 40 Produccion de Mango

Estaconalidad por cosecha

“Produccyin de mango

Cosecha Produccion

Fuente: Autor, Vensim.
Produccion de mango depende de la variable auxiliar estacionalidad de la

cosecha, asi mismo de la variable principal produccion y cosecha de donde se
desprenden bucles de retroalimentacion.
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e Variables Econ6émicas

Grafica. 41 Costos de Produccion y Utilidad.

Control de plagas

Palo de Mango
Costo de mperto

Valor del injerto *Costo de produccion
Costo de munno de obra

Iransporie Intemo

Costo de produccion
—Egresos
Otros egresos
Utihdad
Ingresos por ventas
Ingresos

Otros mgresos

Fuente: Autor, Vensim.

La utilidad del modelo se describe por los valores establecidos dentro de la
encuesta a productores, asi, los costos de produccion de estas fincas recae en la
sencillez de la préctica, el capital propio es invertido en control de plagas, injertos
de variedades especificas, costo de los jornales 0 mano de obra y el transporte e
de sus actividades comerciales. Como ingresos dentro del ejercicio se relaciona
los ingresos por las ventas no solo del mango si no de los demas frutales que ellos
comercializan en fresco y adicional a esto ingresos por otras actividades.
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e Variable Fitosanitaria

Grafica. 41 Desperdicio de la Cosecha.

Gusano cosechero

Hongo (Antracnosis) *Plagns

Mosca del Mango —=Desperdicios de la cosecha

Cosecha Produccion

T'asa de muerte

Fuente: Autor, Vensim.

Otra red del modelo tiene que ver con las plagas, razones por la cuales se
desecha por escala de afectacién el mango, trips, hongos, moscas e infinidad de
problemas de sanidad de los mangos son los responsables de la perdida, dentro
de la variable produccion como lo observabamos mas arriba depende también el
desperdicio; esto se refiere a que la cosecha en cantidades abundantes cae de los
arboles y se magulla, también la sobre produccion genera desperdicio.
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12.1.2 Diagrama Causal y Metodologia del modelo.

Grafica. 41 Diagrama Vensim (Causal)

Coszcha por L
- Tiempo e
] . T
. madursz Produecion
EPI-R.H = Desperdicios é2la
S \ - cosecha
Condiciones Calidad de Coszcha (rusano cosschero
climaticas Injertos - +
Area destinada Plagas
T paraMango ~ )
Cantidad
U cosechada . .
\ Cantidad dz S Hongo Mosea del Mango
, Nimero de huaealzs 212 02 muerte (Antraenoss)
Areatotaldela _:mgga{f,as ifbﬂl‘i
o T sembrados
<Eat Distancia entre
arboles -
Estacionalidad por
Fraclo G vnta Profuccion &2 ol Control de plazas
Huacal nacional mango -
Ingras0s por
vantas
Utilidad Esraos, Costo e
Ingresos, . produccion .
Cafi -
: @ Otros egresos
Planss ée -
Oteos inzrzsns desarrollo
fos g Tranzporte Interno -
Limon N Costo dz mang
Rentabilidad gz obra
Mandarina Costo gz injerto
Valor gl injarto
Palo éz Mango

Fuente: Autor; Vensim (2012)
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Metodologia.

La investigacion realizada es de tipo cuantitativa y descriptiva, se llevo a cabo en
el primer semestre de 2011 con la recoleccion de datos por parte de las fincas que
nos permitieron realizar esta simulacion bajo la herramienta descriptiva de las
encuestas que nos dieron la relevancia en la informacion. La imagen anterior
sobre el causal desarrollado en base a las variables descritas con anterioridad en
el item sobre “variables del modelo” pag. 77 -80; es la forma grafica de analizar
la informacion por medio de sistemas abiertos o cerrados dentro de la dinamica,
hay que recordar que dentro de este modelo se describen dos sistemas cerrados o
de retroalimentaciébn uno positivo y otro negativo, la retroalimentacién positiva
como lo describe Garcia, J. M. (2003)%2. En su libro teoria y ejercicios practicos
de dinamica de sistemas; describe que un bucle de informacién positiva genera
tendencias exponenciales y de crecimiento dentro de las graficas, a su vez un
bucle de retroalimentacion negativa genera estabilidad dentro del modelo y
desarrolla en ocasiones tendencias constantes, cuando hay bucles con tendencias
negativas y positivas se genera un comportamiento sigmoidal o en s, producto de
las variaciones

12.1.3 Ecuaciones del Modelo.

Tabla 11 Variables Del Modelo De Simulacién (Mango)

VARIABLE DESCRIPCION FORMULA f(x) UNIDADES
Area destinada Variable que describe
para Mango Unicamente el area cultivada de | [500,1500] M2
mango en totalidad con la finca
La variable multiplica el nimero | Numero de
de fanegadas del promedio de | fanegadas*Dista
Arboles sembrados | las dos visitadas * la distancia ncia entre Arboles/Meses
entre arboles que corresponde | &rboles
a la distancia optima entre palo
y palo de mango.
i total promedio fincado 3500 a
Area total de la 7000 metros = 6400 mt2 [3500,7000] M2
finca
Café Es una de los otros frutos que [15000,30000] Pesos/Meses
se dan en las fincas, ingresos
por el producto min y Max
Condiciones
Calidad de Injertos | Cantidad de mango después de | ¢|imé&ticas+Cosec | Huacal/Meses
selecciéon para comercializar ha por

®20p, cit. P4g. 34.
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meses+Epoca de
producciénCose
cha por meses

Cantidad La variable multiplica el nimero | Arboles
cosechada de arboles que tiene un sembrados*Canti | Huacal/Meses
intervalo también el minimo dad de huacales
son 21* la cantidad de
huacales que se comercializa.
Cantidad de Minimos y maximos por [7,20] Huacal/Arboles
huacales estacionalidad
Condiciones 3 de 20 huacales se pierden por | [3,20] Huacal/Meses
climaticas clima
Control de plagas Es el precio para el manejo de [50000,70000] Pesos/Meses
las plagas para tres meses
=70000/3 =23300.(mes)
SMOOTH(Calidad de
Es el tiempo en el que el Injertos+Cantidadcos
Cosecha mango es apto para el echada+Tiempo de Huacal/Meses
consumo o la venta madurez,2)
Retraso(smooth)
Cosecha por variable espacio en 1 mes se
meses tienden a cosechar entre 1 a 3 [1,3] Huacal/Meses
huacales*25 a 30
mangos=24000
Costo de injerto Valor injerto de mango para Valor del
monocultivo. injerto*Palo de Pesos/Meses
Mango
Costo de mano de | se paga 20.000 diarios y se
obra multiplica por el nimero de dias | [200000,300000] | Pesos/Meses
que trabaja al mes [15,20]
Control de
plagas Costo de
Costo de Corresponde a la sumatoria de | injerto Costo de
produccion los costos operacionales de la mano de obra Pesos/Meses
finca Transporte
Interno
Variable que define el mango
que es eliminado de la
Desperdicios de la | comercializaciéon , sumatoria Tasa de muerte | Huacal/Meses
cosecha del porcentaje de muerte por Plagas
cada variable (plagas: mosca,
gusano , antracnosis)
Distancia entre Siembra y distancia [10,12] Arboles/M2
arboles recomendada entre los dos
arboles.(tasa promedio)
Corresponde a la sumatoria Costo de
Egresos total de los egresos de las produccion + | Pesos/Meses

fincas

Otros egresos
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Estacionalidad por

Corresponde a variable tiempo

cosecha en donde al afio= 12 meses [0.1] 1/Meses
hay estacionalidad por mes de
cosecha en tres periodos de
recoleccion.
Epoca de Corresponde a variable tiempo [1,20] Huacal/Meses
produccion en el mes de estacion hay 20
dias de produccion,
FINAL TIME 12 meses.= Afio The final time for | Meses
the simulation.
Gusano cosechero | Variable que define el [0.5,1] Huacal/Meses
% de dafio por
huacal.(intervalo)
Hongo Variable que define el [1,5] Huacal/Meses
(Antracnosis) % de dafio por
huacal.(intervalo)
Ingresos Corresponde al total de ventas | Ingresos por
hechas por mango y otras ventas+Otros Pesos/Meses
frutas de las fincas ingresos
Ingresos por ventas | Corresponde al total del precio | Precio de venta Pesos/Meses
de venta comercializado por por Huacal
huacal * produccién de mango nacional*Produc
local cibn de mango
INITIAL TIME The initial time
0 for the simulation | Meses
Limon Es una de los otros frutos que [20000,25000] Pesos/Meses
se dan en las fincas
Mandarina Es una de los otros frutos que [25000,30000] Pesos/Meses
se dan en las fincas
Mosca del Mango Variable que define el [0.5,1] Huacal/Meses
% de dafio por
huacal.(intervalo)
NuUmero de Calculo promedio de la relacion | (Area total de la
fanegadas del 4rea total de la finca — el fincas - Area
area destinada para mango * destinada para M2/Meses
estacionalidad por cosecha (3 Mango)*Estacion
meses) alidad por
cosecha
Otros egresos Corresponde a los gastos de
otros frutos que se encuentran [100000,200000] | Pesos/Meses
en las fincas
Otros ingresos Corresponde a la sumatoria de | Café+Limon+Ma | Pesos/Meses

los ingresos operacionales de
la finca

ndarina+Planes
de desarrollo

Palo de Mango

Arboles promedio de las fincas
(21)

[15,30]

Arboles/Meses

Plagas

sumatoria de perdida en

Gusano Trip o
piojillo+"Hongo

Huacal/Meses
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huacales de mango por plagas (Antracnosis)"+

Mosca del
Mango
Planes de entrada de capacitaciones de | Utilidad*Rentabili | Pesos/Meses
desarrollo valor agregado y asesorias de | dad
crédito agropecuario
Precio de venta por | Precio de venta por huacal [10000,15000] Pesos/Huacal
Huacal nacional
(INTEG ( Huacal
Produccién Integral sobre la cosechay los Cosecha-
desperdicios Desperdicios de
la cosecha,)

Produccidn*Esta | Huacal/Meses

Produccion de cionalidad por
mango cosecha
Transporte Interno | Es el precio del transporte 17000 Pesos/Meses
desde la finca al pueblo
Utilidad Corresponde a la utilidad total = INTEG ( Pesos
de las fincas Ingresos-
Egresos,
0)
Valor del injerto Valor por la labor de injerto a 7000 Pesos/Arboles
los jornales.

Fuente: Vensim, Autor

12.1.4 Modelo De Simulacion Cultivo De Mango (Vensim)

El modelo dinamico permite explicar el comportamiento sistémico de la
produccion de mango y la variables involucradas de aquellas fincas estudiadas
para el acercamiento del método hacia el agricultor , por lo cual se desarrolla la
propuesta de la agrocadena dentro de las oportunidades econdémicas para
aquellos que lo reconocen como Unica actividad de ingreso fijo para su diario vivir,
el anterior permite evidenciar la limitaciébn por la capacidad instalada como
resultado de la inversion baja y la tecnificacion agroindustrial de la zona. Por
medio de diagramas de Forrester se modela la realidad de las fincas
seleccionadas.
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Grafica. 42 Modelo De simulacion Cultivo De Mango
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12.1.5 Resultados del Modelo

Grafica. 43 Resultados Variables de produccion

El primer escenario de la simulacion
corresponde a valores por ingresos de ventas.
El tiempo inicial es 0 y el final es 12 meses.
Tiempo establecido para fijar la tendencia de los
valores consultados a los productores.

Ingresos por ventas

Los ingresos, resultado de las variables: precio
2 de venta del huacal nacional * produccion de
£ mango en huacal / meses, corresponde al total

” de la venta directa a ferias o mercados
campesinos por el valor promedio de 10.000
3 » w u 1 como minimo y 15.000 el maximo * la cantidad
T T ' de mango producido localmente en este caso
del promedio de las dos fincas por mes, como
min 7 a 20 huacales/ mes. (Por arbol.)

Recordar que el valor del huacal para la conversion corresponde a 3.85 kilos por
caja de 11 mangos, con un peso relativo de 350 gr. De esta forma con un minimo
de 7 a 20 huacales el productor en general puede obtener un ingreso promedio
de $70.000 a $245.000 por el producto (mango) al mes. En la grafica se identifica
el ingreso por ventas al aiilo con un Max de $2.941.276, por actividades de la finca
es decir estimando los costos por otros frutales que suman a los ingresos por
ventas que se ven reflejados. En conversion el total en kg producido por estas
fincas es alrededor de 26 kg /mes y 324 kg/ afio.

A este ingreso por ventas también la afecta la variable: otros ingresos, la cual
corresponde a la venta de otros frutales que se suman al ejercicio. La operacion
por finca determina que en promedio la actividad es exponencial con relacion al
incremento sobre la produccion. La tendencia era lineal antes de manipular la
variable plan de desarrollo, que intensifica el esfuerzo para que el productor nivele
sus ingresos alrededor de sus gastos operacionales.

Los valores de los demas ingresos son la sumatoria maxima de 30.000 para
productos como la mandarina, seguido del café y el limon con ventas maximas de
$25.000.

Las variables correspondientes a cosecha presentan un retraso por medio de la
variacion de tiempos con la herramienta smooth, a su vez las variables ligadas al
concepto financiero del modelo estan con retrasos por la herramientas delayl, la
cual nos permite un comportamiento normal dentro de la estructura logica del
modelo.
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Variables Econ6micas

Grafica. 44 Variaciones En La Variable Precio De Venta, Otros Ingresos Y
Costos De Produccion

Fuente: Autor, Vensim

Algunas de las caracteristicas de la herramienta Vensim, es la de interactuar
directamente en esas variables con mayor problemética, asi como fue definido por
los datos de las fincas, las variables de precios de venta de huacal en kg, tiene
conexién directa con variables como la utilidad, razén por la cual al incrementar el
precio aumenta el ingreso de ventas considerablemente. Para la gréfica anterior el
ingreso de venta estaba estimado sobre los $2.941.276, con el aumento de precio
en un 60% el valor de ingresos total para el afio del productor este seria de
$4.214.998, sin embargo para que ocurra este cambio debe estar presenten las
modificaciones no solo del precio al cual se comercializa si no las razones por las
cuales el precio generalmente aumenta, de esta forma una disminucion en la
cosechas permite elevar los precios altos del mercado.
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Grafica. 45 Variacion En La Utilidad
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La modificacién en las variables se puede describir de la siguiente forma, el primer
afio de estas variaciones, se aumenta los precios sobre los injertos, los jornales,
y los costos de produccion siguen siendo igual de relevantes que los ingresos
totales dentro de la estructura de estas fincas. También se aumenté el precio con
el estandar maximo descrito por nuestros productores $15.000 / huacal, y se
aumentd la venta promedio de otros frutales, la estacionalidad fue la misma; como
resultado nos arroja una utilidad negativa para los 12 meses de $2.157.625.

Las variaciones que se realiza sobre esta variable se justifican con los resultados
de la encuesta, los cuales reflejan la realidad del proceso productivo.

Grafica. 45 Variable Utilidad
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Utlidad : Current

El beneficio que se alcanza gracias al cultivo se ve reflejado en el segundo
escenario, que corresponde a la variable utilidad, esta depende de los valores
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Huacal/Meses

promedio de los precios de venta a los cuales se acostumbra a vender las
variedades de mango, es por esta razdn que con una variacion promedio en los
precios de venta $ 12.500 pesos /huacal, la utilidad de las fincas es negativa en
relacion con sus gastos, se ve afectada por la siguiente razon, precios mucho mas
altos en relacion con el cuidado del cultivo y el tratamiento de plagas, costos por
mano de obra por valor de $200.000 al mes, con un estandar de 10 dias laborales
y gastos necesarios (servicios publicos).para alcanzar la curva de rendimiento y
utilidad que esta graficada sobre los $ 1.518.362 ;el productor se le describié una
variable desarrollo regional en la cual se coloco de (1;12), la cual se maneja en
porcentaje por mes para sistema.

En relacién con la tabla de utilidad las condiciones fitosanitarias influyen en la
calidad del mango y la cantidad de mango colocado para el consumo, observamos
las plagas mas frecuentes en el cultivo de mango con un porcentaje de dafio sobre
el cultivo. De esta manera Antracnosis sobre el cultivo es la mayor amenaza
fitosanitaria de las regiones bajo estudio con un 0.5 sobre el nivel de venta que en
este caso corresponde a las ventas por huacal de 11 unidades.

Para esta utilidad se tiene gastos por costos iguales a $400.000 e ingresos de
operacion $4.421.159: obteniendo un resultado sobre la utilidad 4.021.159, que
puede incrementar si se comercializa el producto en mejores condiciones.

Grafica. 46 Ingresos Netos
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Fuente: Autor

puede ofrecer bajo las condiciones actuales a
los consumidores, para esta variable se tiene

Una estimacion alrededor de los 276 huacales
al aflo que representaria $4.140.000 para el
mes 12. Si se vendiera a un precio promedio
de 15.000.

El modelo de simulaciéon del mango, esta
directamente proporcional con cada aspecto y
valor identificado para el productor, es claro
entender que la demanda se mueve en
proporcién con los insumos con los que cuenta,
debido a que no tiene tecnificaciones, ni
mantenimientos u otros gastos que permitan
subir el precio de producto o en relacion con la
venta, no se lleva a cabo procesos de venta en
mas capacidad por arbol/huacal.

Produccion de Mango es igual
(Produccién*Estacionalidad por cosecha).

La simulacion en la variable de utilidad genera un punto de equilibrio en el cual los
ingresos son iguales a los egresos (valor huacales 14.500). Cuando aumentaban
los ingresos o precio de huacal no alcanzaba a cubrir los costos o egresos del
productor y por ello se generaban perdidas sin embargo después del valor 14500
genera utilidades en el sistema, esto puede dar evidencia de que si se aumentan o
diversifican la produccién en otros productos se pueda aumentar los ingresos.
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CONCLUSIONES DEL MODELO

Se deduce por los resultados que la inconformidad de los productores esta
evidenciada en relacién a los precios del mercado, como se comprueba en las
utilidades el valor promedio del retorno a un afio es de $ 1.518.362, razon por la
cual las unidades de mango por kg no representan un costo suficiente en las
utilidades cuando se realiza la equivalencia en cajas de 3.83 kg.

Alcanzar un nivel de ventas e ingresos apropiados para la actividad es relativo si
no se cuenta con la tecnificacion o implementacion de mayores cantidades de
arboles y adecuaciones productivas que modifiquen la tendencia de precios y
resultados sobre la préactica.

Los egresos son constantes en el tiempo ya que siempre tiene las mismas
condiciones econdémicas para ese afio, estimando ese costo alrededor de
$400.000

Para esta utilidad se tiene gastos por costos iguales a $400.000 e ingresos de
operacion $4.421.159: obteniendo un resultado sobre la utilidad 4.021.159, que
puede incrementar si se comercializa el producto en mejores condiciones.

Se identifica el ingreso por ventas al afio con un Max de $2.941.276, por
actividades de la finca es decir estimando los costos por otros frutales que suman
a los ingresos por ventas que se ven reflejados. En conversion el total en kg
producido por estas fincas es alrededor de 26 kg /mes y 324 kg/ afio.

También se puede divisar el desperdicio de productos y el deterioro productivo de
la region al generalizar este contenido en el cual su vision es que el mango no es
un producto con mayor rentabilidad.

Se les comenta a los finqueros los resultados y especifican que podrian estar de
acuerdo en encontrar a un intermediario que realice las labores de acopio y
transporte; en general se les pregunto si accederian a normatizar las fincas en
recursos basicos como triangulaciones, manejo de trips y plagas para todos sus
cultivos; a lo que comentaron que debian ofrecerles un precio justo por el mango.

En relacion con la tabla de utilidad las condiciones fitosanitarias influyen en la
calidad del mango y la cantidad de mango colocado para el consumo, observamos
las plagas mas frecuentes en el cultivo de mango con un porcentaje de dafio sobre
el cultivo. De esta manera Antracnosis sobre el cultivo es la mayor amenaza
fitosanitaria de las regiones bajo estudio con un 0.5 sobre el nivel de venta que en
este caso corresponde a las ventas por huacal de 11 unidades.

La simulacion en la variable de utilidad genera un punto de equilibrio en el cual los
ingresos son iguales a los egresos (valor huacales 14.500). Cuando aumentaban
los ingresos o precio de huacal no alcanzaba a cubrir los costos o egresos del
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productor y por ello se generaban perdidas sin embargo después del valor 14500
genera utilidades en el sistema, esto puede dar evidencia de que si se aumentan o
diversifican la produccion en otros productos se pueda aumentar los ingresos.
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CAPITULO IV

PROPUESTA “ASOCIACION LOGISTICA PARA MERCADOS
TEMPORALESPRODUCTORES DE MANGO EN ANOLAIMA'Y GIRARDOT”

Objetivo Del Capitulo
e Consolidar una asociacion de productores de mango Tommy en las
provincias de alto magdalena y Tequendama, que realce el valor de sus
productos por medio de una plataforma logistica en Bogota y que se
conviertan en participes del comercio justo.

Objetivos Especificos

e Concretar las condiciones por las cuales se desarrolla la Plataforma
Logistica a partir de la asociacion de productores y los resultados del
modelo

e Desarrollar las acciones para llegar a los actores publicos y privados del
proyecto

e Incentivar mejoras de productividad y competitividad en los cultivos

I.I INTRODUCCION AL CAPITULO

Con base en los resultados del modelo y las condiciones econdémicas actuales de
los productores de mango encuestados, se desarrolla esta propuesta que tiene
como principal objetivo llevar a cabo en las zonas de Anolaima y Girardot un
eslabon logistico dentro del proceso de comercializacion; A través de la estructura
que se desea realizar se determina los pasos para la conformacién asociativa de
los fruticultores de mango. Para articular de mejor manera esta asociacion e
interaccion con el productor se crea como estrategia, implementar una plataforma
logistica en la ciudad de Bogota, esta debe cumplir con los estandares de la
compra, transporte, empaque, almacenamiento y comercializacion del producto en
fresco.

Dentro de este capitulo se desarrolla la idea con varios puntos especificos a partir
de la propuesta de valor de la plataforma, los antecedentes y las
recomendaciones para hacer factible esta conformacion.
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.1l QUE SE BUSCA?

Las asociaciones permiten integrar y consolidar varios puntos de vista y competir
estratégicamente con otros eslabones de la cadena de una mejor manera, razén
por la cual se trabaja con el pensamiento de comercio justo para el productor, esta
metodologia se desarrolla a partir de un mejor ordenamiento de las condiciones y
valores que se le da actualmente al tratamiento de abastecimiento local y los
precios justos que deberian generarse para las personas que invierten en mayor
medida al cultivo del producto.

La asociacion es solo un espacio de interaccion para encontrar dentro del mismo
territorio personas dispuestas a desarrollar un cambio con mejores
oportunidades, las cuales estan dadas por un modelo de integracion regional. Al
encontrarse asociadas se dispone un espacio territorial en la cual se suministra el
servicio de plataforma logistica bajo el mismo nombre de la asociacion, esto
permite que no se disperse 0 genere reacciones contrarias ante las metodologias
de trabajo.

El servicio de la plataforma logistica, dispone de elementos como el
almacenamiento temporal, el espacio de comercio justo y las herramientas de
transporte necesarias para que estas personas puedan llegar a realizar sus
actividades. Se plantea de la siguiente manera:

Servicios

e Operacion logistica local(transporte) y espacio fisico los dias sabado.

e Reconocimiento productivo de los actores del abastecimiento vy
consolidacion de propuestas de comunicacion

e Sistema de pagos de los servicios de apoyo logistico por parte de la
plataforma al asociado

e Planillas y controles de ventas personales.

e [Espacios y materiales (pallets, estibas, canastillas)

e Programa de capacitacion

Mercado al que atiende

e Funciona como red de abastecimiento y figura como proveedor de otras
empresas o industrias cercanas a la estructura.

e Personas de las cercanias de la localidad en donde tiene lugar la
plataforma, puede generar la similitud de una plaza, en el cual los
beneficiados son los nacleos familiares.
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e Eliminacion de la figura mayorista dentro del eslabon logistico, debido a que
incrementa el precio del producto al sumar un porcentaje por adecuaciones
o0 transporte.

[.II CONDICIONES PARA ASOCIAR A PRODUCTORES

Las caracteristicas que se buscan como objetivo, son las correspondientes a la
asociacion de productores, el precio justo de venta para la persona del campo, un
mercado sin elementos que agreguen un precio adicional para el producto. Los
resultados del modelo evidencian la perspectiva con la que se cuenta actualmente
en estas regiones y la realidad comercial con la que se ven afectados, razon por la
cual se busca una solucién propicia y practica desde el estudio logistico para
promover mayores caracteristicas productivas a la regiébn y a su vez mayores
ingresos para los fruticultores.

Las condiciones bajo las que los productores de mango deben asociarse esta
estipulados bajo los marcos legales de este trabajo, es asi como las buenas
practicas agricola (BPA) y el manual Viverista tiene gran relevancia en las
observaciones que se han trabajado, primero el productor debe estar en
capacidad de ser responsable y fijar el bien comun ya que la asociacién que se
plantea, no es una ligadura contractual, el productor esta en total disposicion de
ingresar a la plataforma sin ninguna restriccion, segundo las practicas que
resaltdbamos deben ser las adecuadas en el manejo de cultivos en este caso la
manipulacion y el tratamiento a plagas y arboles durante el tiempo de cosecha, el
tercer punto tiene que ver con la administracion de recursos y el alistamiento de
pedidos para la ciudad de Bogota cuando sea dia de venta directa.

La plataforma logistica estd encaminada a lograr estrategias de integracion por
parte de los municipios, razén por la cual sin la ayuda de nuestros asociados no
sera posible la distribucién, rotacion, acopio y demas actividades dentro de este
territorio; para llevar a cabalidad esta los procesos de conformacion es necesario
realizar un acercamiento a cada productor y diagnosticar la finca por medio del
modelo de simulacién y la investigacion de mercados.

Después del proceso de reconocimiento se debe entregar herramientas confiables
que permitan distinguir esos resultados, que cambien las perspectivas de la
asociacion, por ultimo prospectar a los candidatos por condiciones en los terrenos
y efectividad en la conexion.

Para tener en cuenta el productor debe ser pequefio, no agroindustrial y cumplir
con normas basica de higiene en sus procesos.
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¢ QUEOPORTUNIDADES SE ENCUENTRAN ENTORNO A LA PROPUESTA?

A partir del diagnostico sectorial es evidente que estas zonas tiene baja
produccién agricola debido a que actualmente los productores tiene tierras de
poca extension o con extension total a parcialmente construida, quienes
principalmente se dedican a la explotacion agricola, no cuentan con la
infraestructura suficiente para cultivar y producir una oferta significativa, que les
pueda generar individualmente alguna utilidad, asi como tampoco se encuentran
ubicados en buenos terrenos, esta razon esta dada por que las regiones visitadas
se han convertido en ejes turisticos y de descanso, lo que lleva a una actividad
deficiente y a bajos rendimientos de la produccion.

Los precios como lo observabamos en los mercado locales son bajos en
consideracion con las grandes plataformas de abasto de la ciudad, las ventas que
estos productores hacen a las ferias 0 mercados campesinos son relativas a los
costos en los que recae su transporte, sus inversiones y gastos en la actividades
agronomicas, valores que se ven reflejados en la utilidad del ejercicio del modelo,
gue nos permitié observar una utilidad negativa en constante para los 12 meses.
Actualmente muchos productores optan por dejar a un lado sus labores del
campo, ya que se sienten indiferentes a las propuestas que nunca han recibido
por parte de agremiaciones gubernamentales como Aspromancol para estas
zonas y son escépticos a nuevas alternativas comerciales.

Para la conformacion de precios de la plataforma, es necesario observar el
siguiente comportamiento alrededor de las dos estructuras de precios actuales, la
grafica permite fijar el beneficio que se le debe dar al productor cuando vende el
mango en kg.La cadena de abastecimiento Corabastos incluye su porcentaje de
venta dentro del producto encontrdndolo en un promedio de $1.400 para los
cultivadores el precio se encuentra en $ 350kg. Lo anterior describe el
comportamiento normal dentro de la cadena en la cual cada eslabén cuenta con
unos gastos operacionales que afectan el incremento del precio hasta llegar la
consumidor final.
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e PRECIOS

Gréfica. 46 Relacion de Precios en Kg

RELACION DE PRECIOS EN Kg
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Fuente: Autor, en base a los precios De Corabastos para el Afio 2012 y los precios
promedio de venta en kg de los municipios.

Al productor se le asocia con el compromiso de recuperar gran parte de lo que
invierten por consiguiente se ofrece un precio que alcance a satisfacer las
necesidades de los demas patrticipes del eslabon logistico.

PRECIO PROMEDIO DEL PRODUCTOR RELACION EN KG

huacal $400 * la cantidad de mango del huacal S 4.400
min 7 huacales * arbol S 30.800 S 462.000
M3ax. 20 huacales* arbol S 88.000 S 1.760.000

PLATAFORMA LOGISTICA ACOMANGO.35%

huacal $540 * la cantidad de mango del huacal S 5.940

min 7 huacales * arbol 41.800 S 623.700
Max. 20 huacales* arbol $ 118800 S 2.376.000

wn

Se estima un incremento del 35 % sobre el valor promedio de la venta en
kilogramos, que le represente mayor utilidad, como lo observamos la relacion es la
siguiente, un productor que vende un mango en un valor promedio de $400/kg,
sin asumir costos totales de transporte, esta en la capacidad de incrementar ese
valor hasta en $540, articulando los demas espacios para que no sea igual al
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precio mayoristaya que no seria competitivo que al momento de lideras acciones
de venta a industrias o consumidores que lo consiguen al mismo valor en una
central de abasto, el precio aumentaria al contar con un agrupamiento que reparta
los costos de operacién disminuyendo los egresos cooperativos y favoreciendo la
practica al agricultor, que se relaciona con el pensamiento del comercio justo
descrito anteriormente.

e CADENA

Los eslabones de la cadena comercial que se manejan son cortos en relacién con
las implicaciones por intermediario que se tiene en cuenta para llegar al
consumidor final, a continuacion como lo refleja la grafica del plan maestro de
abastecimiento, esta es la relacion actual con los productos del campo, los
intermediarios dispuestos en la cadena y los porcentajes sobre el valor agregado
por cada eslabon.

Grafica. 47 Costos de la cadena

Productor Mayorista
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Fuente: Plan Maestro De Abastecimiento, Alcaldia Mayor De Bogota. 2004
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[.IV MODELO DE LA PLATAFORMAQUE SE PROPONE

PLATAFORMA
> LOGISTICA
| Consumidores
| B — m—
Pequefios |
Productores < l

! Tienda/ plazas
> Mayorista <__|

Industrias

4_|—> Las flechas rojas son oferta del mango a la plataforma logistica.
Las flechas azules es la demanda de los clientes de la plataforma.

Proponer este tipo de movimientos dentro de la cadena de abastecimiento local
va permitir que se reduzcan los costos tanto para el mayorista que sigue en la
cadena y requiere obtener precios directos del productor; pero también es ideal
para el consumidor que podra obtener mejores precios de mercados sin importar
donde lo requiera,adicionalmente permite al productor tener el maximo beneficio al
momento de ofertarlo a industrias y procesadoras.

No es una mejora a la cadena, si observamos la grafica anterior, la figura de
mayorista no se elimina, porque es esencial dentro de la economia local, sin
embargo el crear y dirigir esta plataforma es netamente colectiva y permitira
ofrecer un servicio logistico que desarrolle un concepto de plaza local y construya
pensamiento comercial por parte de mis asociados.

Los eslabones que se sumen dentro del proceso no recae en costos adicionales
para el productor, por lo contrario la adhesién de estos usuarios facilita la
penetracion en el mercado por medio de la calidad y precios que se busca como
estrategia comercial con la cual la plataforma y Asociacion (ACOMANGO), se
hace reconocer en un mercado amplio y extenso de intermediarios. Para definir
mejor este item, quiere decir que al sumarse dentro de la cadena una industria, el
costo para el agricultor no va ser adverso porque es el mismo asociado quien
tiene como beneficio un costo, relativo a sus costos.
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.V COMO SE DESARROLLA ESTA PROPUESTA.

La plataforma logistica estara establecida bajo la asociacion de los municipios, es
asi, como Anolaima y Girardot lideran la apuesta comercial que se presenta a
continuacion, la asociacion colombiana de mango tommy (ACOMANGO), figura
comercial creada con fines colectivos de integracién y cooperacion gremial dentro
de los reglamentos comerciales de practicas productivas y mini cadenas.Pretende
atender las necesidades sociales y economicas de las regiones bajo estudio
evidencia que se ha mostrado en anteriores capitulos, las personas que se
asocien bajo esta figura comprenden un ideal de emprendimiento y razén a las
practicas de comercio justo.

Grafica. 48 ACOMANGO

Fuente: Autor.Asociacion ColombianaDe Productor De Mango Tommy.
¢ POR QUE ACOMANGO?

Porque es una figura comercial que presta servicios logisticos a las estructuras de
productores no agroindustriales, es decir personas dedicadas al cultivo de mango
en territorios no superiores a dos hectareas y que no cuenten con alguna
conexién o intervencién sobre agremiaciones.

MISION

Favorecer el comercio y las estructuras logisticas para un segmento fuerte en la
produccion de mango, productores de las regiones y fortalecimiento de los
renglones productivos de Cundinamarca.

VISION
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Estructurar la plataforma logistica y la asociacion bajo el nombre de Acomango y
que sea un referente local del apoyo al campesino para la produccién de frutales
promisorios.

SEGMENTACION

e Productores no agroindustriales, ni asociados a agremiaciones locales, con
terrenos menores de 2 hectéreas, el producto principal de venta es mango
variedad tommy. Producido en los municipios de Girardot y Cundinamarca.

e La plataforma logistica estara ubicada en la zona industrial de Bogota
comprendida por Fontibon y parte de la residencial en la misma localidad.
por lo cual vemos que a sus alrededores tenemos factores de edades y
grupos sociales, predominan amas de casa y algunos comerciantes que
deseen buscar precios bajos.

e Fontibon es escogido bajo factores de georeferenciacion analoga en
estructuras y vias de mayor cercania a la ciudad. También se traza este
objetivo por los costos de operacion en relacion con servicios publicos y
acceso a diferentes industrias que pueden proveernos de materiales como
magquinas, empaques y demas.

¢,Como va funcionar Acomango?

Se dara una atencion a estratos medios y bajos de la region con el fin de
encontrar prospectos en los productores, ofreciéndoles las condiciones de venta y
eliminacién de intermediarios, por medio de la plataforma, se les proporcionara
toda la informacion relevante acerca de precios y costos promedios ya
establecidos en el modelo de simulacién, esta interaccién con el modelo dejara la
toma de decisién por parte del agricultor en un resultado fiable.

La funcionalidad de asociarse permite establecer los primeros contactos
interesados en la comercializacion y asesoramiento de cultivo, para el primer
agrupamiento se necesitan al menos 4 productores que traigan a la ciudad de
Bogota un carga pequefia del producto en huacales con la mejor presentacion del
producto, el agrupamiento se propone con el fin de repartir los costos de
operacion individual como el transporte a la ciudad comprendido como gasolina,
peajes Yy gastos de operacion local.

FINANCIAMIENTO

El objetivo de la asociacion de productores de mango sera lograr financiar
susacciones a través de sus ventas, de los aportes de sus miembros y de la
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consolidacion comercial que se establezca a través de la plataforma con
industrias, tiendas o consumidores.

La plataforma requiere capital privado ara la construccién de escenarios amplios y
aptos para el normal funcionamiento de la cadena logistica, que comprende el
transporte, el acopio, el almacenamiento, empaque, alistamiento y entrega.

COMERCIALIZACION

1.

Reconocimiento del producto como factor de crecimiento regional, este punto
estratégico es importante para asociar y crear un valor dentro de la
ACOMANGO como marca.

Prospeccién de asociados por medio de visita directa y diagnostico sectorial
de sus procesos productivos.

Lineas de accion:

Innovacion y transferencias: el servicio de la plataforma es estructural no
solo se suministra un espacio fisico, se toma como objetivo el
fortalecimiento de sus practicas para generar mayor producciéon un corto
plazo.

Fomento de la produccién agricola

Garantias de comercio y asociacién para productores asociados con
respecto a los porcentajes de venta maxima estipulada por Acomango,
precios justos y monitoreo de las relaciones existentes para que
observen con detenimiento las competencias alcanzadas.

Valor agregado: implementar gestion empresarial en cada productor,
debido a que el fortalecimiento con respeto a sus practicas es
simplemente un apoyo hacia la tecnificacibn o el mejoramiento
porcentual de las cosechas.

Sostenibilidad: buscar organismos publicos y privados que deseen
apoyar esta infraestructura logistica, de tal forma que se sumen factores
de inversion y comercio a gran escala para el productor.

UBICACION

La ubicacion de la plataforma esta determinada por las vias de acceso, los niveles
de produccidn, la ubicacion geografica.

¢ Disponibilidad de terrenos, que cumplan con los requerimientos del proyecto

¢ Ubicacidon en un punto estratégico, que permita el acopio de la mayor cantidad
posible de producto
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¢ Vias de acceso

e Servicios publicos

¢ QUE SE NECESITA?
Infraestructura:

e Capacidad de almacenamiento en zonas aptas para el resguardo y
proteccion del mango

e Inversibn de elementos constitutivos como camiones, canastillas,
estanterias, pallets, estibas, mangueras y canastas de lavado.

Grafica. 49 Ubicacion Espacial Acomango
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Fuente: Autor, tomado de Google Maps

La imagen resalta las rutas por la salida via mesitas por la cual entraria los
productores los dias sdbado y entre semana si requieren almacenamiento o
despacho para algun destino local, la distancia de Bogota a Girardot es de 3 horas
promedio por la via Mosquera, el tiempo de Anolaima a Bogota es de 2 horas por
el mismo acceso vial.
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ESTRUCTURA FISICA

Plataforma
Logistica

i
Sistemas de
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¢
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[ Financiem. J

Fuente: Acoplamiento de la estructura “C. Steinweg Handelsveem” Empresa argentina de servicios
logisticos

Se diagrama la relacion por departamentos que se debe establecer para la
organizaciéon del centro de plataforma, es asi como se manejan dos bodegas una
principal para el producto totalmente limpio y el otro para recibir producto en
condiciones de acopio, también se tiene un departamento financiero, logistico que
administra las entrada y salidas con tiempos y registros, también esta el
departamento de mercados y que lidera las estrategias de la cadena. Por altimo el
departamento especializado en investigacion del fruto y dinamica que monitorea
los cambios relativos al proceso de conformacion.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y FUNCIONES POR AREAS
En la imagen siguiente se encuentra estipulado los cuatro ejes de la plataforma

e Sistema de informacién: Los sistemas de informacion dependen de la
interaccion con el mango y la central de base de datos que se debe
manejar para mantener los datos actualizados con respecto a precios,
estacionalidades y mejores ofertas a los consumidores e industrias.
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Mercadeo: El manejo de toda la mezcla de mercadotecnia (Las cuatro
P’s). Tiene a cargo la parte de las ventas de los productos incluso al
momento de los pedidos, dar las 6rdenes de despacho y generar las
ordenes para nuevo abastecimiento.

El mercadeo también esta dado por la propuesta de valor y cada
articulacion del plan de negocio que se debe llevar a cabo en relacion a
Acomango como empresa de abastecimiento alimenticio por medio del
complejo estructural que lo representa,

Logistica: La parte organizacional de la empresa encargada de la parte
de distribucién; la organizacibn de sistemas de abastecimiento y
almacenamiento; aparte de la coordinacion de el buen funcionamiento
de la plataforma segun los objetivos de Acomango.

Financiero: Se encarga de la parte econdmica, de los estados de
resultados, del manejo de presupuesto, del pago tanto de servicios de
las instalaciones como del mismo a los proveedores como a
funcionarios.

Grafica. 51 Estructura Organizacional
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Fuente: Autor. Estructura de la plataforma. Acomango.
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Gréfica. 52 Involucrados Publicos y privados de Acomango

No. Involucrados Involucrados Intereses

Aumentar su produccidn y venderla

1 Agricultores .
a buen precio en la plataforma

Obtener un beneficio econdmico por
2 Comunidad lacomercializacion de los productos
de los agricultores

Desarrollo econémico de la zona,

3 Alcaldia o
plan maestro de abastecimiento
., Mejoramiento de las condiciones
4 Gobernacidn . . g
econdmicas y sociales de la regién
L . Desarrollo del sector agricola en la
5 Ministerio de Agricultura

zona
y Desarrollo Rural

Distribucion espacial adecuada para
la actividad econdmica que se
desarrollaenlazonayla
sustentabilidad ambiental

Ministerio de Medio
6 Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial

Fuente: Autor, cuadro de involucrados para la creacion de Acomango.

Segun los requerimientos puestos a disposicion pare el productor se llevan a cabo
unos lineamientos que aseguren la funcionalidad de la plataforma, la solicitud a la
alcaldia y de mas instituciones de caracter legal para la conformacion de la misma,
es un eje central que se debe trabajar en conjunto a los proyectos lineales que
requiere esta asociacion, destacando la cadena de abastecimiento que se
propone con el minimo de agentes comerciales, el modelo debe ser de interés
para industrias que requieran el producto como materia prima para sus procesos
de fabricacion a mejor precio, alianza por parte de los involucrados que se
describen en la tabla superior , con el fin de crear un interés mutuo entre las
organizaciones gubernamentales y el apoyo a la infraestructura de abastecimiento,
interés a los asociados de Acomango, que permita desarrollar un comercio justo
como lo propone el plan maestro de abastecimiento en Bogota, y el interés social
por medio del acceso a precios considerables de esta fruta en zonas
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residenciales, esto se comprende dentro de la cadena como la relacion precio y
beneficio de los demas eslabones que se incorporen a la cohesion estratégica.

Se aclara al respecto que la funcion principal de la plataforma logistica son todos
los procesos de la distribucion fisica en la ciudad de Bogotd como centro de
actividades de acopio, almacenamiento y entrega.

Sistema De Almacenamiento (recepcion y acomodo)

e La plataforma contara con una infraestructura amplia para el desarrollo de
la actividad de almacenamiento, incrementando el flujo de alimentos en
condiciones de calidad y eficiencia.

e La recepcion se lleva a cabo a través del almacenamiento logistico que la
plataforma comprenderia los dias jueves y viernes para aquellos
productores que hayan logrado hacer conexiones con industrias 0 negocios
locales para la venta de una mayor cantidad de producto, el % sobre la
venta es correspondiente a los precios por almacenamiento que se
tendrian dispuestos en este caso.

e EIl sistema de acopio y organizacion dentro de la zona de descarga y
acomodacion los dias de venta directa son indispensables, las zonas de
almacenamiento son estaciones de la plataforma con rotacion constante ya
que el despacho es directo cuando se hagan conexiones con los
productores.

La progresion que se debe hacer con las asociaciones es gradual debido a los
aspectos regionales y culturales de los agricultores, los cuales no aprueban un
acondicionamiento mayor a sus cultivos por falta de recursos, es por esto que se
estipula como debe ser entregado el mango en la ciudad de Bogota.

Producto: Mango Variedad Tommy, se aclara también que estos productores
pueden comercializar sus demas productos agricolas en menor porcentaje cuando
se requiera el almacenamiento puede suministrarse acopio de estas variedades
sin embargo la especie de comercializacion masiva debe ser el Mango. El mango
debe cumplir con las minimas normas de especificacién de escala de tolerancia,
es asi como se recibe mango dentro de la clasificacion extra hasta la 1, que son
frutas con algunos defectos visibles pero aceptables para el consumo.

Empaque y embalaje: El producto debe venir totalmente aislado de materiales
qgue afecten la presentacion cuando sea trasladado de las fincas hacia la ciudad,
los huacales, cajas tomateras y canecas plasticas son de uso regional; a la
plataforma ingresan para seleccion, peso y almacenamiento cuando se negocia
con algun ente empresarial, adicional a esto el fruto se coloca en estiba plastica
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e El siguiente es un diagrama acerca del esquema dentro de las etapas de
recepcion y almacenamiento del producto durante la estancia en la plataforma.

Grafica. 53 Esquema De Funcidon Acomango
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La plataforma Acomango dentro de los lineamientos establecidos en esta
propuesta resalta el valor del productor y su esfuerzo para una produccion de
buena calidad, es por esta razén que el modelo de participacién y asociacion
permitird a la largo plazo involucrar a los productores relevantes dentro de este
proceso, el modelo de simulacion que permitié evidenciar todas las falencias de la
cadena productiva, es ahora una herramienta principal de la plataforma para la
toma decisiones e incertidumbre, la interaccion con el modelo permite divisar de
forma grafica las implicaciones del productor con su medio.
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SISTEMA DE MERCADEO Y DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTOS

Acceso a informacion sobre oferta y demanda de productos y servicios
relacionados con el abastecimiento de alimentos

Registro de oferta y demanda de productos y servicios relacionados con el
abastecimiento de alimentos en territorios definidos

Registro de agentes de abastecimiento en el sistema de informacién para el
acceso a mercados.

Mecanismos para propiciar y facilitar el contacto entre agentes del
abastecimiento para dinamizar la distribucion de alimentos en territorios
definidos

Poner a disposicion metodologias para caracterizas el mercado de
alimentos.

Acompafiamiento en la conformacion y gestion de redes empresariales

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE MANIPULACION DE MATERIALES O

INVENTARIOS DENTRO DE LA BODEGA

El sistema de inventarios es manejado en un sistema moderno, donde el punto
de venta y para este caso la plataforma, oferta Unicamente lo que la demanda
sectorial solicite, es decir cuando se realiza una conexiébn empresarial la
plataforma establece precios sobre el almacenaje y el uso de la plataforma, el
asociado es quien se encarga de transportar, dirigir y comercializar, bajo las
normas de la cadena y los precios establecidos por el monitorea diario.

Manteniendo un control de inventarios de la siguiente manera:

Servicio de Plataforma

\ J

\
Productores

Industrias Consumidor

Los tiempos de entrega del producto pretenden ser cortos ya que cuentan con un
sistema de almacenaje de corto tiempo, como se dispone que debe trabajar la
plataforma para el envio y recepcion de las mercancia en este caso alimentos
perecederos que necesitan un tratamiento especial en su manejo.
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e La plataforma tiene la siguiente estructura en su recepcion de mercancias y
operacion semanal en donde se lleva un registro de todas las actividades

e En cuanto a la manipulacion de las mercancias, se utilizan carretillas manuales
con horguillas para el facil traslado de los productos como se observa a
continuacion en la imagen, los cuales llevan el producto desde la entrada de la
plataforma a las dos bodegas instaladas para adecuar cada uno de los productos
de distinta manera segun sus caracteristicas.

Grafica. 54 Carretilla manual

Fuente Fotografia Autor, Plataforma Agropolis.
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CONCLUSIONES

Es relevante todas las observaciones a partir del mango tommy en los municipios
seleccionados. Lo encontrado en el cultivo no solo del fruto bajo estudio, enmarca
las caracteristicas propicias para una economia fuerte en Cundinamarca, llegar a
estas zonas e identificar nuevas alternativas para el producto, es interesante
como ingenieros de mercados, da fe de las proyecciones y metodologias que
podemos usar en cualquier medio, cabe resaltar que los productores que se
involucraron en el proceso, administraron grandes conocimientos acerca del frutal
, por ejemplo las capacidades del arbol en relacion con sus rendimientos por
cosecha, la maduracion y el proceso de seleccion.

A partir de los objetivos planteados en los capitulos del modelo de simulacion y la
propuesta asociativa se logra identificar también falencias que no son
desconocidas por gobernaciones y alcaldias; razones por la cuales estan los
proyectos de integracién e inversion para la region, que hoy son desconocidas
para un porcentaje alto de productores que no tienen la iniciativa de buscar este
tipo de beneficios.

La simulacion en la variable de utilidad genera un punto de equilibrio en el cual los
ingresos son iguales a los egresos (valor huacales 14.500). Cuando aumentaban
los ingresos o precio de huacal no alcanzaba a cubrir los costos o egresos del
productor y por ello se generaban perdidas sin embargo después del valor 14500
genera utilidades en el sistema, esto puede dar evidencia de que si se aumentan o
diversifican la produccién en otros productos se pueda aumentar los ingresos.

Cada eslabdn de la cadena que actualmente es manejada desarrolla desniveles
productivos en la mayoria del tiempo, asi, un productor siempre ha ganado menos
de lo que pudiera lograr comercializandolo en mayores cantidades, los planes de
desarrollo rural y otras herramientas técnicas y sociales que se han colocado a
disposicion son desconocidas por la mayoria, a su vez el Unico acceso econémico
que tienen por parte del gobierno son ayudas de produccién si las fincas
productoras cuentan con las mininas normas de practica agricola y salubridad.

Otros factores asociativos al desarrollo de nuevas estructuras gremiales en las
regiones son los problemas identificados por la mayoria de productores y
municipios no solo de Tequendama también alrededores como Anapoima,
Cachipay y Mesitas. Aunque hay que aclarar que mesitas del colegio cuenta con
una asociacién mas consolidada por parte Aspromancol.

Los problemas que se identificaron con los productores de mango al momento de
las salidas de campo con el fin de observar con mas detalle la produccién del
cultivo, fue el manejo inadecuado de cultivos, presencia de intermediarios en los
procesos de comercializacion, ausencia de beneficios para los campesinos, falta
de infraestructura, abandono de pequefios productores debido a ubicacion
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geografica desfavorecedora, problemas sociales tales como salud, educaciéon y
seguridad

Para fortalecer las herramientas cualitativas, el modelo fue propicio para proponer
la plataforma logistica que hoy se desea llevar a cabo con los productores de
Anolaima y Girardot, a partir de una base teorica y en la cual estén involucrados
todos los participes de la cadena de comercio justo, la plataforma debe establecer
las proyecciones culturales y ser un ideal empresarial que se le ofrezca al sector
como tal, si no se procede de esta forma los indicadores de desarrollo no se
verian afectados por la decisiones y el poco interés de algunos productores.

Se logra identificar las siguientes condiciones que desarrollan y refuerzan la
propuesta, algunas de las caracteristicas de la herramienta Vensim, es la de
interactuar directamente en esas variables con mayor problemética, asi como fue
definido por los datos de las fincas, las variables de precios de venta de huacal en
kg, tiene conexion directa con variables como la utilidad, razon por la cual al
incrementar el precio aumenta el ingreso de ventas considerablemente. El ingreso
de venta estaba estimado sobre los $2.941.276, con el aumento de precio en un
60% el valor de ingresos total para el afio del productor este seria de $4.214.998,
sin embargo para que ocurra este cambio debe estar presenten las modificaciones
no solo del precio al cual se comercializa si no las razones por las cuales el precio
generalmente aumenta, de esta forma una disminucion en la cosechas permite
elevar los precios altos del mercado

El mango en sus variedades como lo describiamos a través del documento es un
producto con gran aceptacion a nivel nacional; este frutal es relevante como base
de la propuesta, la cual nace a partir de todas las condiciones por la cuales los
productores no hacian una venta mas amplio producian bajo tecnificacién, estos
resultados fueron recolectados en la encuesta suministrada y derivados al modelo
de simulacion, por el cual se demostré6 matematicamente las utilidades bajas en
los sistemas de produccion y venta.

Para concluir hay que tener claro todos los aspectos de la propuesta en pro de los
eslabones logisticos a aplicar, es importante la asesoria desde la asociacién hasta
las relaciones comerciales que se entablen con estas personas, para hacer
posible esto; primero se debe liderar factores de compromiso y crecimiento,
factores que se vallan reflejando en la adecuacién del modelo de simulacién y la
adhesion de demds variables que permitan eliminar la incertidumbre de las
decisiones de produccion y venta.
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RECOMENDACIONES

El modelo tiene como funcién, ser una herramienta preventiva que nos permite
formular escenarios nuevos dentro de las caracteristicas relacionadas dentro de la
propuesta a productores.

A partir del modelo se recomienda diagnosticar de forma correcta cada variable
que el productor suministre de forma tal que las tendencias correspondan a las
actualizaciones respectivas del cultivo. También un objetivo primordial a partir de
esta simulacion propuesta en el trabajo, es visualizar nuevos escenarios a partir
del mercadeo, con los cual se este en capacidad por medio de la dinamica de
sistemas la relacion profunda de las herramientas como son la cadena de valor,
los precios en relacién con las acciones estratégicas de posicionamiento de la
plataforma y todas aquellas funciones que permiten modelar con mayor realce las
condiciones que valla exigiendo el mercado.

El modelo debe tomarse como una alternativa para prever situaciones y
diagnosticar estas zonas; no se debe proponer una asociacion comercial a un
productor que no identifique sus propios factores productivos, ya que al corto plazo
las relaciones podrian afectarse por no acatar los procedimientos de costos y
operacion que representan la organizacion asociativa de Acomango.

Es importante resaltar el constante cambio de las variables acogidas bajo la
dinamica de sistemas como la cantidad de arboles y los precios del huacal
nacional. EI modelo se tommy solo en dos fincas base para estandarizar las
opiniones y realidades de las cifras investigadas por organizaciones como SIPSA
para los precios en centrales de abastecimiento o el ICA con las variaciones
conceptuales respecto al cultivo y crecimiento del mango, se debe lograr un
acercamiento entre los diferentes municipios y productores de mango tommy, con
la finalidad de comprender la necesidades, preferencias y solicitudes por parte del
principal involucrado; también de las gobernaciones, alcaldias y departamentos de
promocién de esta plataforma a nivel local.

Las modificaciones en el manejo de produccidon no es representativo dentro del
proceso de identificacion de productores que se asocien, debido a que el cambio
solo incurriria en colocar otra variable si y solo si se tecnificara y esto cambiara las
condiciones del productor pequefio a uno agroindustrial que pudiera asociarse con
una cadena de transformacion directamente. Para la Plataforma se recomienda
hacer el mismo procedimiento de acercamiento al agricultor como se realizdé con
los finqueros encuestados en este trabajo, es asi, como el prospectar al productor
depende de los campesinos del pueblo y se medird por las referencias de los
mismos, luego se procede a plantear la propuesta.

Por altimo, la recomendacion mas indispensable es el asesoramiento por parte de
expertos en el campo, ya que al ser ingenieros de mercados, las implicaciones de
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terrenos, condiciones de suelo y pluviosidad son netamente relacionadas al
conocimiento de un agronomo. El buscar mejores practicas producira para estos

pequefios agricultores ampliar la calidad y estandarizacion de las ofertas en
Bogota.
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ANEXO 1

PRINCIPALES CULTIVOS Y PLANTIOS PREDOMINANTES EN EL MUNICIPIO
DE ANOLIMA

RENGLON AGRICOLA AREA (Has) | LOCALIZACION GEOGRAFICA

Veredas: La Maria, Santo Domingo,
Calandaima, San Cayetano, La
NARANJA COMUN 125 Esmeralda, San Juanito, Platanal, San
Agustin parte baja, San Jerénimo parte
alta, La Laguna y San Isidro

Veredas: La Maria, Santo Domingo,
Calandaima, San Cayetano, La
MANDARINA ARRAYANA 284 Esmeralda, San Juanito, Platanal, San
Agustin parte baja, San Jer6nimo parte
alta, La Laguna y San Isidro

Veredas: La Maria, Santo Domingo,
Calandaima, San Cayetano, La
Esmeralda, San Juanito, Platanal, San

GUAYABA COMUN 150 Agustin parte baja, San Jer6nimo parte
alta, La Laguna y San lIsidro, Corralejas,
Chiniata y el Descanso
Veredas: La Maria, Santo Domingo,
Calandaima, San Cayetano, La

MANGO HILACHA 257 Esmeralda, San Juanito, Platanal, San
Agustin parte baja, San Jer6nimo parte
alta, La Laguna, Monte Largo y San Isidro
Veredas: La Maria, Santo Domingo,
Calandaima, San Cayetano, La

BANANO GROSS MICHEL 168 Esmeralda, San Juanito, Platanal, San
Agustin parte baja, San Jer6nimo parte
alta, La Laguna y San Isidro

MANGO TOMMY 45 Veredas: Limonal, Santo Domingo, Monte

Largo. La Esmeralda, San Jer6nimo

Veredas: Caprea, Los Balsos, Pozo,
MORA DE CASTILLA 25 Hondo, Méatima, Primavera de Matima,
Balsos, La Esperanza y Puente Tierra.

Veredas: Caprea, Los Balsos, Corama,
FOLLAJES 18 Matima, Calandaima, La Maria, Balsillas,
Pozo Hondo.
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Veredas: La Esmeralda, La Laguna, San

TOMATE SANTA CLARA 15 Jerénimo, Balsillas, San Agustin
Veredas: La Esmeralda, Santo Domingo.
HABICHUELA AGUA AZUL 40 San Agustin, La Laguna, Balsillas,
Corama, Santa Barbara y Balsillas.
MAIZ CHICALA 65 Veredas: San Je_zronlmo, El Retiro, llosito,
El Descanso y Limonal.
Veredas: San Jer6nimo, El Retiro, El
CANA PANELERA 70 Descanso, Limonal.
Veredas: San Cayetano, Santo Domingo,
Calandaima, San Isidro, San Juanito, La
CAFE 1.238 Maria, San Jerénimo parte alta, La

Esmeralda, La Laguna, San Agustin,
Platanal y Chiniata.

Fuente: Gobernacion de Cundinamarca.(2011).
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ANEXO 2

COSTO DE PRODUCCION

POR HECTAREA

Region: Cundiboyacense

Cultivo: Mango Variedad

Duracién ciclo: 30 afios

Tipo productor: Pequefio Menor a 1,5 Has
Actualizacion: Diciembre 2010

COSTO DIRECTO 3.863.313 64,0
[Adecuacion Terreno 384.867 6.4 6 3|
Adecuacion 137.367 2.3 6 1
|Preparacién 247.500 a1 3|
Siembra 597.633 9.9 29
Mantenimiento Cultivo 1.055.133 17,5 51
Labores culturales 751.533 12.4 38
|Aplicacion insumos 303.600 50 12
Insumos 1.691.821 28,0
tMatorial propagacion 1.169.000 194 167| Unidades
Enmienda 84.000 14 600.0 Kg-Lt
|Abono organico y acondicionadores 247067 41| 10000| Kg-Lt
|Fertilizantes edaficos 121.635 2.0 833| Kg-Lt
|Insecticidas 52.787 0.9 2,3 Kg - Lt
|Herbicidas 17.333 0.3 1.3 Kg-Lt
|Empaque 83.854 1.4
Otros 83.854 14
ransporte insumos 50.003 0,8
COSTO INDIRECTO 2.175.869 36,0
Arriendo 1,366.667 228
Asistencia técnica 500.138 83
Administracion ' 115.899 1,9
Imprevistos ? 193.166 3.2
COSTO TOTAL 6.039.182 100,0
sobre costos directos m sobre costos directos

Fuente: Sistema de Informacion de Precios de Insumos y Factores. Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural - Corporacién Colombia Interacional. Calculos Corporacién Colombia Internacional.
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ANEXO 3

Ia zona de estudio.

Tabla 3. Caracteristicas de las operaciones realizadas en el proceso productivo del mango en las agroempresas de

Operscion

Caraoteristions y anotacionas

Porcentaje de

productores

Algunos utihzan gl espaco ibre entre los drboles de mango durante los

Arada 58
primaros 48 mases para sambrar otros cultivos come citncos (pimeros 4
ahos).
CQuema bectmmoonvoldomlazas 6
Rozar Se usa guadaia 74
Trazado Operacion previa al ahoyado. 88
g Ahoyado Ahuhmeosde%emdodhmroymcmdeuofund»dadenelsueb 100
2 _Suamln Esﬁ%debsmmwesmalmmmmoelambra 100
E Riago Soestmquosdodu%dabswmsumwasenhmoduwbndo 50
§ mango tienen disponibidad de agua para nego
| Renovacion de copa Opearacidn reahzada en cultivares viejos 2
Injertar Losp:oductorss preﬁeranodqmlozérboles maaosdolkuo 2
Control de hormiga Se realiza con mayor intensidad en las pnmeras etapas de desarrolio del 26
wmvo
Aterrar charnenaabsulbsdebs&bohsmmwwmvms 2
Plateo &:uwésnoespmwdmpemeyfncwuhshbomsde 38
fertilizacibn
Podas Parmutir una mejor distnbucién de luz y aire, un adecuade astado fitosantano 72
yfacladadmlalabovpostmdecosodu
Fertiizacitn Aphcar fertdzantes foliares o edaficos pmbdccamenua 22
S Furmigacion Aplicar productos agroquimicos para controlar las plagas y enfermedadsas del 92
= cultivo,
E N
i Control de hormiga Todos lo hacen. 100
Umpezs |Cortrar los malezas. s
Platec Todos lo hacen. 100
Anillado Incigibn en la corteza de la rama para inducir la floracién. El cocte se efectia 2
glrededor de la rama o ramas seleccionadas, con un ancho de 5 a 25 mm,
demdomd&r@gdel&bol.
Fmﬁzoeibn Todosbhacsn 100
Conuoldsmmdelefmu Soocmmmbmmmlaruamsvmmsaﬁmpenﬁdumemecondﬁads 8
- e pqn_trolgq!aspolimxesdemoacaenlafmte
:g Podas Todos lo hacen 100
‘§ Racoleccidn Es raalizada con la ayuda de un instrumento lamado “recogador” que censta 100
= de una vara larga que tiene en su extremo un are de matal y una bolsa de
talaenlamcaelafmtaalaje_t_tja@da
Empacado El 60% de los productores empacan el mango en guacal o ca de madera y 100
d%bh&enwﬂuﬂw
Tfyupono - VEsfreweme que el oompradot rscoiaelwoductodtmtemellote 100
Recqqidadeﬁmoecddos Sememdmmdemrdudodebmoscadehhuta. 12
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